Valkommen till din praktikforberedelse

Att fa mojlighet att genomfora en praktikperiod ar ofta en av de mest larorika delarna av
en utbildning. Praktiken ger dig chansen att omséatta dina kunskaper i verkliga
sammanhang, utveckla nya fardigheter, skapa vardefulla kontakter och fa en tydligare
bild av ditt framtida yrkesliv.

Samtidigt ar det latt att tro att forberedelserna borjar forst nar det ar dags att sdka
praktikplats. | sjalva verket laggs grunden for en lyckad praktik langt tidigare. Genom att
redan nu reflektera 6ver dina styrkor, utmana dig sjalv i nya situationer och utveckla
formagor som efterfragas i arbetslivet 6kar du dina mojligheter att fa ut s& mycket som
moijligt av bade praktiken och din framtida karriar.

Den har digitala forberedelsekursen ar skapad for att hjalpa digi den processen. Under

aret kommer du att fa mota olika utmaningar och genomféra uppdrag som tranar

formagor och kompetenser som ar vardefulla bade under praktikperioden ochii

arbetslivet i stort. Malet ar inte bara att forbereda dig for en specifik praktikplats, utan

ocksa att starka din formaga att ta initiativ, samarbeta, lara nytt och skapa varde

tillsammans med andra.

Uppdragen i LoopMe bygger pa forskning om entreprendriella kompetenser och har en
tydlig koppling till det kompetensramverk som Kare Moberg presenterar i rapporten

Entreprendriella kompetenser och EU:s kompetensramverk for Skolverket. Ramverket

beskriver de kunskaper, fardigheter och forhallningssatt som hjalper manniskor att

identifiera mojligheter, omsatta idéer till handling och skapa varde for andra. Rapporten

ger en fordjupad
beskrivning av de

Tabell 5: Gemensam struktur for de tre ramverken.

kompetenser som Omrade Kompetenser Beskrivning
At
d u kO mmer att AGENS Hantera osikerhet flexibelt kunna anpassa sig for att hantera Svergangar och osakerhet, och fir att mita
utmaningar.
a rb eta me d un d er Sjg lvmedvetenhet tro pa sig sjdlv och medvetet klara av att hantera kanslor, tankar och beteenden.
. och sjalvreglering
kLI rsen OCh va rfOF |nitiat'|\,r[agande kunna initiera aktiviteter, prioritera, organisera och fblja upp.
" . . . SOCIAL Empati fé.rs_t.é en.ann.a n persons kinslor, erfarenheter och virderingar, och att kunna reagera
de ar viktiga i ett KOMPETENS p limpligt vis.
Kammunikation kunna anvanda relevanta kommunikationsstrategier, domdnspecifika koder och
H redskap, baroende av kontaxt och innehall fér att mobilizera resurser och personer.
mOdernt al'betSlIV. Samarbete effektivt delta i team- och grupparbete och bekrafta och respektera andra.
LARA ATT Growth mindset ha tilltro till egen och andras potential och att kontinuedigt lara och utvecklas.
I ta b e ll 5 LARA Kritiskt tankande kunna utvirdera information och argument far att stédja motiverade slutsatser och
utveckla innovativa lésningar.
Hantera lirande planera, organisera, och utvirdera eget lirande, samt att [dra av egna och andras
presenteras de erfarenheter.
o KREATIVITET Uppfinningsrikedom vara nyfiken, pahittig och ha mod att testa sina idéer
omra d en ocC h Problemlt’:sning formulara faktiska eller potentiella utmaningar i syfte att identifiera I2mpliga matodar
fir att farutse och farhindra problem samt mildra och anpassa sig till redan befintliga
kompetenser som problem.
Svstemté nkande undersdka problem fran flera sidor, att beakta tid, plats och sammanhang for att férsta
A hur olika element samverkar inom och mellan system.
tra nas gen om ETIK OCH Hallbart tankande reflektera dver personliga virderingar, identifiera och farklara hur varderingar variarar
mellan ménniskor och dver tid, och samtidigt kritiskt utvirdera i vilken utstréckning
LOOpMe- HALLB‘ARHET dessa varderingar stimmer dwerens med hillbarhetsvarderingar.
ST.f)d]-a rattvisa stidja jamlikhet och rattvisa for nuvarande och kommande generationer och dra
u p pd rage n |drdom av tidigare generationer i syfte att framja hallbarhet.
. Medkiansla och sympatizera med andra parsoner och varna om stdrst antal personers valbefinnande.
Ungefar varannan deltagande



https://www.skolverket.se/sok-publikationer/publikationsserier/ovrigt-material/2023/entreprenoriella-kompetenser-och-eus-kompetensramverk

vecka kommer du dessutom att fa ett mejl med en kort introduktion till nasta uppdrag.
Texterna hjalper dig att forsta varfor kompetensen ar viktig, hur den kan utvecklas och
pa vilket satt uppdraget fungerar som en praktisk évning for ditt larande.

Uppdragen bygger ocksa pa tanken om vardeskapande larande. Grundidén &r att
larandet blir bade djupare och mer meningsfullt nar det inte enbart sker for den egna
kunskapens skull, utan ocksa bidrar till att skapa varde for andra manniskor.

Att skapa varde for andra kan ta manga olika former. Det kan handla om att hjalpa en
kurskamrat att forsta nagot, arrangera en aktivitet som bidrar till gemenskap, dela
kunskap med en malgrupp, l6sa ett problem som nagon upplever eller skapa ndgot som
gor vardagen enklare eller battre for andra. Vardet behdver inte vara stort eller
kommersiellt. Det viktiga ar att ndgon annan upplever att det du gor har betydelse.

Under praktikperioden kommer en stor del av ditt lArande att ske genom att bidra till
varde i en verksamhet. Genom uppdragen i denna forberedelsekurs far du mojlighet att
redan nu trana pa att identifiera behov, ta initiativ, samarbeta med andra och omsétta
idéer till handling. Pa sa satt blir uppdragen inte bara en forberedelse infor praktiken,
utan ocksa en mojlighet att utveckla ett forhallningssatt som ar vardefullt i hela
arbetslivet.

Genom att utveckla entreprendriella kompetenser och samtidigt trdna pa att skapa
varde for andra bygger du inte bara en stark grund for din kommande praktik. Du
utvecklar ocksa formagor som ar vardefulla i ett arbetsliv dar initiativformaga,
samarbete, ansvarstagande och formagan att bidra till andras utveckling blir allt
viktigare.

Vi hoppas att du ser dessa uppdrag som mer an bara kursmoment. Varje aktivitet ar en
moijlighet att utforska dig sjalv, utveckla nya formagor och ta ytterligare ett steg mot den
professionella roll du vill ha i framtiden.

Lycka till med ditt larande och din resa mot praktik och arbetsliv!



Tema 1: Handlingskraft (“agens”) - Fran att veta till att
gora

Vecka 1-2: Agens + a1. Ga utanfor din comfortzone

Vad koéper den som redan har allt?

Kanske inte fler saker. Tittar vi pd vad manga miljardarer gor nar de kopt alla lyxbatar de
behover. Da borjar de kdpa andra manniskors tid, kraft och formaga att fa saker gjorda.

Ofta genom att starta stiftelser av olika slag. Antropologen David Graeber har beskrivit

pengar som en sorts lagrad handlingskraft. Den som har mycket resurser kan fa mycket
att handa.

Men handlingskraft ar inte bara nagot man kan kopa. Den finns ocksa i det lilla. | ett
telefonsamtal som faktiskt blir ringt. En fraga som vagar stallas. En bra idé som far
vingar och foreslas till ndgon avlagset bekant person. Som kanske svarar ne;j. Eller ja. Ett
forsta forsok innan man vet hur det ska ga.

Vileveri en tid dar kunskap aldrig har varit lattare att fa tag pa. Nastan vad som helst gar
att sla upp pa nagra sekunder. Men vad hjalper det att forsta varlden om vi aldrig gor
nagot med det vi forstar? Kunskaper behover sattas i arbete.

Det ar har handlingskraft kommer in. Ett ord for nagot valdigt manskligt: formagan att
paverka vad som hander harnast. Forskare kallar det for "agens”. Ett konstigt ord.

Men det handlar i grunden om att ga fran att veta till att gora.

Det fina ar att handlingskraft kan tranas upp. Det ar inte ndgot som vissa har och andra
inte. Du kan bli mer handlingskraftig. Men precis som i gymmet sa kraver det traning.

Du kan upptéacka en ny sida hos dig sjalv: ”Jag ar inte bara nagon som tar emot varlden.
Jag kan faktiskt sétta nagot i rérelse”

De kommande tre uppdragen — Uppdrag 1-3 — ska du fa trana just det.
Uppdrag 1: Nar du inte vet hur det ska ga
Handlingskraft later enkelt. Se nagot som behodver goras — och gor det.

Men nastan varje gang vi forsoker satta nagot nytt i rorelse hander nagot obekvamt: vi
vet inte riktigt hur det kommer att ga. Osakerhet uppstar.

Tva studenter som gick samma handlingsbaserade utbildning beskrev den kénslan
valdigt olika. Den ena talade om en emotionell berg-och-dalbana. Den andra tyckte
snarare att det kdndes som fritt fall utan fallskarm.

Samma osakerhet. Olika dos.



Det ar har var “comfort zone” kommer in. Nar vi ar innanfor var komfortzon gor vi sddant
vi redan kanner igen och ganska val kan forutse. Det ar tryggt och ofta klokt. Men om vi
aldrig lamnar det invanda blir var handlingskraft begransad till situationer dar vi redan
vet vad som vantar. Det vore synd. Vi begransar oss pa ett onodigt satt.

For att kunna paverka varlden lite mer rejalt behover vi ibland kunna handla innan vi vet.

Det betyder inte att ju mer obehag desto battre. Men de flesta av oss behover trana lite
mer pa att toja vara granser. Den har veckan handlar om en sadan forflyttning.

Uppdrag 1 handlar om att gora nagot du inte brukar gora. Nagot som kanns lite ovant,
osakert eller obekvamt. Och lagga marke till vad som hander nar du anda gor det.

Det betyder inte att du behover hoppa fallskarm. Eller ens gora nagot sarskilt
dramatiskt. Den har veckan racker det att rubba vardagen lite.

Gor nagot du inte brukar gora. Nagot som kanns en aning obekvamt, ovant eller osakert.
Ta ett litet men medvetet steg utanfor din vanliga comfortzone.

Och lagg marke till vad som hander i dig.

al. Ga utanfor din comfortzone

Nu ska du fa i uppdrag att géra ndgot som du inte brukar géra och som
kédnns utanfér din comfortzone. Du véljer sjalv vad det ska vara, det
viktiga &r att du kdnner att du utmanar dig sjélv. Beskriv kort vad du

gjort.

Vecka 3-4: a2. Boka och genomfor ett mote med nagon du inspireras av
Uppdrag 2: Knacka pa en okand doérr

Det finns manniskor vi foljer pa avstand. Nagon vars texter vi laser. Nagon med ett
spannande jobb. Ndgon som verkar kunna sadant vi sjalva ar nyfikna pa.

En forskare hade under lang tid last och beundrat en annan forskares texter. P4 en
konferens stod personen plotsligt dar. Ett samtal uppstod. Det som tidigare varit ett
namn pa en skarm blev en riktig manniska, med erfarenheter, fragor och nya tankar att
dela.

| en annan utbildning fick studenter ett betydligt mindre romantiskt uppdrag: ring fem
personer de inte kdnde. ”"Cold calls”. Manga drog sig for det. Det markliga ar ju att
avstandet mellan ”jag borde ringa” och att faktiskt ringa bara ar nagra centimeter — fran
handen till den grona knappen pé telefonen. Anda kan de centimetrarna kdnnas
kilometerlanga.



| forra uppdraget tranade du din handlingskraft genom att gora nagot trots att du inte
visste exakt hur det skulle gd. Nu kommer nasta steg.

Handlingskraft handlar namligen inte bara om att tala osakerhet. Den handlar ocksd om
initiativ: att ibland vara den som gor att ndgot borjar handa.

Agens ar just detta. Att inte bara reagera pa det som redan finns framfor oss, utan ocksa
paverka vad som kommer harnast.

Och da racker det inte alltid att fraga en gang.

Nagon kanske sager nej. Nagon kanske inte svarar alls. Nagon har inte tid. Det &r inte ett
misslyckande, bara ett svar. Da fragar du nagon annan. Och kanske nagon till.

Handlingskraft ar ofta just tdlamodskravande: att fortsatta knacka tills en dorr faktiskt
oppnas.

For nar nagon till slut sager ja hander nagot som inte fanns forut. Ett mote. Kanske ett
unikt och vackert mote, omoijligt att sdga pa forhand.

| Uppdrag 2 ska du trédna pa just detta: valj ndgon du inspireras av som du aldrig har
traffat tidigare, ta kontakt och fortsatt tills du far till ett mote.

a2. Boka och genomfér ett méte med nagon du inspireras av

Har far du i uppgift att tréffa en person du tycker har ett intressant jobb
eller jobbar pa en spdnnande arbetsplats. Den har personen kan vara
nagon du har som kontakt pé Linkedin eller nagon som &r i utkanten av
ditt natverk (exempelvis dina foraldrars kompis eller din kusins flickvan
etc.). Din uppgift ar att stalla fragor kopplat till hens jobb, du kan stalla
fragor kring rent yrkesmassiga kompetenser, personliga kvalitéer som
hen tror behévs for att gora sitt jobb eller hur en vanlig dag pa jobbet ser
ut. Det absolut basta &r om ni ses 6ver en kaffe och pratar - att du alltsa
besoker hens arbetsplats. Beskriv hur du gick tillvaga.

Vecka 5-6: a3. Dela dina tankar med andrai en grupp
Uppdrag 3: Se dig sjalv genom andra

| en skolklass fick elever rita en krdka. Sedan skulle de visa teckningen for en kompis

och fa aterkoppling. En elev beskrev efterat hur ovanligt det kdndes. Kompisar brukar
mest sadga “nice”. Nu behovde de faktiskt beratta vad som var bra och vad som kunde
utvecklas. Plotsligt fick eleven syn pa sin egen teckning genom nagon annans égon.



Det galler inte bara krakor.

De tva forsta uppdragen har handlat om handlingskraft. Forst gjorde du nagot trots
osakerheten. Sedan tog du initiativ till ett méte som nog annars aldrig hade blivit av.

Men agens handlar inte bara om att goéra mer. Det handlar ocksa om att forsta vad som
hander i oss nar vi gor.

Vad tankte du precis innan du gick utanfér din comfort zone? Vad kande du? Vad gjorde
du med nervositeten? Och vad séager ditt satt att faktiskt ordna motet om din férmaga
att ta initiativ?

Har kommer andra méanniskor till hjalp. Vi ar markligt daliga speglar at oss sjalva. Varje
manniska bar omkring pa sma blinda flackar i sin egen sjalvbild. Andra kan ibland se
sddant hos oss som vi sjalva gar rakt forbi utan att se: mod vi inte kallar mod, osakerhet
vi forsoker dolja for oss sjalva, styrkor vi tar for givna.

I Uppdrag 3 ska ni darfér beratta for varandra om vad ni gjort och hur det kandes. Men
ocksa hjalpa varandra att fa syn pa det som faktiskt fungerade. Fa syn pa er sjalva.

Kanske ser ndgon annan en sida av din handlingskraft som du sjalv &nnu inte har
upptackt.

a3. Dela dina tankar med andra i en grupp

Traffas med dina gruppmedlemmar. Var och en skall berétta om vad de
gjort och om sin upplevelse. 1. Du beskriver vad gjort i uppdrag a1 for
att ga utanfér din comfortzone. Beratta for de andra om hur du hanterat
dina kénslor, tankar och beteenden bade innan och efter din aktivitet.
Det &r ok att stélla fragor till varandra och samtala om det som ni
upplevt. Ga varvet runt sa att alla far berétta om sina upplevelser. 2. Du
beskriver vad gjort i uppdrag a2. Alla andra skall nu ge dig positiv
feedback for att lyfta dig och din férmaga till att ta initiativ och tro pa dig
sjalv. Ga varvet runt sa att alla far beratta om sina upplevelser och att ni
lyfter varandra genom positiv feedback. Hur upplevde du det hér - att
dels beskriva fér de andra om hur du hanterat dina kédnslor och &ven
om att fa positiv feedback pa det som du gjort?

Tema 2: Social kompetens - Vi blir till mellan manniskor

Vecka 7-8: b1. Reflekterande kanslodagbok - “Jag i motet med andra”



Forra temat handlade om handlingskraft. Att kunna satta nagot i rorelse. Men nastan
ingenting viktigt hander helt pa egen hand. Sa fort vi forsoker gora skillnad i varlden
dyker andra manniskor upp. De hjalper oss, bromsar oss, missforstar oss, inspirerar
oss, blir arga, glada, nyfikna eller engagerade. Handlingskraft behover darfor ga hand i
hand med social kompetens.

Social kompetens ar i hog grad emotionell kompetens. Psykologer har lange beskrivit
manniskans medvetande som bestdende av tre tatt sammanflatade delar: tankar,
handlingar och kanslor. Tyvarr har utbildning varit mest intresserad av den forsta delen —
vara tankar. Men forskning om hjarnan har visat hur riskabelt det ar att underskatta
kanslors roll for larande, och inte minst kanslors roll nar vi forsoker fa saker gjorda ihop
med andra.

I en beromd neurologisk fallbeskrivning om patienten Phineas Gage beskrivs hur han
efter en hjarnskada fortfarande kunde tanka logiskt, tala och l6sa problem. Anda fick
han stora svarigheter att fatta vanliga beslut och fungera tillsammans med andra. Det
emotionella samspelet hade skadats av ett jarnspett som i en tragisk arbetsplatsolycka
gick rakt igenom framre pannloben dar viktiga kdnslocentra ofta aterfinns. Tankandet
rackte inte for att vara en fungerande manniska. Phineas Gage blev nastan som en
zombie, hans vanner kallade honom for ”no longer Gage”.

Kanske ar det inte sa konstigt att vara kanslor behovs varje dag. Vi manniskor ar
ultrasociala varelser. Vi ar inte ensamma individer som ibland rakar samarbeta. Vi
formas standigt i motet med andra. Darfor behdver vi kunna lagga marke till kanslor —
vara egna och andras. Lyssna. Forsta. Uttrycka oss. Hantera irritation och osakerhet.
Reparera nar nagot skaver. Hjalpa andra och sjalva ta emot hjalp.

Hur lar man sig att ibland vara tyst och lyssna? Kunna se varlden genom nagon annans
ogon? Halla sig lugn nar nagot hettar till? Vara diplomatisk i en konflikt? Flexibel nar det
ovantade hander? Forlatande, hjalpsam och modig? Personlig och gener6s? Jo, vi
behover saklart trana pa detta. Nar vi gor det kallas det ibland for socialt och
emotionellt lArande ("SEL”), men det finns ocksd manga andra begrepp.

De kommande tre uppdragen handlar om just detta. Att bli lite skickligare pa det som
hander mellan oss manniskor.

Uppdrag 4: Vad hander mellan oss?

”Det ar lugnt”, sager nagon. Men kaken ar spand. Svaren korta. Blicken nagon
annanstans. Vad ska man tro pa — orden eller resten av méanniskan?



Social och emotionell kompetens borjar ofta just dar. Med att lagga marke till tonfall,
ansiktsuttryck, tempo, tystnader. Men ocksa det som hander i oss sjalva nar vi moter en
annan manniskas kanslor. For vi ar inte neutrala observatorer.

En stressad kollega snaser at oss och irritationen kommer direkt: Vad ar det for fel pa
henne? Men kanske finns en mer intressant fraga: Vad hdnder hos henne — och vad
héander nu i mig?

Det ar ungefar dar empati borjar. Inte i att sdkert veta vad nagon annan kanner. Vi ar inga
tankelasare. Empati handlar snarare om att forsoka se varlden genom den andres 6gon,
samtidigt som vi a&r medvetna om vara egna kdnslomassiga reaktioner. Samma
handelse kan vacka lattnad hos en manniska och ilska hos en annan. Vi tolkar varlden
olika.

Darfor ar lyssnande och sjalvreflektion avgdérande delar av emotionell kompetens.
Forskning om kanslor beskriver just formagan att uppmarksamma egna och andras
kanslor och anvanda denna information for att styra vart tdnkande och handlande.

| Uppdrag b1 ska du darfér anvanda din egen vardag som ett emotionellt laboratorium.
Det handlar om att narstudera nagra vardagliga moten som i ett slags socialt mikroskop.
Vad hander hos den andre? Vad hander i dig? Och vad gor ni sedan med varandra?

b1. Reflekterande kdnslodagbok — “Jag i motet med andra”

Syfte: Att starka sjglvmedvetenhet och identifiera egna kdnslomassiga

reaktioner i sociala situationer. Genomférande: Under en vecka ska du

fora en kort dagbok dar du dokumenterar 3-5 situationer dar du maoter

andra méanniskors kénslor (t.ex. stress, frustration, gladje eller oro). For
varje situation ska du reflektera kring: Vad hdnde i situationen? Vilka
kédnslor uppstod hos den andra personen? Vilka kdnslor véacktes hos

dig? Hur reagerade jag (beteende/mimik/sprak)? Vad hade jag behovt i
stunden fér att hantera situationen béttre? Skriv en sammanfattande
reflektion (ca 1-2 sidor) dar du identifierar ménster i dina reaktioner

samt kopplar dessa till begreppen sjélvmedvetenhet och sjalvempati.

Ladda upp din sammanfattande reflektion hari Loopme.

Vecka 9-10: b2. Formulera ditt mal och en pitch

Uppdrag 5: Gor dig mojlig att forsta



| forra uppdraget tranade du pa att kdnna in. Att lLagga marke till vad som hander hos en
annan manniska — och vad som samtidigt hander i dig sjalv. Nu vander vi pa riktningen.
Fran att ta emot till att sanda.

For social kompetens handlar inte bara om att forsta andra. Ibland behover vi sjalva fa
ett budskap att na fram. En idé. En dnskan. Nagot vi vill forandra. Ett mal vi vill ha hjalp
med.

Tank pa meningen: ”Jag skulle géarna vilja jobba med dig.” Den kan sagas med nedslagen
blick och ursaktande ton. Eller med narvaro, varme och nyfikenhet. Orden ar exakt
desamma. Andé& ar budskapet inte det. Vi kommunicerar ndmligen med mer &n ord.
Tonfall, kropp, tempo, blick och kanslolage foljer med. Kanslor ar pa sa satt ocksa
kommunikation.

Men har finns en viktig koppling tillbaka till empatin. Att sanda betyder inte att bara
trycka ut det man sjalv vill saga. Bra kommunikation borjar med en férestallning om
manniskan pa andra sidan: Vad behover den har personen forsta? Vad kan vacka
nyfikenhet? Vad ar relevant just har? Mottagaren ar ingen harddisk som ska fyllas med
information. Darfoér kan det ibland vara svarare att sdga nagot viktigt pa trettio sekunder
an pa trettio minuter. Man maste valja. Vad vill jag egentligen fa fram? Vad hoppas jag
ska handa efterat?

| Uppdrag 5 ska du tréna pa just detta. Du ska formulera ett mal och gora det begripligt
for en annan manniska i en kort pitch. Inte salja dig sjalv. Inte forsoka beratta allt. Bara
gora nagot viktigt hos dig mojligt for ndgon annan att forsta och reagera pa. Och sedan
hander nagot minst lika viktigt.

Du slutar prata. Och lyssnar pa vad som kommer tillbaka.

b2. Formulera ditt mal och en pitch

Formulera ett mal som du vill uppna. Malet kan vara att utveckla ditt
natverk med fler kontakter, finna en praktikplats eller ett jobb eller en
samarbetspartner for ett projektarbete. Olika mal ger lite olika fokus i
pitchen. Utveckla och skriv ner en pitch som du kan anvédnda for att
uppna ett mal som du har. Bra saker att tanka pa i din pitch (max 30-40
sek): - vem &r du och vad gor du - vad brinner du for, vad ger dig energi -
hur kan du visa det genom att beratta om ditt engagemang eller kanske
vad du har gjort - vad ar du duktig pa - eller hur kan du skapa varde for
andra - vad énskar du jobba med i framtiden - Avsluta pitchen med en
fraga, utmaning, vad du vill lara dig eller nagot annat som kopplar an
mot det mal som du har! Exempelvis - uttryck vad har du behov av eller
vad du 6nskar fa hjalp med? Vad ar du nyfiken pa hos den andre (den



du pitchar infér)? Nar du ar klar med din pitch. Framfér den for dig sjalv
och spela in ditt framférande. Lyssna pa din egen pitch och
justera/forbattra den utifran vad du hoér. Identifier ocksa ett antal (minst
3st) personer/sammanhang déar du kan framfora din pitch. Skriv ner
namnet pa personerna eller sammanhanget (kan vara bes6k pa en
maéssa, studiebesok, géstforeldsning, natverkstréff, frukostmote eller
nagot annat). Hur upplevde du det har uppdraget med att satta ett mal,
skapa en pitch och trana pa att framféra den i syfte att uppna ditt mal?

Vecka 11-12: b3. Samarbeta i din grupp for att utveckla en personlig pitch
Uppdrag 6: Lat andra gora dig battre

| Trollkarlen fran Oz far Dorothy séallskap av tre ganska olika figurer. Fagelskramman tror
att han saknar hjarna. Platmannen langtar efter ett hjarta. Lejonet dnskar sig mod. Ingen
av dem verkar alltsa sarskilt komplett. Men tillsammans klarar de sddant som ingen av
dem hade klarat ensam. Den ene tanker pa ett unikt satt, den andre kanner in pa djupet,
den tredje vagar agera. Deras olikheter blir en tillgdng. Sa fungerar bra samarbete.

| forra uppdraget tranade du pé att sédnda — att formulera nagot viktigt sa att en annan
manniska kan forsta och reagera. Sedan kom lyssnandet. Nu tar vi nasta steg. Nu ska ni
anvanda varandra for att bli battre. For det ar en av de stora podngerna med samarbete.
Andra manniskor kan se sadant vi sjalva missar. De kan hora att en formulering ar
otydlig, komma pa en béattre idé, kdnna nagon vi borde prata med eller tolka en situation
pa ett satt som aldrig slagit oss sjalva. Bra samarbete handlar darfor inte bara om att
gora saker tillsammans. Det handlar om att gora varandra battre.

Har behovs ocksa den emotionella kompetens vi har arbetat med. Feedback kan sticka
lite. Nagon missforstar. Tva personer vill olika. Nagon blir entusiastisk, ndgon annan
tveksam. Bra grupper ar inte grupper dar sadant aldrig hander. De ar grupper som blir
battre pa att gora nagot konstruktivt av den friktion som forekommer naturligt mellan
0ss manniskor.

| Uppdrag 6 ska du darfor ta med din pitch till gruppen. Ni ska alla hjalpa varann att géra
era pitchar battre. Du ska ocksa dela en situation fran din kdnslodagbok och lata
gruppen hjalpa dig att forsta den pa nya satt. Det ar precis sa uppdraget ar konstruerat:
gruppmedlemmarna ska stotta, ge konkret aterkoppling, dela egna erfarenheter och
hjalpa varandra vidare.



Kanske har nagon annan det du sjalv saknar just nu. Lite djupare tankekraft. Lite mer
empati. Eller lite mer mod att handla.

b3. Samarbeta i din grupp for att utveckla en personlig pitch

Bestam en tid for att traffas med din grupp. Genomférande: 1. - Hall din
pitch for dina gruppmedlemmar. Ga varvet runt sa att alla far halla sin
ptich. - Hjalp varandra att utveckla respektive persons pitch och gér
den béttre. Var tydlig med vad du tycker var bra och vad som kan goras
béattre. Stotta och stark varandra. Dela med dig och bjud pa saker som
du sjélv kan och som du tycker fungerat bra for dig i olika
sammanhang. Hjélp ocksa varandra med att identifier
personer/sammanhang dér pitchen kan framféras. Har kan ni ha stor
hjalp av varandra och att ni kdnner olika personeriolika natverk. | det
har sammanhanget ér det ett stort varde i att vara i en grupp - under
forutsattning att gruppen ser som sin gemensamma uppgift att stotta
och hjéalpa varandra! 2. Du véljer ut och presenterar en av situationerna
fran uppdrag b1. Vad hande i situationen? Vilka kdnslor uppstod hos
den andra personen? Vilka kdnslor vacktes hos dig? Hur reagerade jag
(beteende/mimik/spréak)? Vad hade jag behovt i stunden for att hantera
situationen béattre? Alla i gruppen delar sina tankar om situationen och
de kdnslor som vackts. Stotta och hjalp varandra sa att ni alla kan bli
béttre pa att kunna hantera situationer som uppkommer. 3. Hur
upplever du vérdet av att arbeta med en sadan héar uppgift i grupp? Vad
var mest vardefullt? Hur kan du bidra sa att sadant har teamarbete blir
effektivt for dig i framtiden?

Tema 3: Lara att lara — Gor varlden till din larare

Vad hander om du pratar med hundra olika manniskor om nagot du forsoker forsta pa
djupet? | en handlingsbaserad utbildning fick studenter just det uppdraget. Forst lat det
omoijligt. Men efter ett antal manader hade nagra till sin forvaning lyckats. De hade
byggt upp ett helt natverk av nya bekantskaper, och hade samtidigt blivit ndgot av
experterinom en smal nisch de var intresserade av. Pa bara ett halvar. De hade inte bara
samlat information. De hade tranat sig i att gora varlden till sin larare.



Forra temat handlade om social och emotionell kompetens: att marka, lyssna, uttrycka
sig och samtala med andra. Men moten lar oss inte automatiskt. Inte heller handlingar,
motgangar eller framgangar. Det racker inte att vara med om saker. Vi behover ocksa
stanna upp och tanka pa djupet kring vad olika erfarenheter forsoker lara oss. Det kallas
reflektion, och ar ett ytterst kraftfullt satt att lara sig. Nagon sa en gang att om repetition
ar kunskapens moder s maste val reflektion vara dess fader.

En del manniskor blir ovanligt skickliga pa att lara av det som hander dem. De har i
forskningen kallats "exceptional learners” — ovanligt ldrande manniskor. Men detta ar
inte en sarskild manniskotyp som fods. Det ar snarare ett satt att mota varlden som gar
att trana upp, en vana vi kan lagga oss till med. Att gora nastan allt till LArmaterial — ett
nej, ett misstag, en ovantad fraga, en stark kansla eller ett rdd man inte haller med om.
Sadant larande borjar ofta nar nagot stor det invanda. Nar det skaver. Nar var gamla
forstaelse inte riktigt racker till. D& uppstar tva viktiga fragor:

1. ”Vad betyder egentligen det har?” (Man forsoker gora erfarenheten begriplig. Hur ska
jag forsta det som just hande? Passar det med det jag redan trodde mig veta? Behover
jagtdnka om?)

2. ”Vad gor jag nu?” (Man forsoker att aterigen kunna handla i varlden, fast pa ett nytt
satt. Vad ska jag prova nu? Behover jag géra annorlunda? Fraga ndgon? Ova? Tanka
mer? Andra riktning?)

Och sedan finns egentligen en tredje, djupare fraga under de bada: ”Vad haller den har
erfarenheten pa att gora mig till?”

En ”exceptional learner” gar inte bara genom varlden. Hon later motena med vérlden
forandra nasta steg, gang pa gang. Stannar upp, granskar, fragar andra, prévar igen —och
later nasta handling bli klokare &n den férra. De kommande tre uppdragen handlar om
just detta: att gora en motgang anvandbar, att genomskada ett glattigt budskap och att
forsoka beskriva nasta version av den du haller pa att bli.

Vecka 13-14: c1. Fran motgang till lLarande
Uppdrag 7: Det som hander under ytan

Alla framgangar vi ser omkring oss ar lite som toppen pa ett isberg. Ovanfor vattenytan
syns examen, det nya jobbet, projektet som lyckades och idén som till slut fungerade.
Under ytan finns sddant vi mer sallan pratar om: tvekan, konflikter, negativa besked,
felsteg och forsok som inte alls gick som vi tankt. Just dar finns ofta mycket larande.

| en studie fick 85 studenter skriva om kdnslomassigt starka negativa handelser fran ett
ar av intensivt projektarbete. Det vanligaste var inte att nagot faktiskt hade gatt
fullstandigt at skogen. Det var radslan for att det skulle gora det — 6gonblick nar ett



daligt besked, ett misslyckat test eller ett ovantat problem plotsligt fick dem att borja
tvivla. Just saddana 6gonblick kan ge kraftfullt larande. Vi behover alltsa inte vanta pa ett
stort misslyckande for att trana pa att lara av motgangar. Larandet kan borja redan i
tvivlet. En student beskrev hur tvivlet forst skapade nastan hopploshet. Vandningen
kom nar studenten bdrjade prata med andra. Nya perspektiv ddk upp, riktningen blev
tydligare och motivationen atervande.

Det betyder inte att motgang automatiskt gor oss klokare. Vi kan lika garna bli arga, ge
upp, skylla pa nagon annan eller forsdka glomma det som hande. En motgang ar
egentligen bara ramaterial for larande. Vi behover arbeta med tre fragor: Vad betyder
egentligen det har? Vad gor jag nu? Vem gor detta mig till? En "exceptional learner” ar
inte ndgon som slipper motgangar. Det ar nagon som blir allt battre pa att géra dem
anvandbara. Som en annan student konstaterade efter att ett projekt gatt i stopet: att
lara sig nagot ar en sak, att faktiskt anvanda lardomen i sitt liv ar nagot annat.

| Uppdrag 7 ska du darfor valja en motgang ur ditt eget liv och undersoka den lite
noggrannare. Inte for att hylla det jobbiga. Utan for att se om det finns ndgot dar under
ytan som kan forandra vad du gor nasta gang. Eller kanske rentav ger dig nya perspektiv
pavem du ar eller vill vara.

c1. Fran motgang till ldrande

Identifiera en svar situation som har utvecklat dig och gjort dig starkare.
Beskriv den svéra situationen som du varit i. Vad var det som var svart
och hur du reagerade (kdnslor, handlingar, tankar med mera). Beskriv

hur du lyckades ta dig vidare och bli starkare i att hantera liknande
situationer i framtiden. Vad var avgdrande for att du skulle bli starkare?
Hur gjorde du?

Vecka 15-16: c2. Genomskada budskap - “Ar detta verkligen hallbart?”
Uppdrag 8: Varlden har inte alltid ratt

Det brukar hdnda nagot markligt med manniskor som boérjar gora varlden till sin larare.
Forst blir de nastan foralskade i idén. De gar ut, fragar massor av manniskor, lyssnar pa
experter och samlar aterkoppling. Plotsligt finns kunskapen overallt. Varje mote kan lara
dem nagot. Sedan upptacker de ett problem. Varlden pratar ganska mycket strunt
ocksa.

| en handlingsbaserad utbildning fick studenter darfor ett ovanligt uppdrag: be en kunnig
person om aterkoppling — och sedan, om de sjalva hade goda skal, medvetet strunta i



radet. Det visade sig inte alls vara ovanligt. Experter kunde vara tvarsdkra men daligt
insatta, fargade av egna intressen, fast i gamla satt att tanka eller helt enkelt ha fel.
Nagra studenter fick hela sin idé sdgad och valde dnd4 att fortsatta. Men inte bara av
envishet. De gick ut och samlade egna fakta och bevis. Gradvis borjade de lita mer pa
sitt eget omdome.

Detta ar ocksa att lara att lara. En “exceptional learner” behover tva ganska
motsagelsefulla formagor. Vara tillrackligt 6ppen for att varlden ska kunna férandra ens
tankar. Men samtidigt tillrackligt sjalvstandig for att inte tro pa allt varlden sager. Det
handlar kanske om att utveckla en sorts kunskapsmassig sjalvstandighet: att lyssna
utat, lyssna inat och sedan prova bada mot vad man faktiskt kan fa belagg for.

Hallbarhetskommunikation ar ett bra stélle att borja trana. Ett foretag visar grona
skogar, lyckliga manniskor och berattar om sitt ansvar for framtiden. Kanske ar det
dessutom ett foretag dar du garna skulle vilja jobba. Da blir fragan extra intressant:

Kan du kritiskt granska nagot som du valdigt garna vill tro pa?

| Uppdrag 8 ska du gora just detta. Valj ett hallbarhetsbudskap, undersdk argumenten,
avsandarens intressen och evidensen, och jamfér med en oberoende kéalla. Inte for att
lara dig att misstro varlden. Utan for att bli battre pa att avgora nar du ska lata varlden
andra dig — och nar du ska vaga sta kvar.

c2. Genomskada budskap - “Ar detta verkligen hllbart?”

Din uppgift: Valj ett foretag eller en organisation som du &r intresserad
av. Ditt intresse kan vara allmant eller sa ar det en plats déar du vill ha
praktik eller ditt forsta jobb. Du skall sedan s6ka upp och vélja ett
konkret exempel pa hallbarhetskommunikation fran organisationen,
t.ex.: - En reklam - En hallbarhetsrapport - Ett inlagg i sociala medier
Gor sa har: Beskriv budskapet — vad pastas vara “hallbart”? Analysera:
- Vilka argument anvédnds? - Finns tydlig evidens eller mest
védrdeladdade ord? - Kan det handla om "greenwashing"? Granska
kéllorna: - Vem star bakom informationen? - Vilka intressen kan
paverka budskapet? Jamfor med minst en oberoende kélla (t.ex.
forskning eller myndighet) Reflektera: - Hur paverkar narrativ och
kommunikation din uppfattning? - Vad krévs for att du ska lita pa ett
héllbarhetspastaende?




Vecka 17-18: ¢3. Att aktivt valja utveckling
Uppdrag 9: Ett brev fran en méanniska i rorelse

”)ag ar driven, nyfiken och samarbetsorienterad.” Sa star det i manga personliga brev.
Sedan kommer fler fina ord: kreativ, ansvarstagande, flexibel, malmedveten. Problemet
ar att orden nastan inte sager nagonting.

Nar bedomare laser ansokningar ar det ofta nagot helt annat som vacker intresse. En
liten berattelse. Nagon beskriver nagot som var svart, vad hon gjorde at det och hur
erfarenheten forandrade henne. Plotsligt behdver hon inte skriva ”jag ar uthallig”. Det
syns i berattelsen.

Ett vanligt personligt brev blir latt som ett fotografi. Har ar jag: kreativ, social,
strukturerad. Klick. Fardig. Men manniskor fungerar inte sa. Vi ar snarare filmer. Nagot
hander. Vi reagerar. Misslyckas. Forsoker igen. Nagon annan paverkar oss. Vi upptacker
nagot om oss sjalva. Nasta scen blir lite annorlunda dn den forra. Det dr ocksa sjalva
karnani att lara att lara.

| de tva senaste uppdragen har du tittat bakat pa en motgang och utat pa sadant varlden
forsoker 6vertyga dig om. Nu vander vi blicken inat och framat. Den tredje fragan fran
detta tema kommer tillbaka: Vad haller allt detta pa att géra mig till?

Ett growth mindset handlar inte om att intala sig att man kan bli vad som helst. Det
handlar om nagot mer jordnara: att forsta att dagens formagor inte ar slutstationer.
Utveckling ar dynamisk. Sarskilt nar vi ar unga ar valdigt mycket fortfarande i vardande.

| Uppdrag 9 ska du darfor skriva ett personligt brev som inte bara beskriver vem du ar.
Visa hellre hur du har blivit, vad du haller pa att utveckla och vart du vill rora dig harnast.
Mindre fina ord. Mer film.

c3. Att aktivt vélja utveckling

Borja att skriva pa ett personlig brev som du kan anvanda i framtiden.
Det personlig brevet ar tankt att ge en bild av dig fér en framtida
praktikplats eller arbetsgivare. Din formulering skall utga i fran Growth
mindset. Det betyder att du skall ta upp en situation som varit en
utmaning for dig och visa pa hur du stérkts av att ta dig igenom
utmaningen (kan exempelvis vara utifran situationen som du beskrivit i
c1). Brevet skall ocksa ge en bild av var du vill vara i framtiden och dina
tankar om hur du skall lyckas att ta dig mot ditt mal. Dela ditt
personliga brev med de 6vriga i din grupp och be om "growth mindset"-
feedback. Hur upplevde du feedbacken? Vad gjorde dig férvanad? Hur



kan du anvénda feedbacken fér att utveckla ditt personliga brev
ytterligare?

Tema 4: Kreativitet — Det som annu inte finns

Varlden ar inte fardig. Det finns alltid ndgot som skulle kunna goras lite battre, enklare,
klokare eller mer hjalpsamt. Nagot som saknas. Nagot som skaver. Nagot vi plotsligt far
syn pa och tanker: ”Tank om man gjorde sa hér i stallet?”

De tre forsta temana har forberett oss for just den fragan. Forst tranade vi handlingskraft
- att satta nagot i rorelse. Sedan social och emotionell kompetens — eftersom nastan
allt viktigt sker ihop med andra. Darefter tranade vi pa att gora varlden till var larare — att
lyssna, reflektera och lata erfarenheter forandra nasta steg. Nu ska vi anvanda allt detta
for att skapa nagot som annu inte finns.

Kreativitet forknippas ofta med snilleblixtar. Men skapande ar vanligtvis betydligt
stokigare. En idé borjar vag. Den provas. Nagon missforstar. Nagot fungerar inte. Nagot
ovantat dyker upp. Idén forandras. Det nya kommer sallan fardigt. Post-it-lappen
borjade exempelvis med ett misslyckande. En forskare forsokte skapa ett starkt lim men
fick ett markligt svagt lim som gick att fasta och ta bort igen. Forst senare upptacktes att
just det som verkade vara felet kunde anvandas till nagot helt nytt. Kreativitet kan alltsa
vara formagan att titta en gang till. Ibland gommer sig mojligheten i det som forst sag ut
som ett fel.

Men det finns en annan falla. Vi manniskor ar ofta valdigt snabba p4 att hitta losningar
innan vi forstatt problemet. | en utbildning borjade studenter nastan omedelbart foresla
forbattringar at en organisation. Nar de da av lararen tvingades stanna upp och forsta
verksamheten upptéackte de att ett “uppenbart” problem inte alls uppfattades sé av
dem som arbetade déar, och att en smart l6sning skulle skapa dnnu mer arbete for nagon
som redan var Overbelastad. Motstand ar inte alltid ett hinder. Ibland ar det information.

Varlden ar alltsa inte fardig. Men den ar inte tom heller. Den kreativa blicken behéver tva
ogon. Det ena ser vad som skulle kunna vara och fragar: ”Tank om?” Det andra forsoker
forsta vad som redan ar och fragar: ”Vad ar det egentligen som pagar har?” De
kommande tre uppdragen handlar om just detta: att utveckla en idé tillsammans med
andra, forsta storre sammanhang och sedan angripa ett verkligt problem pa ett nytt satt.



For kreativitet handlar kanske inte framst om att fa idéer. Det handlar om att upptacka
attdet som finns idag inte ar det enda majliga — och sedan géra det médosamma
arbetet ihop med andra att forsoka skapa nagot nytt som ar nyttigt.

Vecka 19-20: d1. Presentera en utvecklingsidé och be om feedback
Uppdrag 10: Visa nagot ofardigt

Det nya borjar nastan alltid i underlage. Det gamla finns redan. Det har ett namn, en
plats och manniskor som ar vana vid det. Kanske finns det regler, rutiner och goda
argument for varfor det ser ut precis som det gor. Det nya har annu inget av detta. |
borjan finns kanske bara en vag tanke: Tank om man gjorde sa hér i stallet?

Att fa en sadan idé ar en sak. Att beratta om den for ndgon annan ar nagot helt annat. Sa
lange idén stannar i huvudet ar den markligt skyddad. Dar kan den vara bade smart och
vacker. Ingen kan skratta at den, papeka att den redan finns eller stalla den dar
besvarliga fragan som vi sjalva lyckats undvika. Nar vi visar en ofardig idé for nagon
annan utsatter vi darfor inte bara idén for varlden. En bit av oss sjalva exponeras ocksa.

Kanske ar det darfor kreativitet kraver mod. Inte framst hjaltemod, utan det vardagligare
modet att visa nagot innan man vet om det ar bra. Forskning om nyskapande pekar pa
att det sallan saknas idéer. Det svarare arbetet ar att ge en vag idé tid, gora den synlig,
l&ta andra reagera pa den och fortsatta utveckla den trots osakerhet. Att tala med andra
om nya och dnnu oklara idéer kan kdnnas obekvamt, men erfarenheten visar ocksa att
manniskor ofta ar mer nyfikna och hjalpsamma an vi forst trodde.

Samtidigt kravs ett annat slags mod: att inte halla for hart i det man nyss vagat visa. En
skeptisk kommentar kan fa oss att ge upp for snabbt, men vi kan ocksa bli sa foralskade
i var egen idé att varje invandning kdnns som ett angrepp. Kreativitet tycks krava en
marklig balans: att tro tillrackligt mycket pa nagot for att ge det en chans, men inte sa
mycket att det slutar kunna férandras.

Och kanske blir det annu tydligare nar man visar idén en andra gang. D& har den redan
varit ute i varlden och kommit tillbaka lite annorlunda. Nagot har skavt, nagon har sett
nagot man sjalv missat, och det som forst kandes sjalvklart ar inte langre riktigt
detsamma.

Kanske ar det sa nagot nytt langsamt blir till: genom att vi vagar lata en idé bli sedd
innan den ar fardig. | detta uppdrag ska du darfor lata en egen idé lamna huvudet, mota
andra manniskor och komma tillbaka i en ny version. Tva ganger om rentav.



d1. Presentera en utvecklingsidé och be om feedback

Se dig om lite nyfiket och identifiera ett behov, en utmaning eller ett
problem som finns. Utifran det du identifierat sa tanker du ut ett antal
pahittiga l6sningar. Samla sedan mod och presentera din basta l6sning
for nagon annan. Be om feedback och input fran ahéraren. Lyssna noga
och var 6ppen for att aven den basta idén kan bli lite battre med hjalp
av andras perspektiv. Utveckla din idé utifran feedbacken du fatt och
presentera din utvecklade idé fér en ny person. Be om feedback och
input frén ahéraren. Lyssna noga vad hen har att sdga. Sammanstall
héar en kort beskrivning av din utvecklingsidé. Hur upplevde du att det
var att arbeta med att ta fram en idé pa det hér viset? Hur upplevde du
det var att fa feedback pa din béasta idé?

Vecka 21-22: d2. Utveckla ditt systemtiankande
Uppdrag 11: Det som inte hiander

En praktikplats ar inte bara en arbetsplats. For studenten kan den vara en chans att lara
sig hur ett yrke fungerar. For arbetsplatsen kan samma praktikant vara en extra resurs,
en framtida medarbetare eller ibland ytterligare nagon att handleda. For utbildningen ar
praktiken kanske en kursdel med vissa larandemal. Samma praktikplats ar alltsa flera
olika saker samtidigt, beroende pa varifran man tittar.

Det ar ungefar dar systemtankande borjar. Vi flyttar blicken fran sjalva saken till
sammanhanget runt omkring. Vad hanger den ihop med? Vem paverkar vem? Vad
hander ndgon annanstans nar vi andrar ndgot har? Och ibland den kanske mest
forbisedda fragan: Vad hander inte har, fast det kanske borde?

Systemforskaren Russell Ackoff berattade en gang om hur han undervisade hundratals
cheferisystemtankande. De yngre cheferna gillade idéerna men sa att de inte kunde
gora nagot utan sina chefers stod. Mellancheferna sa samma sak. Till sist kom Ackoff till
hogsta chefen, som ocksa var entusiastisk men menade att han inte kunde forandra
nagot utan stod fran sina understéllda. Var och en agerade ganska begripligt utifran sin
position. Tillsammans skapade de ett system dar ingen gjorde nagonting. Det &r en
viktig poang. | ett system kan varje del verka rimlig och helheten dnda bli marklig.



Tank da pa en praktikplats. Utbildning handlar framfor allt om att lara. Arbetslivet
handlar framfor allt om att skapa varde for kunder eller brukare. Praktiken ligger mitt
emellan dessa tva varldar. Men bara for att studenten befinner sig pa en arbetsplats
betyder det inte att varldarna verkligen mots. Studenten kanske arbetar utan att
reflektera sarskilt mycket. Teorierna fran utbildningen kanske aldrig anvands.
Arbetsplatsen kanske lar studenten massor, medan ingen nagonsin fragar vad
arbetsplatsen skulle kunna lara av studenten.

Att tdnka systemiskt ar darfor ocksa att upptacka sddana mellanrum. Inte bara se vad
som finns, utan ana vad som saknas. For den som vill férandra nagot behover forsta
atminstone lite av vad som haller det nuvarande pa plats.

| detta uppdrag ska du darfor zooma ut och forsoka se din egen utbildning och praktik
som delar av ett storre system —och leta efter samband, mojligheter och sadant som
annu inte riktigt hander.

d2. Utveckla ditt systemtankande

Genom systemtankande kan vi forsta verkligheten i forhallande till
andra kontexter (lokala, nationella, globala) och omraden (miljo,
samhalle, ekonomi, kultur). Systemténkande kan ses som ett verktyg
for att utvardera alternativ, fatta beslut och vidta atgarder. Det bygger
pa antagandet att delar av ett system fungerar annorlunda om de lyfts
ut ur systemet. Systemtankande for dig som student innebér att du
forstar hur dina studier, val och handlingar hdnger ihop i ett storre
sammanhang. Din utbildning &r ett system av kurser, innehallande
delariform av férelésningar, dvningar, tentor, gruppuppgifter,
sjalvstudier, praktik och sa vidare. Varje del bestar sedan av mindre
delar - exempelvis kan en bok kan delas upp i kapitel, en praktik i
veckor, en gruppuppgift i olika faser etc. Men allt hdnger samman och
forstar man inte alla delar séa forstar man inte helheten - systemet - och
da kan det vara svart att forsta hur viktig varje lite del &r. Skriv nu ner
fyra (minst) meningar om dina studier, val och handlingar som du gjort
och hur detta hdnger samma i ett stérre sammanhang. Meningarna du
skriver skall kunna fungera som en del av ditt personlig brev som du
kan anvanda nar du sbéker praktikplats eller jobb. Fér inspiration
kommer hér ett exempel: "Genom min event management utbildning
har jag utvecklat en formaga att planera och analysera evenemang ur
ett systemperspektiv, dar jag ser hur beslut paverkar deltagare,
arrangorer, partners och omgivande samhélle. Genom kurser som jag
last har jag lart mig att identifiera samband mellan projektledning,



ekonomi, upplevelsedesign och hallbarhet, och forsta hur forandringar

i en del av eventet paverkar helheten. | mitt arbete stravar jag efter att

skapa evenemang som inte bara &r attraktiva och effektiva, utan ocksa
regenerativa och langsiktigt hallbara for bade manniskor och miljé. |
grupparbeten bidrar jag med att skapa struktur och inkludera olika
perspektiviplaneringsprocessen. Detta gor att jag kan bidra till att

utveckla valfungerande och genomténkta event som skapar varde for

alla involverade aktérer."

Vecka 23-24: d3. Hitta din praktikplats
Uppdrag 12: Problemet bakom problemet

Ingen behover egentligen en borrmaskin. Man behover ett hal. Och kanske inte ens
halet. Man vill fa upp en hylla, skapa plats for bockerna eller fa ordning hemma. Det
klassiska exemplet fran den sa kallade jobs-to-be-done-litteraturen visar nagot viktigt: vi
blandar latt ihop det vi tror att vi behover med det vi egentligen forsoker astadkomma.

Samma sak hander nar vi sager: "”Jag behéver en praktikplats.” Praktikplatsen ar
egentligen redan en tankt lésning. Men losning pa vad? Och har blir fragan storre an oss
sjalva. En praktikplats finns i ett system av manniskor som forsoker fa saker gjorda:
handledaren har ett arbete att hinna med, organisationen har problem att l6sa, kollegor
behdver samarbeta, kunder eller medborgare behover fa ndgot av varde. Vi ar inte solen
i solsystemet. De andra manniskorna finns inte dar for att kretsa kring vart larande.

Det ar har systemtankande blir viktigt. En losning kan vara utmarkt for en del av
systemet och samtidigt skapa problem nagon annanstans. | en utbildning trodde
exempelvis studenter att de hade hittat en losning, men det visade sig att de hade
missforstatt sammanhanget den skulle landa i. Ackoff visar pa liknande satt hur
manniskor kan fatta fullt begripliga beslut fran sina egna positioner och anda
tillsammans skapa ett system som fungerar daligt som helhet.

Kreativ problemldsning kraver darfor att vi ibland flyttar blicken fran ”Vad behover jag?”
till ”Vad forsoker vi tillsammans astadkomma har — och vad behover de andra?” Da kan
en praktikplats borja framsta som nagot mer &n en plats dar studenten ska fa
erfarenhet. Den kan bli ett mote dar studenten lar sig av verksamheten och samtidigt
anvander sina kunskaper for att bidra med nagot verksamheten faktiskt behover.

Kanske borjar en riktigt bra losning forst nar vi slutar placera oss sjalva i mitten av
problemet. | detta uppdrag ska du darfér undersdka vagen mot praktik med blicken
riktad bade mot det du sjalv vill utveckla och mot det system av manniskor och behov
dar du hoppas kunna bidra.



d3. Hitta din praktikplats

/iterigen skall nisamlas i er grupp. Uppgift; Steg ett Formulera ett antal
(gdrna manga olika) utmaningar eller problem som ni ser i
processen/arbetet med att fa den praktikplats som ni vill ha. Nar ni har
listat ett antal utmaningar/problem s& prioritera dem. Sétt den som ar
viktigaste att [6sa 6verst och sedan foljer de andra i fallande ordning.
Steg tva Identifiera lampliga metoder for att férhindra eller minska
utmaningen eller problemet. Det kan vara finnas flera olika metoder
som pa olika satt bidrar for att uppna en l6sning. Nér ni kdnner er klara
med det viktigaste sa tar ni ndsta pa listan. N6j er inte forran ni i varje
fall identifierat lampliga metoder till de fem Oversta
utmaningarna/problemen. Steg tre Funder 6ver och formulera
gemensamt hur du som praktikant kan skapa varde for din praktikplats.
Hur skulle du vilja beskriva det sa att praktikplatsen férstar att du inte
ar hos dem enbart for att det ar vardefullt for att du skall fa praktisk
erfarenhet utan aven for att praktikplatsen kan vinna véldigt mycket pa
att fa hjalp av dig och dina perspektiv. Hur skall du efter det har ga
vidare i arbetet med att finna din praktikplats? Vilka ar dina kommande
handlingar som kan leda till att du far den praktikplats med det innehall
som du vill ha?

Tema 5: Etik och hallbarhet — Fran kan till bor

De fyra forsta temana har steg for steg byggt upp en ganska kraftfull manniska. Forst
tranade vi handlingskraft — formagan att satta nagot i rorelse. Sedan social och
emotionell kompetens - eftersom nastan inget viktigt gors helt ensam. Darefter trdnade
vi pa att gora varlden till var larare, och till sist pa kreativitet — att se det som dnnu inte
finns och forsdka skapa det. Men ingen av dessa formagor berattar egentligen vad de
bor anvandas till. En stark motor valjer inte sjalv vart bilen ska kdra. Handlingskraft
utan etisk kompass kan ta oss langt at fel hall. Och stora visioner om en battre varld
utan formaga att faktiskt gora nagot riskerar att stanna vid just visioner.

Ju storre formaga vi far att paverka varlden, desto viktigare blir darfor fragan vad vi valjer
att paverka — och for vem. Tank pa manniskor som har fatt enorma mangder pengar och
inflytande. Deras beslut om investeringar, konsumtion, skatter eller valgérenhet kan
paverka miljontals andra. De extrema fallen fungerar nastan som ett forstoringsglas.
Men fragan borjar langt fore miljardstrecket. Kunskap, utbildning, pengar, kontakter,



status och andra manniskors fortroende ger oss alla olika stort handlingsutrymme. Vad
gor vi med det nar vi rakar ha mer an ndgon annan?

Och da blir ordet varde plotsligt besvarligare. Vardefullt for vem? Nagot kan vara
fantastiskt for kunden och samtidigt daligt for miljon. En digital tjanst kan skapa
gemenskap men ocksa beroende. Billiga klader kan ge manga manniskor tillgang till
mode och samtidigt orsaka skador langt bort fran butiken. Att skapa varde ar alltsa inte
automatiskt samma sak som att skapa nagot gott. Vi behover ocksa fraga vem som far
vardet, vem som bar kostnaden, vem som far vara med och bestdmma - och vilken
sorts framtid vara handlingar bidrar till.

Har kan tva bilder hjalpa. Den ena ar fotavtrycket: sparen som vart satt att leva ldmnar
efter sig. Den andra ar handavtrycket: sadant vi aktivt gor for att bidra till nagot battre.
Hallbarhet handlar om bada. Men individuella val racker inte alltid. Vissa problem sitter
i normer, organisationer och storre system. Da kan ett jag behdéva bli ett vi, och en
enskild handling bli bérjan pa ringar som sprider sig langre an vi sjalva nar.

De tre sista uppdragen ror sig darfor fran fotavtryck till handavtryck och vidare till
gemensam paverkan. Forst ska du undersoka vad dina egna vardagliga val faktiskt
sager om det du vardesatter. Sedan ska du omsatta en vardering i konkret handling for
nagon annan. Till sist ska du understka vad som hander nar flera manniskor borjar
agera tillsammans. For den sista fragan pa var resa ar kanske ocksa den svaraste: Nu
nar vi blivit lite battre pa att paverka varlden - vilka spar vill vi limna efter oss?

Vecka 25-26: e1. Varfor dter du det du ater?
Uppdrag 13: Varderingar pa tallriken

En matkasse kan se ganska vardaglig ut. Lite brod, kaffe, gronsaker, nagot till middagen.
Men om vi féljer varorna bakat 6ppnar sig ett helt nat av manniskor, djur, marker,
transporter, arbetsvillkor och naturresurser. Varje maltid bar spar av en storre varld,
aven nar vi sjalva bara forsoker fa ihop nagot snabbt mellan tva aktiviteter.

Det betyder inte att varje maltid maste bli ett moraliskt prov. Vara val paverkas av pris,
smalk, tid, kunskap, vanor, halsa, kultur och vad som faktiskt finns att kopa. Vi valjer
alltsd inte frén ett tomt bord. Andé sager vara dterkommande val ndgot om vad vi
prioriterar — sarskilt nar olika varden krockar. Narproducerat kan kannas viktigt,
ekologiskt kan vaga tungt, priset kan vara avgérande och nagon kanske framst vill
minska matsvinnet. Hallbarhet har sallan ett enda enkelt svar.

Hallbart tinkande borjar med att vi stannar upp infor sddant som annars sker av
gammal vana. Det handlar om att reflektera over vara personliga varderingar, forsta att



de kan skilja sig mellan manniskor och férandras over tid, och kritiskt granska hur val
vara handlingar stammer éverens med det vi sager ar viktigt. Att vardesatta hallbarhet ar
darfér mer an att kdnna till vad som brukar beskrivas som hallbart. Det handlar ocksa
om att undersdka den egna kompassen.

| detta uppdrag ska du darfor titta ndrmare pa nagot mycket konkret: det du ater. Inte for
att hitta det perfekta valet, utan for att upptacka vilka premisser som faktiskt styr dig.
Kanske finns det ett glapp mellan det du sager ar viktigt och det du goér i mataffaren. Ett
sadant glapp ar inte ett bevis pa att du ar inkonsekvent. Det ar en mojlighet att forsta dig
sjalv battre — och att fundera 6ver vilka sma eller storre forandringar du vill gora.

el1. Varfor éter du det du ater?

Vad vi véljer att ata paverkar sa klart andra pa olika satt. Men det ar inte
alltid sakert att vi funderat sa mycket 6ver vara val, Sa i det har
uppdraget skall du reflektera 6ver dina personliga preferenser. Varfoér
har du valt att 4ta det du ater? - Gter du exempelvis enbart vegetariskt
eller inte sa ar ju det ett val. - ater du ekologiskt eller inte sa ar ju det ett
val - Gter du enbart narproducerat eller inte sa ar ju det ett val Och det
finns manga fler val som du gér, medvetet eller omedvetet. Reflektera
Over och skriv ner vilka premisser som paverkar vilka val du gér nar du
handlar mat. Och fundera dven pa i vilken utstrackning dina val och
varderingar stammer éverens med héllbarhetsvérderingar.

Vecka 27-28: e2. Gor nagot gott for att fraimja hallbarhet
Uppdrag 14: Fran vardering till handavtryck

Det &r latt att halla med om att varlden borde bli mer hallbar, rattvis och omtédnksam.
Det ar svarare att svara pa fragan: Vad tanker jag sjalv gora at det? Mellan en vacker
vardering och en konkret forandring finns alltid ett steg som ndgon maste ta.

Hallbarhet handlar inte bara om att forsta komplexa problem. Det handlar ocksa om att
upptacka den egna mojligheten att bidra och att faktiskt gora ndgot som forbattrar
framtidsutsikterna for manniskor, lokalsamhallet och planeten. Hallbarhet blir d& bade
ekologisk och social. Den ror naturresurser och klimat, men ocksa vilka manniskor som
far stod, inflytande och mojlighet att leva ett gott liv— nu och i framtiden.

En hallbar handling behover inte vara storslagen. Den kan vara att reparera nagot at
nagon, dela kunskap, minska svinn, hjalpa en férening, gora en aktivitet mer tillganglig



eller avlasta en person som behover stdéd. Det avgorande ar att handlingen skapar varde
for ndgon annan och samtidigt tar hansyn till vilka konsekvenser den far i ett storre
sammanhang.

Har mots etik och handlingskraft. Att omsatta en idé till varde for andra ar viktigt, men vi
behover ocksa fraga vilket varde som skapas, for vem och pa vems bekostnad. Goda
avsikter racker darfor inte alltid. Vi behover lyssna pa den person eller grupp vi vill
hjalpa, forsta behovet och vara 6ppna for att var forsta idé kanske inte &r den mest
anvandbara.

| detta uppdrag ska du omséatta en hallbarhetsvardering i handling. Fraga, lyssna och gor
nagot konkret som bidrar till en mer hallbar och rattvis vardag for ndgon annan.
Uppdraget ar ditt handavtryck: ett spar som inte bara handlar om att minska det
negativa, utan om att aktivt bidra till nagot battre.

e2. Gor nagot gott for att framja hallbarhet

Gor nagot vardefullt for ndgon annan som bidrar till att framja
héllbarhet. Oséaker pa vad? Fraga runt bland dina vanner,
studiekamrater, larare, féreningsledare, kollegor, sléktningar eller andra
hur du kan hjalpa dem med nagot. Tank sjalv kring hur din hjélpinsats
ocksa kan framja hallbarhet s att jamlikhet och rattvisa for nuvarande
och kommande generationer stottas. Beskriv kort vad du gjorde.

Vecka 29-30: e3. Diskutera i din grupp om méjligheten att gora gott for manga
Uppdrag 15: Nar ett jag blir ett vi

En enda droppe kan férsvinna i marken utan att synas. Manga droppar kan bilda en
back, en flod eller till slut férandra ett landskap. Nagot liknande hander nar manniskor
borjar agera tillsammans. En enskild handling kan vara vardefulli sig, men
gemensamma handlingar kan ocksé paverka vanor, normer och system.

Att handla tillsammans med andra ar en séarskild formaga. Den hanger nara samman
med att forstd var ansvar finns, vilka beslut som formar vara mojligheter och hur vi
gemensamt kan efterfraga eller skapa battre losningar. Det handlar inte om partipolitik,
utan om att se hur vi kan paverka de sammanhang vi ar en del av. Férandring kraver
manniskor som tar initiativ, far andra med sig och féljer upp det som paborjats.



Men ett vi ar inte automatiskt klokare an ett jag. En grupp kan skapa energi, mod och
uthallighet, men ocksa grupptryck och forenklade losningar. Darfor behovs bade
reflektion och lyssnande. Vilken handling &r viktig nog att sprida? Ar den mojlig for fler
att genomfora? Vem gynnas? Finns det hinder som gor att vissa saknar samma
mojlighet att delta? Och hur kan en kort insats bli borjan pa en mer varaktig vana eller
forandring?

| detta uppdrag ska ni forst inspireras av varandras handlingar och sedan enas om nagot
ni vill prova tillsammans. Nar flera gor samma sak under samma tid blir det mojligt att
jamfora erfarenheter, upptacka hinder och stotta varandra. Genom att darefter beratta
om handlingen for fler tar ni ytterligare ett steg: fran privat val till offentlig inbjudan.

Kanske ar detta den viktigaste rorelsen i hela kursen. Forst tranade du pa att sjalv vaga
gora nagot. Nu anvander du handlingskraft, social kompetens, larande och kreativitet
for att tillsammans med andra bidra till en hallbar framtid. Fragan ar inte langre bara
vilka spar du lamnar, utan hur du kan gora det lattare for fler att lamna goda spar
tillsammans med dig.

e3. Diskutera i din grupp om méjligheten att gora gott for manga

Genom att sjalv fordndra sig till det battre paverkas omvarlden sa klart
lite grann. Om fler gér samma forbattring sa paverkar det sa klart mer.
Och om manga samlas for genomféra positiva forandringar samtidigt
sa@ har man snart startat en rorelse. Uppdrag: Samtala i er grupp och
dela det ni gjortiuppdrag el och e2. Ni skall vilja ut den handling eller
det handlande som inspirerar flest av er till att vilja gora samma sak.
Bestam nu att ni alla skall gbra denna positiva handling inom/under 2-3
dagar. Atertriffas igen efter 2-3 dagar och dela dina erfarenheter av hur
du upplevde det var att genomfora det som ni beslutade erom.
Exempelvis vad var det som gick bra och vilka hinder stétte du pa?
Kommer du fortsétta med det positiva handlandet? Tillsammans skall
ni nu formulera ett inldgg pa sociala medier (kan vara Linkedin,
Campus Varbergs web, klasschatten eller nagon annan plats dar fler
kan bliinspirerade av det ni gjort). Posta inlégget! Beskriv hur du
upplevde att det var att genomfora den har typen av handling
tillsammans/samtidigt med andra och att sedan dela det med fler. Ar
det har tillvagagangsattet med att gora forédndringar i grupp starkare for
dig én att gora saker individuellt? Hur tror du att du kan hitta ett
tillvagagangssatt som passar for dig for att astadkomma bestaende
férandringar med fokus pa hallbarhet?
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