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WORK-LEARN BALANCE
Att på veckobasis ha en god balans mellan 
eget lärande och värdeskapande för andra

ENTREPRENÖRIELL
Förmåga att leda förändring

Förmåga att bygga framtidens 
nytta för kunder eller brukare

Förmåga att skapa helt nya 
sätt att hjälpa andra

Examensjobb 2021
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MEN FÖRST LITE GRUNDLÄGGANDE FAKTA
OM LÄRPROCESSEN VI UTVECKLADE

OMGÅNG 1 – 2020-21
November 2020 – april 2021

Fyra digitala träffar kl 16-18 på distans (corona)
13 deltagare anmälda, 8 fullföljde

Deltagare från Clarion Hotels, Varberg Energi, Varbergs kommun, 
Etikhus, Systeminstallation, TEK Kompetens, Region Halland

Utvecklad i det EU-finansierade projektet Efterfrågad Kompetensutveckling (EKU). Fokus på kreativ 
idéutveckling på jobbet i privat och offentlig sektor. Deltagarna blir bättre på att se och utveckla sina idéer och 
hitta vad de brinner för på jobbet – hur kan arbete och hjärta gå hand i hand? Upplägget bygger på forskning 

från Chalmers kring entreprenöriellt lärande. 

Fyra träffar omfattar uppstart, idéutveckling, pitch och utvärdering. Mellan träffarna förväntas deltagarna 
skrida till känslosam handling på många olika sätt och reflektera skriftligt efteråt – leta likasinnade kollegor, 

utforska sig själv, stå upp för en egen utvecklingsidé, testa idén på utomstående, försöka genomföra den, etc.

OMGÅNG 2 – 2023
Februari-april 2023

Fyra träffar på plats kl 16-18 i Varberg
18 deltagare anmälda, 13 fullföljde

Deltagare från Varbergs kommun, Destination Apelviken, 
Sparbanken, Digital Creation, Nolsa, Röda Korset, Drivtorget
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VAD ÄR
WORK-LEARN BALANCE? 
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WORK
Skapa värde för 
andra här och nu

Få betalt (lön / 
faktura / uppskattn)

LEARN
Förbereda sig för 
framtida arbete

Få betyg, poäng, 
diplom mm

WORK-LEARN BALANCE
När människor har en god balans mellan eget lärande och värdeskapande för andra, så känner de ofta 

en högre känsla av mening och syfte i livet. Då blir de mer motiverade, engagerade och uthålliga.

Detta leder till högre kvalitet och effektivitet, fördjupat lärande, och nya lösningar som funkar bättre.

Elever som lär sig mer på djupet
Lärare som når fler elever

Medarbetare som är mer engagerade
Produkter med högre kvalitet

Länder som tar hand om medborgarna bättre
Politik som gör mer skillnad

Människor som känner sig mer levande

Lackéus, M. (2023). Work-learn balance - a new concept that could help bridge the divide between education and working life? Industry and Higher Education, In press, 1-14. 



OBALANS FÖR ELEVER: 
BARA LÄRANDE, INGET VÄRDESKAPANDE FÖR ANDRA

Lackéus, M. (2023). Work-learn balance - a new concept that could help bridge the divide between education and working life? Industry and Higher Education, In press, 1-14. 



OBALANS FÖR MEDARBETARE: 
BARA JOBB, INGET LÄRANDE

Lackéus, M. (2023). Work-learn balance - a new concept that could help bridge the divide between education and working life? Industry and Higher Education, In press, 1-14. 



TVÅ BALANSERINGAR

ENTREPRE-
NÖRIELLA 

MEDARBETARE
Skapa nytt värde 
för andra genom 

vetenskapligt lärande

VÄRDE-
SKAPANDE 
LÄRANDE
Lära genom att 
skapa värde för 

andra



20212022
TVÅ BALANSERINGAR



DEL #2: 

HUR DELTAGARNA FICK LÄRA SIG 
BLI MER ENTREPRENÖRIELLA



…vilket i sin tur utvecklar 
entreprenöriella förmågor

…triggar känslomässiga 
lärhändelser …

Entreprenöriella 
aktiviteter ...

Interaktion med 
omvärlden

Osäkerhet i
lärmiljön

Teamarbete

Övervinna 
kompetensgap

Skapa värde
för andra

Entreprenöriellt 
självförtroende

Entreprenöriell 
självinsikt

Osäkerehets-
tolerans

Entreprenöriell passion / 
identitet

Uthållighet

och andra typer av 
känslomässiga lärhändelser. 

och andra typer av 
entreprenöriella förmågor.

Värdeskapande aktiviteter

Skapande aktiviteter

Företagsskapande 
aktiviteter

Få utomståendes feedback 
på egna insatser

Handlingskraft

Möjlighetsorientering

ENTREPRENÖRIELLA FÖRMÅGOR

Lackéus, M. and Sävetun, C, (2019). “Assessing the impact of Enterprise Education in Three Leading Swedish Compulsory Schools”, Journal of Small Business Mgmt

HUR DE UTVECKLAS



1. SKRIDA TILL HANDLING FRÅN HJÄRTAT

2. FÖRESTÄLLA SIG NÅGOT SOM ÄR NYTT

4. SAMLA PÅ SIG 

LÄRANDE 
UNDER RESANS GÅNG

3. SKAPA KONKRET 

VÄRDE FÖR 
ANDRA

ENTREPRENÖRIELLA FÖRMÅGOR
HUR DE UTVECKLAS MER I DETALJ



THE SEA OF PURE FOCUS ON

LEARNING
”OWN GROWTH AND DEVELOPMENT”

THE SEA OF PURE FOCUS ON

WORKING
”VALUE CREATION FOR OTHERS”

TRADITIONAL EDUCATION
FOCUS IS ON LEARNING, NOT ON WORKING

TRADITIONAL WORKING LIFE
FOCUS IS ON WORKING, NOT ON LEARNING

VÄRDESKAPANDE OCH LÄRANDE ÄR SOM OLJA OCH VATTEN 
DE VILL INTE BLANDAS!

SAMLA PÅ SIG 

LÄRANDE 

SKAPA KONKRET 

VÄRDE FÖR 
ANDRA

Lackéus, M. (2023). Work-
learn balance -
a new concept 
that could help 
bridge the 
divide between 
education and 
working life? 
Industry and 
Higher 
Education, In 
press, 1-14. 



THE SEA OF PURE FOCUS ON

LEARNING
”OWN GROWTH AND DEVELOPMENT”

THE SEA OF PURE FOCUS ON

WORKING
”VALUE CREATION FOR OTHERS”

TRADITIONAL EDUCATION
FOCUS IS ON LEARNING, NOT ON WORKING

TRADITIONAL WORKING LIFE
FOCUS IS ON WORKING, NOT ON LEARNING

WORK-INTEGRATED 
LEARNING

ENTREPRENEURIAL
EDUCATION

PROJECTS AND 
THESIS WORK

INNOVATION & 
INCUBATION UNITS

EMPLOYEE 
TRAINING PRACTICUMS AND 

APPRENTICES
PRODUCT / PROJECT 

DEVELOPMENT

PRACTICUM 
EXPERIENCESBORDERLINE

PHENOMENA
”BUBBLES OF
WORK-LEARN BALANCE”

INTRA- AND 
ENTREPRENEURSHIP

VOCATIONAL
EDUCATION

VÄRDESKAPANDE OCH LÄRANDE ÄR SOM OLJA OCH VATTEN
MEN DET FINNS UNDANTAG. VI LÄT OSS INSPIRERAS AV NÅGRA AV DEM! Lackéus, M. (2023). Work-

learn balance -
a new concept 
that could help 
bridge the 
divide between 
education and 
working life? 
Industry and 
Higher 
Education, In 
press, 1-14. 



VI DESIGNADE EN 10-15 VECKOR LÅNG

KÄNSLOMÄSSIG BERG-OCH-DALBANA
SOM INNEFATTADE TVÅ VARV RUNT I DIAMANTMODELLEN

Känsloläge under lärprocessen
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Snabb veckovis reflektion

Entreprenöriell 
medarbetare

Mentor Lärare

Kommunikation, feedback, blandning av teori/praktik, 
koordinering, coachning, allt i ett fyrpartssamarbete

Expert

VI GAV DIGITALT STÖD FÖR 

SKRIFTLIG FÖRTROLIG REFLEKTION 
TILL VÅRA 

ENTREPRENÖRIELLA MEDARBETARE
HÄMTAT FRÅN CHALMERS FORSKNING PÅ 

BEDÖMNING AV HANDLINGSBASERAT LÄRANDE

.se



THE SEA OF PURE FOCUS ON

LEARNING
”OWN GROWTH AND DEVELOPMENT”

THE SEA OF PURE FOCUS ON

WORKING
”VALUE CREATION FOR OTHERS”

DIGITAL HANDLINGSBASERAD REFLEKTION BLANDADE VÄTSKORNA 
IT-STÖD KAN FUNGERA SOM EN ”TENSID” – EN YTAKTIV SUBSTANS SOM REDUCERAR SPÄNNINGARNA

SAMLA PÅ SIG 

LÄRANDE 

SKAPA KONKRET 

VÄRDE FÖR 
ANDRA

Hydrofil sida

Hydrofob sida

2. En obligatorisk REFLEKTION
- Nedskriven i ett digitalt formulär, efter genomfört uppdrag

1. En värdeskapande HANDLING
- Ett obligatoriskt uppdrag på ett digitalt formulär

”Action reflection cycle” /
”Reflection-in-action”

Kolb / Schön / Gibbs



DEL #3: 

SÅ UPPFATTADE DELTAGARNA 
LÄRPROCESSEN



”…all participants that finished the course considered it a 
rewarding and enjoyable experience. (…) A large part of the 
course is focused on not just creating an idea, but working on 
communicating and receiving feedback on it. (…) Every 
participant considered the act of reflecting as something positive 
(…) On a general level, all respondents seemed to agree that the 
course had a large impact on their entrepreneurial action. ” 

– Exjobbare Martin Vik som utvärderade insatsen

”Uppfattning  om  det  centrala  budskapet  i  kursen  ser  olika  ut  
mellan  informanterna. (…) Utbildningen har uppfattats ha bidragit 
med en användbar metodik som hjälper till i dialogen med kunder. 
(…) En uppfattning är att utbildningen har bidragit till att bryta med 
vardagens rutintänkande. (…) Samtliga informanter kan 
tänka sig att rekommendera utbildningen för andra medarbetare 
och organisationer.

- Följeforskare Ulrik Lögdlund, Linköpings universitet

UTVÄRDERARNAS INTRYCK
AV LÄRPROCESSEN 2020-21



DELTAGARNAS EGNA ORD
”Det var givande eftersom 
jag tog mig mod och gjorde 
det men det var också 
väldigt utmanande”

”Jag gick utanför min komfortzon”

”Jag är förvånad över att det 
kunde synkas med mitt arbete
och det uppdrag jag utför där. ”

”För att nå dit jag vill ligger ett 
stort ansvar på mig själv. Det 
är bara jag själv som kan ta 
det största steget”

”Framförallt har jag nog lärt 
mig mycket om mig själv (…) 
vad som motiverar mig och 
vad som är viktigt för att jag 
ska känna lust i mitt arbete. ”

”Jag är fullständigt värdelös att prioritera 
saker jag själv tycker är roliga utan gör alltid 
det som är bäst för företaget. Här skall blir 
förändringar i höst ;-) (…) Man gör ett bättre 
jobb om man gör det man tycker är roligt.”

Jag har hittat rätt känner 
jag och nu när jag har fler 
och mer rätt verktyg till 
metodik så känner jag mig 
säkrare på min väg framåt.”

MOD

SJÄLVINSIKT

EGET ANSVARSTAGANDE

MOTIVATION & ARBETSGLÄDJE

VERKTYG (OCH FÖRMÅGA ATT ANVÄNDA DEM)

ARBETSINTEGRERAT,
HANDLINGSBASERAT 
LÄRANDE

”Jag har lärt mig mycket av de 
korta filmerna och reflektionerna 
här i LoopMe. Det är faktiskt 
främst uppgifterna som har fört 
min lärresa framåt.”

”Man kan vara 
entreprenöriell 
oavsett vad 
man sysslar 
med i livet.”



LITE STATISTIK



LITE STATISTIK



DEL #4: 

LÄRDOMAR OCH NÄSTA STEG



NÅGRA LÄRDOMAR

DET ÄR MÖJLIGT OCH ANGELÄGET ATT GÖRA MEDARBETARE MER ENTREPRENÖRIELLA
Såväl i privat som offentlig sektor är detta fullt möjligt, och upplevs som synnerligen relevant.

LÅT HJÄRTAT VARA MED
Många deltagare lyfter värdet av att på jobbet också göra sådant de brinner för, en ny insikt för flera.

VIKTIGT ATT VÄVA IN BÅDE HANDLING OCH REFLEKTION I DELTAGARNAS JOBBVARDAG
Det är en delikat balans som krävs här – mellan teori, praktik, reflektion, samtal, handling, verktyg, självinsikt med mera.

EN DEL DETALJER KAN SLIPAS VIDARE PÅ
Utmaningar finns fortsatt, till exempel kring rekrytering, avhopp, grupparbeten, prioritet och arbetstakt.

ÖVERLAG HAR DETTA VARIT MYCKET LYCKAT
Det hela får nog sägas ha fungerat oväntat bra, med starka effekter, särskilt givet inneboende komplexitet och Corona.



TÄNKBARA NÄSTA STEG
LÄRA UT METODEN BAKOM

Det finns en utbildning kring metoden för 
handlingsbaserad digital reflektion, anmäl er!

ANORDNA FLER OMGÅNGAR
Alexandersoninstitutet anordnar gärna 
denna kurs fler gånger, kontakta dem!

SPRIDA INSIKTERNA
Ett flertal skrifter finns som beskriver 
tankar och metoder bakom, läs dem!

Loopme.se/beforskarutbildningAlexandersoninstitutet.se/resultat/
entreprenoriell-medarbetare/

Maila mig så skickar jag skrifter!
Martin.lackeus@chalmers.se



TACK FÖR ATT 
NI LYSSNAT!

Martin Lackéus
Forskare på Chalmers Tekniska Högskola

Utvecklingsledare på Me Analytics AB / Loopme

martin.lackeus@chalmers.se

Loopme.se/beforskarutbildningAlexandersoninstitutet.se/resultat/
entreprenoriell-medarbetare/

Maila mig så skickar jag skrifter!
Martin.lackeus@chalmers.se
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