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FORORD

Den globala uppvarmningen har vuxit till ett alltmer skrammande hot, bade mot manniskor och
milj6. Anda har vérldens politiker, medborgare och entreprenérer hittills inte lyckats genomdriva de
forandringar som kravs for att bryta den globala trenden mot 6kade utslapp. Hur forklarar vi denna
brist pa kraftfull handling? Varfor ar det s& svart for ménniskor och samhéllen att medvetet byta
utvecklingsspar och forma en annan framtid?

Under de ar som jag har arbetat med kli-
matfrdgan har jag ménga ganger moétt
fortvivlade och uppgivna klimatvanner,
som staller sig fragan om demokratin &r
oférmogen att hantera klimatproblemet.
Eftersom kunskapen om vad som méaste
goras redan finns, s& borde steget till
handling vara kort, tycks ménga resonera.

Men steget fran kunskap till samhélls-
férandring har aldrig varit kort, och heller
aldrig enkelt. Tvartom. Fragan om hur
stora samhallsreformer far genomdri-
vas och hur de blir framgangsrika har
genom decennier debatterats intensivt
bland bade politiker och samhallsfors-
kare. Den berdr ju sjalva grunderna for
var kultur och vart samhallsskick, fran
demokrati till samhéllsekonomi.

| det perspektivet kréver klimatfragan
ett bredare angreppssatt. Den kraver att
vi tanker nytti allt fran affarsutveckling till
ekonomisk politik. Den kréaver att vi enga-

gerar manniskor p& alla nivaer i samhallet
och att vienas om gemensamma varden
och mal. Den kraver ocksa att vi inser att
klimatomstéaliningen satter en hel kultur
och en hel etablerad samhallsordning pa
spel. Det finns inga enkla genvagar till
ett hallbart klimatsystem i en langsiktigt
hallbar samhallsekonomi.

Jag ser den har boken som ett viktigt
bidrag till ett bredare och mer langsik-
tigt angreppssatt pa klimatfragan. Med
utgangspunkt fran erfarenheter i tva
regioner, Halland i Sverige och Agder i
Norge, diskuterar forfattarna den poten-
tial som regioner har att bidra i kampen
mot klimatférandring. Tyngdpunkten i
analysen ligger p& hur samarbete kan
utvecklas mellan féretag och offentliga
aktorer. Med detta som utgangspunkt
lyfts konkreta metoder for att minska
klimatutslapp och samtidigt utveckla
grona varor och tjanster. Det dvergri-

pande malet ar att visa hur regionala
aktdrer kan arbeta for bade ett starkare
naringsliv och fér minskade utslapp.

Som landshévding ser jag bokens
stora varde inte minst i det regionala
perspektivet. Fér oss alla, som pa re-
gional niva vill driva klimatomstallningen
framét, behdvs just konkreta metoder
och handfasta réd for hur projekt kan
drivas och samarbetet mellan offentliga
och privata aktorer kan framjas. Det ar
min férhoppning att de metoder for kli-
matarbete, som presenteras i boken,
ska bli ett starkt stod for det fortsatta
klimatarbetet i Halland och i Agder -
men ocksa i andra regioner.

Lena Sommestad,
Landshovding i Hallands lan.
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De siste rapportene fra FNs klimapanel levner ingen tvil om at klimaendringene blir stadig mer
alvorlige. Klimaendringene er over oss for fullt, og vi har sveert liten tid p& oss til & gjennomfore
tiltak som begrenser den globale oppvarmingen til et niva vare neste generasjoner kan leve med.
Her mé& alle bidra og regionale myndighter har et stort medansvar. Uten at regionale og lokale
myndighter bidrar aktivt har verden ingen mulighet til & n& internasjonale klimamal.

Agder har tatt dette pa alvor og har under
mottoet "hoye mal — lave utslipp” utpekt
klima som en av fem hovepunkter i var
nye regionplan for 2020. | felge planen
skal klimahensyn veere et overordnet
krav i alle regionale og lokale samfunns-
beslutninger. En stadig sterre andel av
oppvarmingsbehovet vart skal dekkes
av andre energibeerere enn elektrisi-
tet og fossilt brensel, og utslippene av
klimagasser fra transportsektoren skal
reduseres betraktelig.

Aust-Agder fylkeskommune ensker i
denne sammenhengen & feie for egen
der og gé foran som et godt eksempel.
| 2009 vedtok vi som ferste fylkeskom-
mune i Norge & bli klimaneytral etter FNs
definisjon. Dette betyr at vi arlig maler
klimagassutslippene fra fylkeskommu-
nens egen virksomhet, setter nye reduk-
sjonsmél, og kompensere restutslippene
gjennom kjop av sertifiserte klimakvoter.

Men vi ser ogsa den nedvendige over-
gangen til morgendagens lavutslipps-
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samfunn som en mulighet. Malet vart er
at Agder i 2020 skal veere en interna-
sjonalt ledende region for klimavennlig
produksjon og distribusjon av fornybar
energi, tilrettelagt for kraftutveksling som
gir okt leveranse av miljevennlig energi
til kontinentet. Og den eksportrettede
industrien i Agder skal fremst& som et
globalt forbilde gjennom hay innovasjon
nar det gjelder klimavennlige produk-
sjonsprosesser, og effektiv energibruk.
En hovedsuksessfaktor for & gjen-
nomfere planen var er et effektivt sam-
arbeide mellom privat og offentlig virk-
somhet. Her vil jeg spesielt framheve
Klimapartnernettverket i Agder som er
omtalt neermere i denne boken. Aust-Ag-
der fylkeskommune tok sammen med
Arendal kommune og det FN-tilknytte-
de GRID-senteret i Arendal initiativ til
etablering av dette nettverket i 2009.
Klimapartnere har som hovedmal & re-
dusere klimagassutslipp og innover nye
gronne varer og tjienester. Fylkeskommu-

nen har siden starten bidradd med se-
kretariat for nettverket som na omfatter
nesten 50 virksomheter med tilsammen
22 000 ansatte. De som har veert med fra
begynnelsen har i gjennomsnitt redusert
sine klimagassutslipp med 32 prosent.
Om alle klarte tilsvarende ville verden na
internasjonale klimamal.

Jeg er spesielt glad for & registrere
alle de gode initiativene omtalt i denne
boken som bidrar til klimagassreduksjo-
ner og utvikling av et konkurransedyktig
gront naeringsliv. Jeg slutter meg til bo-
kens konklusjon om det store potensi-
alet som ligger i & ta disse metodene i
bruk i sterre omfang. Som fylkesordferer
vil jeg bidra til at mulighetene som bo-
ken peker pé for samarbeide om et mer
effektivt gront skifte i @resund—Katte-
gat-Skagerak omradet kan realiseres.

Bjergulv Sverdrup Lund,
Fylkesordferer,
Aust-Agder fylkeskommune.



Harry Martinsson skrev en gang: "Det ar ont om jordklot”. Det &ar sant. Aldrig har utmaningarna
mot vart enda klot varit sa stora som nu. Men samtidigt, aldrig har medvetenheten om hoten och
mojligheterna att |6sa problemen varit s stora.

Sveriges riksdag har lagt fast 16 miljo-
mal. Lansstyrelsen har fatt regeringen
uppdrag att vara huvudansvarig for arbe-
tet med att na mélet. Men vi méste vara
manga om lésningen om vi ska na malen.

Just nu fardas vi fér langsamt for att
né mélen. Tolv av malen ser vi inte ut att
klara med dagens genomfdrda eller be-
slutade atgarder. Det géller i synnerhet
malet "Begransad klimatpaverkan”. Det
ar allvarligt for det gor att mojligheten
att na de andra miljdmélen minskar.

Just nu sker mycket positivt med ut-
byggnaden av bade jarnvagar och va-
gar i vastra Sverige. Men problem med
utslappen fran biltrafiken rikserar att
kvarsté trots det.

Nar vi vet detta, ar det inte dags att
saga stopp for tillvaxten? Nej, jag tror
inte det. Nagon sa att till det ekologis-
ka samhéllet kan man bara komma till
per cykel. Men det ar inte sant, vi kan
komma dit p& manga spér. Dar finns
béde jarnvég, biogasbilar och elbilar. Ja,
vi héller nu pé att skapa varldens forsta
fossilfria bilregion/gransregion, mellan
Norge och Sverige.

Vi behdver tillvaxten, den ger oss mer
mojligheter. Men vi méaste stalla om tillen
héllbar utveckling, savél socialt och eko-
nomiskt som ekologiskt. Det ar mojligt
om vi arbetar tillsammans, men det kom-
mer att krdvas mycket. Vi behdver beslut
pa EU-niv4, men &n mer globalt. Vi méste
tanka globalt, men ocksé& agera lokalt.

Mycket hander redan: Vastra Gota-
landsregionen satsar pa Smart energi.
Sveriges kommuner och landsting lyf-
ter kraftfullt fram miljémalen. Nio av tio
kommuner har tagit eller haller pa att
ta fram egna miljomal eller staller sig
bakom de nationella malen.

Men mycket mer kréavs: Vi méste se
till att miljdmalen i mycket hogre grad
kommer in i det ordinarie arbetet pa alla
omréden. Det kommer att innebéra tuffa
beslut, men det kommer att kosta oss
an mer i framiden om vi inte I6ser pro-
blemen i dag. Tillsammans kan vi gora
mycket. Vi kan planera samhallsbygget
sa att det blir lattare for varje ménniska
att gora langsiktigt hallbara val. Vi kan
bygga vara samhallen med kollektivtra-
fiken som norm i stallet for bilen.

Och vi ar pa ratt spar. Vi har manga
goda exempel i Vastra Gétaland, K2020,
GR:s strukturbild, Kustzonsprojektet och
Samverkansplan norra Bohuslan, Grep-
pa naringen, Fardplan 2050. | den har
boken fran Alexandersoninstitutet far
vi en karta som kan vara en god hjalp
pa farden att na det uthalliga samhéllet.

"When the problem is global warming, a
part of the solution is cool West, cool
Scandinavia.”

Lars Béackstrom,
Landshovding i Vastra gétalands lan.
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INTRODUKTION

Denne boken handler om utfordringene og mulighetene som ligger i det grenne skiftet, eller den
nedvendige overgangen til det lavutslippssamfunnet verden trenger for & begrense den globale opp-
varmingen til to grader. Boken gir en kort oversikt over klimaendringene som globalt problem med ut-
gangspunkt i de siste rapportene fra FNs klimapanel. Tidsklemma vi star ovenfor er kort og nadeles,
klimagassutslippene ma dramatisk ned de neste ti-arene, og vi ma tilpasse oss de klimaendringene
som er uunngaelige. For & na globale klimamal er en aktiv innsats fra regionene helt nedvendig.

Med bakgrunn i dette undersoker boken

hva som skjer pa omréadet i @resund-
Kattegat-Skagerrakregionen (JKS),
med fokus p& Halland i Sverige og Agder
i Norge. Alle regionene onsker & delta i

det grenne skiftet gjennom bade reduk-
sjon av klimagassutslipp og utvikling av
nye grenne arbeidsplasser. Men det vi-
ser seg at grunnleggende statistikk for &
etablere en "base line” for et gront skifte
er vanskelig tilgjengelig. Og selv om det
finnes vedtak i kommuner og fylker som

er ganske ambisiose pa papiret, settes
det av sveert begrensede midler pa lokalt
eller regionalt niva til det grenne skiftet.

Hovedfokus i boken har veert pa & be-
skrive "metoder” som er tatti bruk innen
@KS-regionen av lokalt nzeringsliv, loka-
le og regionale myndigheter, eller i et
privat offentlig samarbeide (PPP) som

bidrar til et grent skifte. Her finnes en
rekke gode eksempler bade nar det
gjelder meteplasser og nettverk, klimas-
mart nzeringsutvikling, grenn innovasjon,
produksjon av ny fornybar energi og
klimaregnskap. Det ligger et stort po-
tensiale i samarbeide og spredning av
metodene innenfor og utenfor regionen.
Boken konkluderer bl.a. med at et
gront skifte innebaerer betydelige mu-
ligheter for vekst i grenne arbeidsplasser
mens naeringer som er avhengige av olje-
og gassindustrien mé& forberede seg pa
omstilling eller reduksjon. Et forsterket
samarbeide mellom privat og offentlig
sektor samt akademia er klare suksess-
faktorer for & f& til et grent skifte.
Boken anbefaler at konklusjonene
presenteres for interesserte lokale og
regionale myndigheter innen @KS om-

radet som grunnlag for effektivisering av
arbeidet med et gront skifte i regionen.

Finansiering fra Alexandersonsinsti-
tutet har gjort det mulig & produsere
boka pé& kort varsel. Takk sendes spesi-
elt til Ida Bostrom, Tony Christensen og
Tomas Johansson ved Alexandersonsin-
stitutet, Magnus Falk og Emma Hellberg
ved EMC - Energi- och Milj6Centrum,
Agnese Berkholt og Hans Floystad ved
Aust-Agder fylkeskommune, Ragn-
hild Hammer, Arendal kommune og
Kim @vland, Kristiansand kommune
- svenske og danske venner ...

Svein Tveitdal
Arendal, juni 2014
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SLUTSATSER

Denna bok belyser férutsattningar och strategier fér en grén omstalining i regioner i Oresund—Kat-
tegatt—Skagerrakomradet (OKS). Boken &r en produkt av en klimat- och miljékartlaggning inom
projektet CO_RE. Projektet tar avstamp i de senaste alarmerande rapporterna fran FN:s klimatpanel
IPCC som bekréaftar att klimatforandringarna ar var samtids storsta utmaning for varldssamfundet.

Om vi ska na de internationella klimat-
mal som finns uppsatta och begransa
den globala uppvarmningen till tva
grader maste minst tva tredjedelar av
de kénda kol-, olje- och gasresurserna
lamnas ordrda, samtidigt méste pro-
duktionen av férnybar energi 6kas dra-
matiskt och kérnkraft anvandas i den
utstrackning det ar forsvarbart. Det ar
ocksé viktigt att vi med en bred ansats
arbetar for en grén omstalining av alla
delar i samhallet. De utmaningar vi star
infor kraver nyskapande och effektiva
I6sningar, detta kan vi astadkomma
genom att stimulera och underlatta for
gréna innovationer, klimatsmart affars-
utveckling och resurseffektivisering.

| kampen mot klimatférandringarna
har den regionala nivan en sarskilt viktig
roll. Utan aktiva insatser fran lokala samt
regionala myndigheter och naringsliv
kommer varlden inte att kunna na de
uppsatta internationella klimatmélen.

Denna bok lyfter fram ett antal projekt
som genomfdrts pé regional niva for att
framja en gron omstélining. Nedan féljer
ett sammandrag av bokens slutsatser
och rekommendationer.

Klimatférandringar i OKS-regionen
Regionerna i OKS paverkas redan stort
av de pagaende klimatférandringarna.
Konsekvenserna av klimatférandring-
arna i regionen blir i synnerhet synliga
inom féljande omraden:

= Temperaturdkning.

= Extremt vader, i synnerhet dversvam-
ningar och jordskred.

= Havsnivédhdjning och férsurning av
havet.

= Forandringar i den biologiska méang-
falden, arter hotas och nya tillkommer.

| framtiden kommer klimatférandring-
arna bli an patagligare fér regionerna
i OKS da temperaturen med stor san-
nolikhet kommer att 6ka mer har &an det
globala genomsnittet. Trots det kommer
forandringarna andé att bli mindre kann-
bara fér samhéllen i OKS-omradet jam-
fort med de mest utsatta samhéllena som
exempelvis smé 6-stater, deltaomraden i
Asien samt Afrika séder om Sahara.

Hot och majligheter for naringslivet
Inom naringslivet uppméarksammas i allt
hégre grad de hot och méjligheter som
klimatférandringar och miljéforstéring
innebéar. Samtliga branscher méaste for-
bereda sig p& en skyndsam grén om-
stéllning. Den gréna omstallningen ger
stora affarsméjligheter och kan ge goda
konkurrensfordelar for de féretag som
lyckas mota efterfragan fran ett lagut-
slappssamhalle. Branscher och féretag
som kan bidra till en grén omstallning
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genom milj6- och klimatsmarta produk-
ter, tjanster och affarsmodeller har stora
utvecklingsméjligheter. Samtidigt méste
branscher som ar beroende av olje- och
gasindustrin forbereda sig pa stora ut-
maningar dar en grén omstallning och
omfattande nedskarningar i utslapp
maste till for att klara konkurrensen i
ettlagutslappssamhaélle. | denna bok lyf-
ter vi fram ett antal exempel som visar
pé& hur négra aktorer har blivit vinnare
genom att satsa pé& en gron omstalining
och skapa gréna arbetsplatser.

Befintlig beredskap

och strategier for en gron
omstéllning inom OKS-regionen
Den regionala nivan har en viktig roll
i kampen mot klimatférandringar. De
flesta regioner och kommuner inom
OKS-regionen har idag nagon form av
strategier for hur de skall anpassa sig till
klimatférandringarna, hur de skall bidra
till en minskning av utsléppen av vaxt-
husgaser samt hur de skall bidra till en
gron omstéllning av samhallet. Hur om-
fattande och djupgéende dessa strate-
gier ar skiljer sig dock stort mellan olika
regioner och kommuner i OKS-omradet.
Dar somliga regioner och kommuner &r
progressiva och ligger i framkant har
andra bara bdrjat skrapa pa ytan av
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vad som maste till for att f& till stdnd en
grén omstéllning. En stor utmaning ar
att fa alla regioner i OKS-omradet att
inse vikten av en gron omstalining och
samarbeta for ett gemensamt mal. En
forsta utmaning ar att hitta gemensam-
ma namnare fér vad en gron omstallning
kan innebara. Definitioner och statistik
skiljer sig idag ofta mellan olika aktorer,
négot som kan leda till brist pa métbara
resultat och en svérighet att jamfora in-
satser inom olika &amnesomraden eller
dver nationsgranser.

Metoderna i denna bok &r exempel pa
hur det gar att bidra till en gron omstall-
ning samt hur insatser fér en gron om-
stallning kan matas och spridas till andra
aktorer. Dessa metoder ar ofta utveck-
lade i samarbete mellan privata aktorer,
offentliga aktdrer och kompetensmiljoer
fran universitet- och hogskolor eller kon-
sultbranschen. Ménga av dessa metoder
har visat positiva resultat som kommer
att kunna ge betydande samhéllsvinster
och bidra till en gron omstalining om de
skalas upp och far en stérre spridning.
Metoderna &r i grunden generella och
kan i de flesta fall tillampas saval inom
som utom OKS-omradet. De flesta av
metoderna har dock annuinte tillampats
i nagon storre utstrackning annat anide
pilotverksamheter som dokumenteras i

denna bok. Metoder som Klimapartnere
och Lénsamma Miljoaffarer ar tva exem-
pel som héller pa att rullas ut geogra-
fiskt och kan darmed bidra mer effektivt
till en grén omstéllning. Generellt sett ar
samarbetet mellan de aktorer som an-
svarar for metoderna mycket begransat,
och metodsamarbete éver nationsgrén-
serna ar ofta bristfalligt, att starka det
transnationella samarbetet &r ett viktigt
steg i den gréna omstallningen. En an-
nan viktig framgéngsfaktor i jakten pa
den gréna omstéllningen &r samarbetet
mellan privat och offentlig sektor, ofta
benamnt PPP (Public—Private Partner-
ship), samt med den akademiska varl-
den, ofta benamnt Trippel Helix.

Slutsatser fran boken

En tydlig indikator fran kartlaggningen i
denna bok &r att det finns en stor sprid-
ning i vilka &tgarder som gors och vilka
metoder som tillampas for att ndrma sig
en gron omstallning, denna spridning ar
ett bevis p4 den stora komplexiteten i
fradgorna. | sammanhanget &r det aven
viktigt att papeka att initiativ for en gron
omstéllining maste utga fran olika regio-
nala férutsattningar. Storstadsregioner
och landsbygdsregioner har ofta funda-
mentalt olika behov och kapacitet nér det
handlar om en gron omstalining. Kart-



laggningen visar vidare att insatserna
som gors for att framja en grén omstall-
ning skiljer sig mellan olika regioner i
séval intensitet som omfang. Politiska
mal, engagemang i de gréna fragorna,
natverk samt enstaka eldsjalar ar nagra
av de faktorer som &r av avgdrande be-
tydelse for hur mycket det satsas pa en
gron omstalining i olika regioner.

| arbetet med boken har det blivit
tydligt att projektmedel ar ett mycket
viktigt styrmedel for politiken nar det
géller framforallt miljé- och klimatfragor.
Ménga av de insatser som gors ar orga-
niserade i projektform och beroende av
externa projektmedel. Till f6ljd av detta
gors de storsta insatserna dar projekt-
medelspengarna finns tillgangliga. Ut-
vecklingen sker darmed i mycket hog
grad dit politiken har styrt och prioriterat.

En annan viktig slutsats som fram-
kommit fran denna kartlaggning ar att
den offentliga sektorn har ett stort an-
svar att driva frdgorna om den groéna
omstéallningen tillsammans med na-
ringslivet, PPP ar en mycket viktig me-
tod i stravan efter en gron omstélining.
Saval den offentliga sektorn som privata
foretag har &ven en stor mojlighet och
ett stort ansvar att paverka med sin kép-
kraft dar grona inkép och gréna upp-
handlingar kan spela en nyckelroll i en

gron omstallning. Det ar ocksé viktigt att
i den man det finns mojlighet paverka
dessa aktorer till att inhandla gréna pro-
dukter och tjanster.

Bokens fem tematiska kapitel bidrar
med intressanta slutsatser fér hur det
gér att arbeta med ett antal olika omré-
den med stor potential i den gréna om-
stéllningen. | kapitlet métesplatser och
natverk blir det tydligt att valfungerande
motesplatser och natverk har en nyck-
elroll som forum for kunskapsdelning,
inspiration och erfarenhetsutbyte for att
driva den gréna omstéliningen framat.
Kapitlet klimatsmart affarsutveckling
visar att ett féretags malinriktade milj6-
och klimatarbete bor ses som en stor
mojlighet som ar varumarkesstarkande
och kan ge en vass konkurrenskraft.
Fran kapitlet gron innovation ar den vik-
tigaste slutsatsen att om vi skall kunna
astadkomma en gron omstalining kravs
det p& manga omréden en fornyelse av
vart satt att tdnka och handla, kapitlet
ger exempel pa hur det gar att arbeta
for att stimulera grona innovationer. Fran
kapitlet resurseffektivisering ar den vik-
tigaste slutsatsen att ingen kan géra allt
men alla kan gora néagot, resurseffekti-
visering ar ett av de tydligaste och enk-
laste séatten som varje individ och varje
organisation kan bidra med i den gréna

omstéllningen. Till sist ocksé en slutsats
fran kapitlet miljokalkyl dar vikten av
att méta sina miljo- och klimatinsatser
lyfts fram, en vélfungerande miljokalkyl
ar viktig for att veta vad som gors bra,
var det behovs extra resurser samt vilka
framsteg som gérs inom organisationen.
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KLIMATFORANDRINGAR

— VAR TIDS STORSTA GLOBALA UTMANING

Klimatkrisen ar éver oss for fullt. Tidspressen ar obarmhartig och vi har inte mycket tid pa oss for
att undvika katastrofala konsekvenser. Det har vi vetat lange. 97 procent av varldens klimatfors-
kare och FN:s klimatpanel har upplyst oss om den saken. Med dagens utslappstrender ar det mer
sannolikt att temperaturen stiger med sex grader an med tva. Det ar ett recept pa klimatkatastrof.

Medan en uppvarmning pé tvéa grader
kommer att skapa stora problem for
kommande generationer kommer en
uppvarmning pa sex grader att ge oss
en varld som béast kan beskrivas i form
av science fiction. For forsta gangen i
modern historia Overlamnar vi ett jord-
klot till nasta generation som &ri sdmre
skick an det vi sjélva fick 6verta fran den
foregéende. De problem som framtida
klimatférandringar kommer att orsaka
for vara barnbarn ¢kar pé ett skram-
mande satt for varje ar som gér utan
handling. Det ar viktigare an négonsin
att varldens folk mobiliserar sina krafter
i kampen mot klimatférandringarna.
Enligt den senaste rapporten fran
FN:s klimatpanel ar 6sningen pé pro-
blemet en extrem utbyggnad av fornybar
energi, att anvanda sa mycket karnkraft
som ar forsvarbart och att inféra ut-

slappsratter pé& koldioxid som gor av-
skiljning och lagring av koldioxid (CCS)
[6nsamt. Och vi har ungefar 15 &r pa oss
att gora jobbet. Det racker inte med att
de stora minskningarna kommer igéng
fore 2030, utan de maste ha kommit en
bra bit pa vagen om de internationella
klimatmélen ska ga att na.

Grafen nedan visar olika utslappsbanor.
| dagslaget foljer vi den éversta, som ger
en temperaturdkning pa fyra grader. Ska
vi kunna klara hogst tva grader maste
utslappen plana ut valdigt snabbt.

Forandringar i global genomsnittlig yttemperatur
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20
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0 "Jé
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Figuren nedan visar historiska utslapp
av CO,. De senaste aren har de globala
utslappen av vaxthusgaser fortsatt att
6ka med cirka 3 procent per ar och foljer
en utslappsbana som enligt panelen i
varsta fall kan ge en global uppvarmning
pé& 5-6°C under det har &rhundradet.
P& klimatmotet i Képenhamn 2009
erkénde véarldens ledare med president
Obama i spetsen den vetenskapliga
uppfattningen att den globala uppvéarm-

Global Fossil-Fuel CO, Emissions (GtC/year)

ningen ska begréansas till tva grader dver
forindustriell temperatur. Figuren nedan
visar vilket dramatiskt skifte som krévs
i klimatpolitiken for att det mélet ska
nés. En éarlig utslappsodkning pa 3 pro-
cent méste vandas till en arlig utsléapps-
minskning p& mellan 6 och 64 procent
beroende p& om utsléappstoppen nés nu
eller 2024,

| den senaste rapporten sager FN:s
klimatpanel att minst tva tredjedelar av

varldens kol- och oljereserver méste fa
ligga kvar i marken om de internatio-
nella klimatmélen ska kunna néas. Da

talar man om de reserver som det ar
tekniskt méjligt och ekonomiskt
l6nsamt att utvinna. Aven om
dessa tekniskt sett fortfa-
rande ligger kvar under
jord ar de ekonomiskt
sett redan i bruk.

FLARING
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De har byggts in i aktiekurser, foretagen
l&nar pengar mot dem och de ligger till
grund for statsbudgetar. Detta ger en
tydlig bild av den politiska och veten-
skapliga dimensionen av vart dilemma.
Vi kan ha en sund balansrakning i dessa

6 procent Om utvecklingen vander 2012
10 procent Om utvecklingen vander 2016
18 procent Om utvecklingen vander 2020
64 procent Om utvecklingen vander 2024

foretag eller en relativt sund planet, men
det ser inte ut som om vi kan ha béada
delarna. Klimatférandringarna har redan
stor paverkan pa ménniskor och miljg,
oavsett om vi talar om mat, vatten, land,
nationell sakerhet eller de ekosystem vi
ar beroende av. Och detta ar bara top-
pen av ett isberg. Om vi fortsatter med
"business as usual” kommer det att
resultera i en uppvarmning som

leder till mycket farligare och potentiellt
irreversibla effekter pa planeten och oss
manniskor.

Figuren visar fyra olika vagar for att
uppna tvégradersmélet. Den lila kurvan
innebér att utslappet av de globala vaxt-
husgaserna minskar fran och med i dag,
foljt av en 6 procentig minskning av ut-
slappen. Om utslappsminskning startar
2016, méaste utslappen minskas med
10 procent per &r och om 2020 med 18
procent per ér.

Fortsatter CO,-utslappen att oka till
2024, maste utslappen ga till noll inom
bara nagra ar. Siffrorna ar ungefarliga,
men illustrerar tydligt relationen mellan
tid och utslappsminsking for att né satta
klimatmal.

2010 2020

2040
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REGIONERNAS ROLL |

EN GRON OMSTALLNING

Samtidigt som klimatférandringarna blir allt allvarligare och behovet av snabbt agerande okar, far
regionerna en allt viktigare roll i arbetet med att minska utslappen av vaxthusgaser och anpassa
sig till de klimatférandringar som ar oundvikliga.

For skandinaviska regioner hanger ho-
ten huvudsakligen samman med Okat
extremvader som stéller 6kade krav pa
infrastruktur som vég- och jarnvagsnat,
vatten- och avloppsnéat, kraftledningsnat
och éversvamningsskydd. Men den gro-
na omstaliningen skapar ocksa méjlig-
het till utveckling av nya varor och tjans-
ter som lagutslappssamhéllet kommer
att efterfraga, till exempel utbyggnad
av fornybar energi.

RISKER OCH UTMANINGAR

Om de internationella klimatférhand-
lingarna misslyckas kan vi fa uppleva
en havsnivéhojning pa mer an en meter
under det har &rhundradet.

Det ar ett hot mot lagre liggande
omréden, till exempel Bryggen i Ber-
gen som bestar av cirka 13 fastigheter
med 61 byggnadsminnen och finns med

pé& Unescos varldsarvslista. Ser man till
Danmark sa bor ungefar 2 procent av
invanarna i Kdpenhamn lagre 4n en me-
ter dver havet, och cirka 24 procent av
vardet av all industriforskning befinner
sig ocksa under den nivan. Staden ar
mycket val skyddad av skyddsvallar och
andra férddmningar, men aven en havs-
nivahojning pa 0,5 meter kan leda till att
kostnaderna for ett hundraérsflode dkar
fran den nuvarande beraknade nivan pa
3 miljarder euro till 5 miljarder euro.

Sverige har redan drabbats av all-
varliga jordskred och risken for séddana
vantas Oka i framtiden, i synnerhet i
omréaden som redan i dag har hog risk,
till exempel Vanern och Géta alvdalen.
Cirka 200000 byggnader i Sverige lig-
ger nara vattenomraden dar risken for
jordskred kommer att 6ka.

ARBETSPLATSER HOTAS MEN
NYA MOJLIGHETER UPPSTAR

Den nédvandiga grona omstallning
som varlden stér infor ar ett hot mot ar-
betsplatser, i synnerhet i kol-, olje- och
gasindustrierna. Men samtidigt skapar
den mojligheter till nya arbetstillfallen.
Om vérlden ska klara att n& snabba
utslappsmal (se sida 19) kommer det
att uppsta en enorm marknad for nya
varor och tjanster som kan gora dessa
snabba féréandringar mojliga. Tabellen
nedan visar gréna branscher i Norge
2008. Dessa forvantas véxa kraftigt till
foljd av en grén omstéllning.

EXEMPEL FRAN TVA REGIONER

Regioner har en viktig roll | stravan efter
en grén omstalining. De flesta regioner
och kommuner inom OKS-regionen har
idag nagon form av strategier for hur
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de skall arbeta for att framja en gron
omstélining. Hur omfattande dessa stra-
tegier ar skiljer sig stort mellan olika re-
gioner. | detta kapitel foljer intressanta
exempel fran tvé intressanta regioner,
Agder i Norge och Smaland i Sverige,
som har kommit langt i det regionala
arbetet med att bygga upp strukturer
som framjar en gron omstallning.

GRON OMSTALLNING | AGDER
Forbrukning och produktion av energi
Ar 2012 producerades 15,7 TWh elen-
ergi i Agderfylkena. Vattenkraft stod for
99 procent medan resten kom frén var-
mekraft och vindkraft. Forbrukningen i
regionen var 7,6 TWh.

Hushallens nettoférbrukning av
elkraft &r cirka 7000 KWh per ar och
invanare. Forbrukningen visar en vikan-
de trend (0,5 procent under perioden
1978-2012), men hushallens forbruk-
ning Okar and& svagt pa grund av att
befolkningssiffran stiger.

Produktionen av elenergi i regionen
vantas Oka kraftigt med nagra nya stora

Nyckeltal for produktion och
forbrukning av energi i Agder 2012

ENERGI
Produktion Forbrukning

Nettoproduktion av elkraft 156714 7610
Petroleumprodukter (baserat pa inkdpsstatistik) 3815 3815
Bioenergi (vedférbrukning i bostéader) 460 460
Bionergi (flis och pellets till narvarme- och fjarrvarmeproduktion) 110 110
Biogas (fran avloppsslam och hushéllsavfall) 10 10
Solenergi (varme och el) 0 0
Totalt GWh 20109 12005

vattenkraftverk, ett antal mindre vatten-
kraftverk och betydande inslag av vind-
kraft. Regionen véntas fa ett verskott
pé elkraft pa 11 TWh &r 2025 . Férbruk-
ningen av elkraft vantas 6ka svagt.
Forutsatt att Agders andel av varmepum-
parna star i proportion till befolkningen
kan anvéandningen av varmepumpar be-
raknas ge en nettoenergivinst pa 250
GWh i Agder.

| den rosa tabellen ovan redovisas
nyckeltal fér produktion och forbrukning
av energi i Agder 2012

Nettoforbrukningen av elenergi i Agder 2012. GWh

Okande andel férnybar energi i Agder
Norge har precis som EU-landerna
genomfort EU:s direktiv om férnybara
energikallor. Syftet med direktivet ar att
andelen férnybar energi i EU ska oka till
20 procent fram till 2020 (fran 8,7 pro-
cent 2005). Landerna har individuella
mal och malet for Norge ar 67,5 procent.
Resultatet p& nationell niva var 64,5 pro-
cent 2012. Det finns ingen berékning av
andelen férnybar energi pa regionniva.
Agder ligger troligen éver det nationella
genomsnittet och har en tydligt 6kande
andel férnybar energi.

Kraftintensiv| Gruvdrift och |lcke kraftintensiv | Diverse forsérjnings- | Transport/ { Bygg- och anlaggning |} Hushéll och
industri utvinning industri och avfallsverksamhet |Lager samt andra tjanster jordbruk
| 3355 | 9 629 58 74 | 1310 2177 \
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Béade Aust- och Vest-Agder ar star-
ka, regionala utvecklingsaktérer inom
klimatomradet. Nedan presenteras ett
antal exempel fran Agderregionen.

Brainprint

Fylkeskommunen har ansvar for utbild-
ning fér ungdomar i aldern 16 till 19 ar.
Verksamhetens "brainprint” i klimatsam-
manhang ar troligen langt viktigare for
det globala klimatet an dess "footprint”.
Vi har lyckats val med att koppla utbild-
ningen till det konkreta byggandet av
passivhus i samarbete mellan skola, uni-
versitet, finansieringsinstitut, arkitektbyra
och kommun. Aktiv kommunikation och
kunskapsbyggande kring projektet har
gett eleverna kénslan av att de lar sig
négot som branschen och lagutslapps-
samhallet kan ha nytta av i framtiden.
Undervisningskonceptet har fatt nam-
net “Blakstadmodellen” och har inspirerat
manga skolor till liknande projekt.

Green business

Agderregionen har ett stort och 6kande
6verskott av férnybar energi i form av
vattenkraft. Det har lagt grunden till
varldens renaste processindustri. Fyl-
keskommunen har gjort det mojligt for
dessa foretag, som star for hélften av
regionens energiférbrukning och ut-

slapp av vaxthusgaser, att samarbeta
i Eyde-natverket med ett tydligt fokus
pa processforbattringar, minskad ener-
giférbrukning och minskade utslapp av
vaxthusgaser. Den standiga tekniska ut-
vecklingen och vardagliga innovationen i
dessa foretag gor det méjligt att undvika
att produktionen flyttar till andra delar
av landet dar den skulle ge langt storre
utslapp av vaxthusgaser.

Europas grona batteri
Agderregionen har en stor andel av Eu-
ropas vattenmagasinskapacitet. Kraft
kan produceras i samma dgonblick som
den efterfrdgas pa marknaden. Detta
kan vidareutvecklas genom att vatten
pumpas upp i magasinen under perio-
der med kraftéverskott. Regionens mél
ar att bli internationellt ledande inom
produktion och distribution av férnybar
energi. Vattenmagasinen kan balansera
den naturligt varierande elférsérjningen
fran sol- och vindkraft och pa s& vis ska-
pa forutsattningar for att fasa ut fossila
energikéllor inom elférsérjningen.

Transport

Bara 5 procent av alla resor i regionen
sker med kollektivtrafiken. Fylkeskom-
munen har en viktig uppgift i att orga-
nisera och finansiera ett utbud som kan

gora at den andelen okar. Stadsregio-
nernas oversiktsplaner och transport-
planer ar viktiga for att kundunderlaget
ska kunna starkas pa lang sikt. Detta
har genomforts i Kristiansandsregionen
och pagar i Arendalsregionen. En regio-
nal transportplan som ska vara fardig
2015 héller pa att utarbetas. Man ar-
betar ocksé langsiktigt med att bygga
en ny jarnvagsstracka som kommer
att ge regionen mycket battre forbin-
delser med Osloregionen. Personbil &r
det dominerande transportslaget. Na-
tionella styrmedel har gjort att antalet
elbilar 6kar kraftigt (cirka 1500 st i maj
2014). Fylkeskommunen har bidragit till
att snabbladdare har satts upp langs hu-
vudstraken sa att elbilsférarna inte ska
behdva kdnna samma oro som tidigare
6ver rackvidden. Det arbetet intensifie-
ras med fokus pa glesbygden dar per-
sonbilen &r oumbarlig.

Regionplan Agder 2020
Aust-Agder och Vest-Agder fylkeskom-
muner, som tillsammans utgdr Agder, har
en gemensam klimat- och energistrategi
som beskrivs i Regionplan Agder 2020.
Dessutom har huvudstéderna i de bada
fylkena egna klimat- och energiplaner.
Regionplan Agder 2020 &r en poli-
tisk plattform for utveckling av Agder
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som omfattar 30 kommuner och Aust-
Agder och Vest-Agder fylkeskommuner.
Huvudsyftet med planen ar att utveckla
en stark landsdel som ar attraktiv fér bo-
sattning och naringslivsutveckling bade
i kustomrédet och i de inre distrikten.

Ett av de fem insatsomrédena ar kli-
matet: "Hoga mél - laga utslapp”. Planen
innehéller en rad &tgardspunkter pé kli-
matomradet. Den f6ljs upp av en politisk
samordningsgrupp, kommunchefsgrupp
och expertgrupper.

En sarskild expertgrupp foljer upp
klimatomrédet. Dess viktigaste upp-
gift ar att driva pa och samordna ge-
nomforandet av klimatatgarder i hela
regionen. For att n& de ambitidsa mé-
len i Regionplan Agder 2020 arbetar
gruppen aktivt for att dka insatsen
pa klimatomradet vésentligt. Regi-
onplan Agder har en egen hemsida:
www.regionplanagder.no

Aust-Agder fylkeskommun
Regionala utvecklingsprojekt Agder,
RUP Agder, ar ett av Aust- och Vest-
Agder fylkeskommuners verktyg for att
folja upp regionplanen. Féljande projekt
ingér i RUP Agder 2014:

= Gront batteri
- kraftutvaxling med Europa.
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Regionplan Agder 2020

Politisk samordningsgrupp
Politiska ad hoc-grupper

@ 1. Klimatgrupp

Aktuella drenden  <—>

3. Utbildningsgrupp

J
4. Kommunikationsgrupp

Kommunchefsgrupp 5. Kulturgrupp

= Klimapartnere
- ett natverk med fokus pa att mins-
ka utslappen av vaxthusgaser och
utveckla grénare varor och tjanster.

= Oljefri
— kampanj for att fasa ut oljepannor.

2013 beviljades totalt 1,56 miljoner kro-
nor till projekt p& klimatomradet.

Vest-Agder fylkeskommun
Vest-Agder fylkeskommun har egna

Operationalisering och méluppnéelse

Handlingsprogram 2014-2015

2. Det goda livet-grupp

<>

Atgarder och handlingsplan

stédprogram pé klimat- och energiom-
radet. Ar 2013 tilldelades cirka 2,5 mil-
joner norska kronor till atgéarder inom
klimat- och energiarbete, till exempel:

= Stéd till utbyggnad av infrastruktur
for elbilar i Lister.

= Etablering av "Center of Excellence”
for karbotermisk aluminiumproduk-
tion. Samarbete med industri och
forskning tillsammans med Alcoa.



= Ventus Offshore. Samarbete med
Kristiansands kommun, Agderforsk-
ning och naringslivet i Agder om
havsbaserad vindkraft.

Regionalt forskningsfond Agder
Regionalt forskningsfond Agder, RFF
Agder, ska starka forskningen om re-
gional innovation och utveckling genom
att stédja regionens prioriterade insats-
omraden och framja en ¢kad FoU-in-
sats. Under 2013 satsades 1,4 miljoner
norska kronor pa atgarder inom energj,
milj6 och klimat.

Exempel pa projekt som har fatt stod
fran RFF Agder:

= Agder Energi Nett: Solenerginat
(kvalificerings- och foretagsprojekt).

» PE Reefs AS: Konstgjorda rev for att
skapa och bevara biologisk méangfald
i havet efter ingrepp (stort kvalifice-
ringsprojekt).

= Coriolis AS: Ren energi fran havet —
Foil Swing Generator (stort kvalifice-
ringsprojekt).

VRI Agder
Programmet Virkemidler for regional
FoU og innovasjon (VRI) ar Norges

Forskningsrads sarskilda satsning pa
forskning och innovation i norska regio-
ner. Programmet ska bidra till 6kad inno-
vation och stérre vardeskapande i det
regionala naringslivet. Det ska ske ge-
nom att framja 6kat samarbete mellan
FoU-institutioner, foretag och regionala
myndigheter samt genom att knyta tata
band till andra nationella och internatio-
nella natverks- och systemsatsningar.
Energi och teknik &r ett av VRI Agders
insatsomréden och tilldelades 1,2 miljo-
ner norska kronor under 2013.

Innovasjon Norge
Innovasjon Norge hjalper dem som ska
etablera eller redan driver foretag i Ag-
der-fylkena genom att erbjuda finansie-
ring, radgivning och en rad tjanster som
gor det mojligt att bygga ett annu battre
foretag eller satsa pa nya marknader.
P& miljoteknikomradet satsades 82,3
miljoner norska kronor under 2013. Med
miljoteknik menas alla typer av teknik
som direkt eller indirekt forbattrar mil-
jon. Det ror sig om reningsteknik for att
begransa fororeningar, miljévanligare
produkter och produktionsprocesser, ef-
fektivare resurshantering och tekniska
system som minskar miljpaverkan.
Innovasjon Norge har ett brett spek-
trum av tjanster som é&r viktiga for ut-

vecklingen i lantbrukssektorn, till exem-
pel Bioenergiprogrammet som erbjuder
investeringsstod till lantbruksforetag
som vill bygga anlaggningar for varme-
férsaljning, gardsvarmeanlaggningar,
vaxthus, biogas och flisproduktion.

Vid sidan av de medel som avsatts pa
miljéteknikomrédet satsades 8,1 miljo-
ner norska kronor inom andra program
under 2013.

Aust-Agder utviklings-

og kompetansefond

Bakom stiftelsen Aust-Agder utviklings-

og kompetansefond star Aust-Agder

fylkes 15 kommuner. Stiftelsens syfte

ar att bidra till att 0ka kompetensen och

innovationsférmégan i Aust-Agder.
Foljande &ar nagra exempel pa klimat-

och energirelaterade projekt som har

fatt stod fran kompetensfonden:

* Inspirasjon Grenn batteri, med Setes-

dal Regionrad som sékande.

= Tidevannsenergi, med Flumill som

sokande.
Under 2013 beviljades 1,2 miljoner

norska kronor till &tgarder inom klimat
och energi.
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Sorlandets kompetansefond .
Stiftelsen Serlandets Kompetanse-
fond ar organiserad som en offentlig
stiftelse som inrattats av kommunerna =
i Vest-Agder. Serlandets Kompetanse-
fond ska bidra till kompetenshdjning i
Vest-Agder samt till att sakra arbets- =
platser och goda levnadsvillkor. Férnybar
energi och miljéteknik hor till fondens
satsningsomréaden.

Lister Nyskaping AS, Lister Biovarme GRON OMSTALLNING

och Lister Biogass | ARENDALS KOMMUN

Arendals kommun har satsat pa att ut-
Universitetet i Agder, Liser-Renewa-  veckla Arendal som miljostad och upp-
ble Energy. natt en rad resultat som har véackt stort

intresse béde nationellt och internatio-
Agderforskning, Enegriknutepunkt nellt. Den viktigaste framgangsfaktorn
Lister. har varit att den politiska och adminis-
trativa ledningen har satt upp hoga mél
Under 2013 beviljades 3,2 miljoner fér kommunens klimatarbete, och att

Exempel pa projekt inom férnybaren-  norska kronor till &tgarder inom férnybar
ergi som har fatt stdd fran Serlandets energi. kommunstyrelse.
Kompetansefond:

ORGANISATION

PROGRAM

Aust- och Vest-Agder fylkeskommuner
Aust-Agder fylkeskommun

Vest-Agder fylkeskommun

Regionalt forskningsfond Agder

VRI Agder

Innovasjon Norge Agder

Innovasjon Norge Agder

Aust-Agders utvecklings- och kompetensfond

Sorlandets kompetansefond
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.
Regionala utvecklingsprojekt i Agder

Regionala utvecklingsprojekt Aust-Agder
Klimat- och energiarbete

Energi, miljo och klimat

Energi och teknik

Miljteknikprogrammet
Bioenergiprogrammet och liknande program
Utveckling av ny kunskap

Férnybar energi och miljoteknik

detta har backats upp av en enhéllig

MILJONER NOK
——_———————e T e

1,3
1,0
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Arendals kommuns miljofokus bor-
jade 1988 nar kommunen genom Nidar-
kretsen beviljade férprojektmedel for
etablering av miljéinformationscentret
GRID-Arendal. | augusti 1989 éppnades
centret officiellt av davarande statsmi-
nister Gro Harlem Brundtland, som en
norsk uppféljning av Brundtlandkom-
missionens rapport. Kommunen ager till-
sammans med GRID FN-huset i Arendal,
som Sppnades 2006.

Efter samtal med representanter for
FN:s miljdprogram och norska Miljgvern-
departementet 2008 foreslog ordfé-
randen att Arendal skulle bli den forsta
staden i Norge att drivas klimatneutralt
enligt FN:s definition. Forslaget antogs
enhalligt av Arendals kommunstyrelse
den 27 mars 2008. Samtidigt beslutade
kommunen att anlita den tidigare FN-di-
rektoren Svein Tveitdal som miljdambas-
sador fér kommunen med huvudfokus
pé klimat- och milj6ledning och interna-
tionellt samarbete.

Klimatledningen utdvas i dag i prakti-
ken genom ménatliga moten mellan ord-
forande, vice ordférande, kommunchef,
kommunens planchef, miljéradgivare
och milibambassador. P4 dagordningen
for dessa moten stér saker som ar vik-
tiga for klimatledningen i Arendal, som
uppfoljning av klimatneutral administra-
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klimapartner
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tion, ambitionsniva for klimat- och ener-
giplan, projektutveckling och nationellt
och internationellt samarbete. Sedan
2008 har ordférande, miljéradgivare och
miljdambassadér héllit en serie féredrag
om stadens klimatledning nationellt och
internationellt. Arendal &r medlem i IC-
LEI och UBC och samarbetar med FN:s
miljoprogram UNEP. Fran 2012 deltar
kommunen i ZERO:s spjutspetsprojekt
fér norska kommuner och fylkeskom-
muner som har utmarkt sig genom god
klimatledning.

Arendals kommuns klimat- och ener-
giplan ses 6ver med jamna mellanrum
och antas av kommunstyrelsen. Den &r
det praktiska verktyget fér att genomfo-
ra kommunens klimat- och energiarbete.

avfall

GRON OMSTALLNING |
KRISTIANSANDS KOMMUN
Kristiansand ar i Norge kant som en mil-
jostad och hor till de ledande i landet
inom avfallshantering, cykling, kollek-
tivtrafik och klimatatgarder. Kommunen
har en ambitiés kommunplan fram till
2022, dar "Klimatstaden” ar ett av tre
insatsomréden. Det betyder bland annat
att kommunen har ambitiosa mal for kli-
matvanlig stadsutveckling, klimatvénliga
transportsystem, klimatvénlig drift och
forvaltning samt att kommunen ska gora
det méjligt for invanare och néringsliv att
ocksa gora klimatvanliga val.

Genom kop av utslappskvoter ska
driften av kommunen vara klimatneutral
fran 2014, medan de langsiktiga mélen
ar att minska klimatutslappen med 20
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procent till ar 2020 jamfért med 1991
och uppné klimatneutral drift 2050.

Ett systematiskt och langsiktigt arbete
med klimat- och energifrégor gjorde att
Kristiansand 1999 som en av de forsta
norska kommunerna kunde anta en egen
handlingsplan pa klimatomradet. Genom
regionalt samarbete med sex grannkom-
muner utarbetades 2009 en gemensam
klimatplan med mal éver kommungran-
serna. Klimatplanen féljs upp av sekto-
rovergripande klimatgrupper som bland
annat har ansvar for klimatredovisningen
och ska bista andra kommunala enheter
med milj6- och klimatkompetens.

Internt har kommunen haft stort fokus
pa energiledning, och under perioden
2007-2013 investerades cirka 60 miljo-
ner kronor i ett energiprogram som om-
fattar 120 kommunala byggnader. Det
har gjort att energiforbrukningen kunnat
minskas med 16 miljoner kilowattimmar
per ar, vilket har uppmarksammats na-
tionellt. Med dagens el- och néatpriser
betyder det cirka 13 miljoner kronor om
aret. Utslappen av koldioxid har minskat
med en méangd som motsvarar utslap-
pen fran 800 villor.

| syfte att stimulera en grén samhélls-
och naringslivsutveckling har Kristian-
sands kommun etablerat "Gront Senter”,
som drivs tillsammans med Miljofyrtarn
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och Klimaalliansen. Det ar ett kompe-
tenscentrum och en métesplats dar det
halls kurser, foredag och debatter med
fokus pa klimat och milj6.

Néstan alla kommunala verksamhe-
ter i Kristiansand ar miljocertifierade,
antingen med Miljofyrtarn eller Gront
Flagg. Miljefyrtarn ar Norges stérsta
miljocertifiering och har sitt ursprung
i Kristiansands kommun och projektet
"Héllbart lokalsamhalle” 1996. D& in-
ledde kommunen atgérder i samarbete
med privata foretag i olika branscher.
Fran 2000 bérjade Miljefyrtarn finansie-
ras via statsbudgeten, innan det blev en
egen rikstackande stiftelse 2003. Mélet
ar att fa foretag, kommuner och andra
organisationer att infora miljéledning i
sin egen verksamhet och ta miljéskydd
och klimatférandringar péa allvar.

Genom projektet "Framtidens stader”
samarbetar Kristiansand och 12 andra
stora stdder/kommuner i Norge med sta-
ten och naringslivet om att minska utsléap-
pen av vaxthusgaser och gora stéaderna
battre att bo i. | samband med projektet
ska kommunen tillsammans med privata
byggherrar utveckla "Framtidens stads-
del” med fokus pa energi i byggnader,
stadsplanering och transport, férbruk-
ning och avfall samt klimatanpassning.
Byggandet av 500 bostader i stadsdelen

kommer att ge bade offentliga och pri-
vata féretag anvandbar klimatkompetens.

GRON OMSTALLNING | SMALAND

Den sddra delen av landskapet Smé-
land har idag ett regionalférbund. | detta
omréde finns flera offentliga och privata
aktdrer som driver utvecklingen foér en

hallbar framtid. Fér manga regioner ar
sodra Smaland ett foredome som or-
ganiserat flera olika grupperingar som

driver klimatarbetet p& regional niva. Vad

som ar tva tydliga trender i denna region

ar samverkan och en éarlig rapport gal-
lande CO,-utslapp.

Samverkan

Offentliga aktorer samverkar i sina
uppdrag, samverkan sker ocks& med
saval mindre som storre foretag i re-
gionen. | regionen har det skapats
flera gemensamma plattformar for att
stimulera samverkan mellan olika akto-
rer. Klimatkommission Kronoberg och
Energikontor Sydost ar tva exempel pa
sadana plattformar.

Arlig CO,-rapport

Varje kommun och landsting gér en ar-
lig kartlaggning och rapport av sin verk-
samhets CO,-belastning. Dessa skiljer
sig &t en del men ar i stort jamforbara.



Nedan presenteras kort de viktigaste
aktorerna i det sméalandska klimatarbetet.

Klimatkommisson Kronoberg
Kronoberg ska vara en fossilbranslefri
region! For att uppna den mélsattning-
en maste fler vaga fatta modiga beslut,
gora klimatsmarta val och ta ansvar for
sin klimatpaverkan i alla led.

Regionférbundet sodra Smaland har
tillsammans med Energikontor Sydost
AB och Lansstyrelsen Kronoberg bildat
Klimatkommission Kronoberg i sam-
verkan med naringsliv, universitet och
offentlig sektor.

Klimatkommission Kronoberg ar ett
forum for att upplysa, fora dialog och
sprida goda exempel i regionen. Med
fokus p& minskad klimatpaverkan inom
omrédena transporter och energian-
vandning arbetar kommissionen for att
skapa en hallbar framtid och ett fos-
silbranslefritt samhalle, samt for att na
visionen “Europas grénaste region”.

Energikontor Sydost

Energikontor Sydost AB arbetar for
6kad energieffektivisering och tillforsel
av férnybar energi i vart samhalle. Deras
verksamhet bedrivs inom olika samver-
kans- och utvecklingsprojekt fran lokal
och regional niva upp till europeisk niva.

Energikontor Sydost AB ags av Foren-
ingen Energikontor Sydost, vars med-
lemmar utgdrs av kommuner, regionfor-
bund och landsting i Blekinge, Kalmar
och Kronobergs lan.

Energikontor Sydost ska aktivt med-
verka till att skapa ett héllbart energisys-
tem i var region som féredéme i Europa.
De ska erbjuda aktuell, objektiv och
opartisk information och kunskap inom
energi- och transportsektorn. De ar Sve-
riges och Nordens storsta energikontor.

Energikontor Sydost verksamhet har
sedan starten 1999 initierat, deltagit i
eller koordinerat hundratals projekt pa
lokal, regional, nationell och europeisk
niva. Alla dessa projekt har syftat till att
effektivisera energianvandningen i olika
sektorer av vart samhélle.

EU, Energimyndigheten, Naturvards-
verket, Skolverket och Trafikverket ar
de storsta uppdragsgivarna. Bland de
regionala uppdragsgivarna finns bade
offentliga och privata aktérer i sydostre-
gionen och EU-projekt sker i samverkan
med andra energikontor och organisa-
tioner éver hela Europa.

Verksamheten arindelad i tre omraden
déar projekt med olika fokus bedrivs:

= Byggnader - energii byggnader och
tillférsel av férnybar energi.

= Transporter — hallbart resande, gods-
transporter och drivmedel.

= Larande och livsstil — information, ut-
bildning, beteendepaverkan.

Kronobergs Landsting

Landstinget har tecknat ett klimatavtal
med Lansstyrelsen. Avtalet ar en frivillig
avsiktsforklaring, som ska framja klima-
tarbetet i lanet. Goda exempel ska inspi-
rera andra féretag och organisationer att
minska sin klimatpaverkan.

Inom Landstinget pagar kontinuerligt
arbete for att minska energianvandning-
en, och det &r viktigt att se energiaspek-
terna ur ett livscykelperspektiv (LCC).

Inom landstinget sker manga person-
och varutransporter. Transporterna ger
stora koldioxidutslapp och stér for en stor
del av landstingets klimatpéverkan. Av-
gaser fran trafiken &ar ocksa skadliga for
manniskors halsa. Landstinget arbetar
darfor for att effektivisera transporterna.

Sustainable Smaland

Sustainable Smaland bildades i januari
2011. De ar ett regionalt natverk med
inriktning p& kunskapsdelning och ut-
veckling av innovativa och utmanande
miljélésningar. Natverket har sitt sate
i Vaxjo.
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Inom natverket stéarker och utvecklar
man gemensamt sin miljokunskap. Har
kombineras produkter och tjanster fran
varldsledande miljéteknikféretag med
erfarenheter och kunnande fran offent-
lig sektor och den senaste forskningen.
Kombinationen och den breda kompe-
tensen gor det mojligt for natverket att
gemensamt utveckla miljélosningar for
framtiden. Tillsammans skapar de:

= Hallbara medlemmar med miljokom-

petens i varldsklass.

= Innovativa och utmanande miljoprojekt.

= En gronare och mer héllbar region.

Linnéuniversitetet

Linnéuniversitet ska vara en drivkraft
och forebild i arbetet for ett hallbart
samhélle genom utbildning, forskning
och samverkan. Mélsattningen ar att
personal och studenter skall ha goda
kunskaper om hallbar utveckling i kom-
bination med férméga att kritiskt gran-
ska principerna och kapacitet att pé ett
konkret satt tillampa dem. Universite-
tets arbete med héllbar utveckling utgér
ifran manniskors delaktighet, kunskap
och forstaelse, och tar hansyn till de
naturgivna begrénsningarna.

GRON OMSTALLNING









MOTESPLATSER OCH NATVERK

Kampen mot klimatférandringarna kan endast vinnas via idogt samarbete, ingen aktor har kapaci-
tet att pa egen hand |6sa klimatkrisen. | stravan efter den grona utvecklingen och det klimateffek-
tiva miljdarbetet spelar métesplatser och natverk en viktig roll for att skapa basta méjliga forutsatt-
ning for en gron omstalining. Valfungerande motesplatser och natverk ar ett ovarderligt forum for
kunskapsdelning, inspiration och erfarenhetsutbyte.

Kampen mot klimatférandringarna och
strévan efter den grona omstéllningen
undgar ingen. For att vart samhélle skall
klara den klimatkris vi star infor maste
det klimateffektiva miljdarbetet fa sprid-
ning pa alla nivaer, fran klimatforhand-
lingarna pa FN-niv& via klimatnatverket
pa regionniva till energieffektiviseringen
i den enskilda firman. Ett viktigt verktyg
for att pa lokal och regional niva arbeta
med kunskapsspridning samt att inspi-
rera aktorer till progressiva miljoatgarder
ar att utveckla natverk och motesplatser
dar samarbete och erfarenhetsutbyte
kring miljofragor star i fokus. Nar ak-
torer bereds plattformar for samarbete
och 6ppen diskussion uppstar de basta
férutsattningarna for att kunna tackla
samtidens utmaningar.

| detta avsnitt stiftas bekantskap med
fyra fristdende natverk i Danmark, Nor-
ge och Sverige som var och ett pa sitt vis

har skapat viktiga métesplatser. Dessa
natverk har alla varit framgangsrika i att
med varierande metoder skapa samar-
betsplattformar fér aktoérer pa lokal och
regional niva. Hur de olika natverken ar-
betar skiljer sig at men gemensamt for
dem alla &r att de genom en mobilise-
ring av aktorer i sin region bidrar till dkad
kunskap och samarbetsmojligheter for
att gynna den grona omstaliningen. Tex-
terna om dessa fyra natverk kan med
férdel anvéandas som en inspirations-
kalla for hur lokala och regionala akté-
rer ocksa i andra regioner kan arbeta
med nétverk och métesplatser som ett
verktyg fér grén omstalining.
Klimapartner i Agder, Norge ar ett pri-
vat-offentligt nétverk som arbetar fér en
gron omstéllning i regionen Agder i syd-
6stra Norge. Klimapartners fokus &r pé
att stédja sina partners i att reducera ut-
slappen av vaxthusgaser samt att stodja

utvecklingen av gréna tjanster och varor.
Energi- och MiljgCentrum (EMC) i Hal-
land, Sverige ar ett naringslivsinitiativ
dar féretag i regionen har gatt ihop i
en ideell férening med malet att flytta
fram klimatfragornas positioner inom
naringslivet. Energibyen i Fredrikshamn,
Danmark ar ett natverk som riktar sig till
saval boende som foretag och offentlig
verksamhet i Fredrikshamns kommun.
Energibyen syftar till att stodja aktorer
i att stélla om energiférsorjningen och
pé sé& vis bidra till ett minskat utslépp
av vaxthusgaser. Klimatpartnerskap i
Arhus, Danmark &r ett offentligt initiativ
dar foretag erbjuds att skriva klimatavtal
med kommunen. Klimatpartnerskapen
bidrar till att skapa ett ndrmare samar-
bete mellan det offentliga och det pri-
vata samt ger de deltagande foretagen
mojlighet att utveckla handlingsplaner
for en gron omstalining.
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KLIMAPARTNERE
AGDER

Klimapartnere ar ett offentlig-privat natverk som arbetar for en
gron omstéllning i region Agder (Aust-Agder och Vest-Agder

fylker). Fokus ligger pa att minska de egna utslappen av vaxt-

husgaser och utveckla gréna varor och tjanster.

De verksamheter som deltagit sedan
starten har i genomsnitt minskat sina
utslapp av vaxthusgaser med mer an
32 procent. Flera nya gréna varor och
tjanster har utvecklats. Natverket har
resulterat i betydande kunskapsokning
och samarbete mellan politiker och né&-
ringsliv i Agder for att méta de hot och
mojligheter som klimatférandringarna
innebar for regionen. | april 2014 hade
Klimapartnere 46 medlemsverksamhe-
ter med totalt 22 000 medarbetare.

BAKGRUND OCH
ETABLERINGSPROCESS

| januari 2009 etablerade Arendals
kommun, Aust-Agder fylkeskommun
och GRID-Arendal natverket Klimapart-
nere som ett delprojekt under projektet
"FN-byen Arendal”. Dessa aktorer ville
etablera ett samarbete med naringsli-
vet som skulle hjalpa Aust-Agder att st&
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s& vél rustat som méjligt for att mota
utmaningarna pa klimatomradet och i
morgondagens lagutslappssamhaélle.

For att fa igang projektet genomférde
Arendals kommun och Aust-Agder fyl-
keskommun 2009 ett forprojekt. En rad
féretag i regionen besdktes och kon-
ceptet presenterades. Det visade sig
finnas tillrackligt intresse bland lokala
foretag for att starta natverket, som
2010 utvidgades till att omfatta Vest-
Agder fylkeskommun.

Det framsta motivet for de offentliga
aktdrerna var mojligheten att etablera
ett samarbete med naringslivet for att
utveckla Agder till en gron region. S&-
dana mélsattningar har bland annat for-
mulerats i klimat- och energiplanen for
Arendals kommun och Regionplan Agder
2020, som har klimatmélet "héga ambi-
tioner, laga utslapp”. De framsta motiven
for naringslivet att delta var féljande:

= Konkurrenskraft och starkare resul-
tat — Foretagen vill vara konkurrens-
kraftiga i morgondagens lagutslapps-
samhélle.

*  Kunskap - Vill f& stérre kunskap om
de hot och mgjligheter som klimat-
forandringarna utgor for deras verk-
samhet.

= Samhallsansvar — Vill st pa ratt sida i
den sociala utveckling de ser komma
— ar stolta dver att deras verksamhet
kan vara en del av [6sningen.

= Anseende — Starka anseendet ex-
ternt och internt.

Projektet lanserades officiellt under
konferensen "Felles mal for Serlandet”
i Kristiansand i januari 2009, och i april
2010 etablerades néatverket som ett
eget projekt med fokus pé hela Agder.
Aust-Agder fylkeskommun &r projekta-
gare och Vest-Agder fylkeskommun &r
projektpartner.

OM KLIMAPARTNERE

Klimatpartnere ar ett forpliktande sam-
arbete mellan offentliga och privata
aktorer i Agder. De forpliktelser med-
lemmarna méaste ata sig for att g& med



i natverket gor att endast seriésa akto-
rer deltar och att medlemmarna slipper
misstanke om greenwashing. Medver-
kan fran offentlig sektor har visat sig
vara mycket viktig for att etablera den
plattform som kréavs for att fa med na-
ringslivet. Erfarenheten har visat att den
har typen av natverk inte uppstéar av sig
sjalva pa marknaden. De krav som stélls
p& medlemmarna &r "strangare” an i an-
drajamforbara natverk, som Klimaloftet
(Norge) eller EMC (Halland, Sverige).

AKTORER

Medlemmarna ar natverkets huvudakto-
rer. De storsta offentliga medlemmarna
ar Aust- och Vest-Agder fylkeskommu-
ner, staderna Arendal, Grimstad och
Kristiansand samt Riser, Universitetet i
Agder och Serlandet Sykehus. Medlem-
marna fran den privata sektorn finns i
14 branscher:

= Arkitektur

= Rehabilitering

= Avfallsbehandling

= Bank/forsakring

= Bilférséljning

= Bygg och anlaggning

= Djurpark

= Energiproduktion och distribution

= Hotell och restaurang
= Konsultverksamhet

= T

= Miljécertifiering
= Transport

= Tryckeri

| januari 2014 omfattade natverket 47
verksamheter med totalt fler an 22 000
anstallda. 12 av dessa ar offentliga och
35 privata.

ORGANISERING

Klimapartnere ar organiserat i projekt-
form med Aust-Agder fylkeskommun
som projektagare. Projektet leds av en
styrelse pa atta personer varav fyra ar
fran offentlig och fyra fran privat sek-
tor. Styrelseordféranden kommer fran
Aust-Agder fylkeskommun. Det finns en
inhyrd projektledare (500 timmar per &r)
och Aust-Agder fylkeskommun har bi-
dragit med en projektkoordinator som
ar anstalld p4 50 procent. Under 2014
har den tjansten utdkats till 60 procent.

FINANSIERING

Klimapartnere finansieras genom eko-
nomiska bidrag och egen insats. 2013
beviljade Aust- och Vest-Agder fylkes-
kommuner 500 000 NOK till driften av
natverket, och medlemmarnas bidrag

uppgick till 400000 NOK. Dessutom
bidrog Aust-Agder fylkeskommun med
ett halvt manar till ett varde av 500 000
(projektkoordinator) och medlemmarna
med cirka 1,2 manar till ett varde av 1,2
miljoner NOK (utarbetande av rapporter,
deltagande i arrangemang, deltagande
i projektstyrelsen). Budgeten for 2014
ar pa 2,3 miljoner NOK.

RESULTAT

Utslappsreduktion

Medlemmar av Klimapartnere har
uppnatt mycket goda resultat nar det
galler att minska sina egna utslapp av
vaxthusgaser. De som har varit med
sedan 2008 har i genomsnitt redu-
cerat sina utslapp med 32 procent.
Arendals kommun, som var en av ini-
tiativtagarna till bildandet av natverket
Klimapartnere, har minskat utslappen
fran den egna verksamheten med
cirka 78 procent. Malsattningen &r en
minskning p& 90 procent tll 2017, med
2007 som baséar.

Produktutveckling

Resultat har ocksé natts nar det galler
att utveckla nya grona varor och tjanster.
Klimapartneremedlemmarna Thon hotell
och Miljefyrtarn har utvecklat ett koncept
for "grona konferenser” som nu rullas ut
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pé alla de storsta konferenshotellen i
Thons hotellkedja i Norge och Bryssel.

Kunskapsutveckling

Natverket fokuserar pa kunskap och
har hittills producerat atta kunskapsrap-
porter. Dessa rapporter produceras av
medlemmar i natverket som har ett in-
tresse for de teman som tas upp. Normalt
presenteras kunskapsrapporterna pa fru-
kost- eller lunchméten med inbjudna f6-
redragshéllare. Medlemmar av natverket
har skaffat sig omfattande kunskaper om
klimatforandringar och de hot och mgj-
ligheter dessa utgor for verksamheterna.

SPRIDNING

Klimapartneres informationsarbete sker
framst genom kunskapsrapporter, hem-
sida och Twitter. Medlemmarna lagger ut
relevanta nyheter om klimatrelaterade
produkter och tjanster p4 hemsidan.
Denna information férmedlas &ven via
Twitter, dar @Klimapartnere har cirka
7000 foljare.

FRAMTIDSPLANER

Klimapartnere vill starka nétverket i fram-
tiden. Fokus ligger framst pa att 6ka anta-
let medlemmar, fa till stind en permanent
finansiering av natverkets sekretariat,

Utveckling utsléapp 11 partner 2008-2012
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samarbete med andra regioner i Norge
och internationellt samt utveckla projekt
med egen finansiering i samarbete med
andra regioner och naringslivsnatverk i
Norge och internationellt.

HUR BIDRAR METODEN

TILL GRON OMSTALLNING?
Metoden har visat sig vara ett effektivt
verktyg for att genomfdra klimatmalen i
Regionplan Agder 2020. Natverket har
bland annat bidragit konkret till féljande
punkter i planen:

= Bidratill att offentlig sektor blir en pa-
drivande kraft fér en gron utveckling i
naringslivet och framja kontakter och
samarbetsarenor mellan naringsliv
och hégskola.

= Fungera som plattform for klimatkun-
skap och klimatdebatt i Agder.

* Handlingsplaner p& regional och lokal
nivé som beskriver konkreta atgarder
for att mota klimatutmaningarna.

= Bidra till att minska utslappen av
vaxthusgaser i regionen.

= Bidra till att klimathansyn och klima-
tanpassningar ingar vid utarbetandet.



av kommunplaner, storre utbyggnads-
planer och utveckling av dversiktspla-
ner och transportplaner i regionen.

Offentlig sektor ska ligga i framkant
nar det galler klimatvanligt agerande

Bidra till att Agder lyckas f& stélining
som en internationell klimatregion.

Klimatfragor som en del av utbild-
ningsgangen fran forskola till uni-
versitet.

Genomforande av informations- och
folkbildningsinitiativ pa lokal niva i
samarbete med regionala kompe-
tensmiljoer och néringslivet.

Gronare inkop i Agder.

Energieffektivisering i offentliga
byggnader och arbete for en over-
gang till klimatvanlig uppvarmning.

Stimulera regional utveckling av
klimatvanlig teknik genom stéd till
projekt och initiativ med fokus pa
energieffektivisering, utveckling och
utbyggnad av férnybar energi mel-
lan hégskola, naringsliv och offentlig
sektor.

Svein Tveitdal, projektledare och fére detta FN-direktér.

ANVANDBARHET |

| ANDRA REGIONER

Klimapartnere ar geografiskt avgransat
till Agder, men metoden kan genomforas
i alla regioner som har liknande malsatt-
ningar. Natverket har vackt stort intresse
i Norge, och den 4 juni 2014 etablerade
sig aven Klimapartnere i Hordaland fyl-
keskommun i samarbete med Bergens
kommun och ett antal stérre foretag i
lanet. Klimapartnere i Hordaland star-
tade upp med 14 medlemmar och
cirka 40 000 anstallda. Det finns ocksa
planer pa att skapa liknande natverk i
@stfold och Buskerud. Klimapartnere i
Agder ser mycket positivt pa detta och
ser mojligheterna till stordriftsférdelar
(gemensamma hemsidor, kunskapsrap-
porter, nationella arrangemang) om fler
regioner deltar.

De allra flesta regioner i Norge/
Norden/Europa ar intresserade av en
grén omstalining. Men oftast sker anda
ganska lite. | Norden antas regionala

myndigheter och néringsliv ha likarta-
de positioner och 6nskemal i fraga om
klimathotet och de hot och méjligheter
detta utgor.

Den viktigaste framgangsfaktorn for
Klimapartnere ar samarbetet mellan
offentlig och privat sektor. Genom att
det offentliga tar initiativ och utmanar
naringslivet skapas en arena som fram-
jar innovation och samarbete, bade nar
det géller utslappsminskning och gron
produktutveckling.

DOKUMENTATION

Narmare information och dokumenta-
tion finns p& Klimapartneres hemsida.
www.klimapartnere.no
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EMC — ENERGI- OCH MILJOCENTRUM

VARBERG

Energi- och MiljoCentrum &r ett unikt naringslivsinitiativ i Hal-
land, dar ett antal féretag har gatt ihop for att lyfta fram klimat-

fragorna pa agendan inom néringslivet. Det ar en icke-offentligt
knuten, ideell forening som ar politiskt obunden. Medlemskap ar
oppet for alla foretag som har ett behov av inspiration och hjalp
med energi- och miljéfragor eller som har nagot att bidra med

till andra foretag.

OM EMC

Energi- och MiljoCentrum, EMC, star-
tade fran en diskussion mellan Varberg
Energi och Varbergs Sparbank under
hésten 2006. Varen 2007 hade sju fo-
retag rekryterats till att vara med och
finansiera uppstarten av natverket och
EMC holl aven sitt forsta arsmate. Totalt
har EMC sex stiftare och drygt 70 med-
lemmar som alla har insett vikten av att
samarbeta for att utvecklas.

Mal och syfte
Naringslivets natverk for klimateffektiv
affarsutveckling.

1. Stimulera, stddja och péskynda
energi- och miljomedvetenheten.
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2.

pa ett satt som leder till minskad
klimatpéaverkan och ett langsiktigt
héllbart samhalle.

Aktivt driva verksamhet och projekt
som Okar praktiskt och kommersi-
ellt nyttiande av férnyelsebar och
energieffektiv teknik.

Vara en métes- och utvecklings-
plats och ett natverk dar olika ak-
torer kan utveckla energi, miljo och
klimateffektiv kunskap, tjanster och
produkter.

Starka, utveckla och synliggora
EMC som en attraktiv organisation
for energi-, milj6- och klimatfragor.

MALGRUPP

9,6 vander sig till foretagare verksamma
i Halland som vill utveckla sin verksam-
het inom energi och miljo samt att dela
med sig och ta del av kunskap och erfa-
renheter inom @mnet tillsammans med
andra foretagare med liknande utveck-
lingsfragor.

AKTORER

Medlemmarna ar de viktigaste akto-
rerna i natverket. EMC samlar medlem-
mar framst bland privata féretag som ar
verksamma lokalt, regionalt, nationellt
eller internationellt med en verksamhet
i Halland. Storlek pa foretagen varierar
och inkluderar allt fran stora Ringhals
med over 1500 anstéllda till enmans-
konsulter. EMC har aven institutioner pa
hégskolorna i Halmstad och Boras samt
Region Halland med ett medlemsantal
pé& 20-50 deltagare.

ORGANISERING

EMC ar en ekonomisk férening och leds
av en styrelse som ansvarar for organisa-
tionens strategiska inriktning. EMC leds
dagligen av tv& halvtidstjanster, en verk-
samhetsledare samt en eventkoordinator.
Genom den kommunala utvecklingsa-
renan Alexandersoninstitutet far EMC
mycket stédresurser i form av kommu-



nikation, lokaler och projektutveckling
samt kostnadstackning. EMC har kontor
p& Campus Varberg i Varberg men ar-
rangerar natverkstraffar over hela lanet.

Variation av @mne och métesform éar
stor, det kan vara allt fran fastigheters
energiférbrukning till gron IT och belys-
ningsfragor. En stdende punkt i EMC:s
agenda ar de uppskattade frukosttraf-
farna med 20-50 deltagare. P& dessa
traffar tas omrédden som det lokala né-
ringslivet efterfragar upp.

EMC fungerar dven som projektut-
vecklare och har varit engagerade i en
del nationella projekt samt EU-projekt.

FINANSIERING

EMC finasieras framst genom medlems-
avgifter och pengar fran samverkans-
parter for kostnader i gemensamma ak-
tiviteter. Som ett foretagsnétverk inom
Alexandersoninstitutet far EMC &ven
ekonomiskt stdd och resurser i form av
bland annat administration och lokaler
samt genom medverkan i ett flertal EU-
projekt.

RESULTAT

Resultatet har varit en spridning av goda
naringslivsexempel inom héllbarhetsar-
bete till féretagare i Halland. Okad kon-
kurrenskraft hos foretag i Halland dar

klimatarbete i olika former ar en stark
bidragande del. Har finns exempel pa
ny kommunikation, nya marknader och
fler produkter med 6kade miljovarden.
Fler foretag har blivit mer effektiva med
sin energiforbrukning genom att fler fo-
retag har borjat med ett miljélednings-
system. Féretag har &ven utfort produkt-
utveckling med hallbara perspektiv i den
processen.

EMC var drivande i att forma projektet
Lénsammare Miljaffarer med ett fram-
gangsrikt resultat for de 14 foretagen
som deltog. Under 2013 har EMC ut-
vecklat ett antal foretagsnatverk som
organiserats i amnesspecifika kluster.
Dessa kluster framjar ¢kad dialog och
bidrar till kunskaputveckling samt erfa-
renhetsutbyte mellan féretag i samma
bransch. | dag organiserar EMC kluster
for solelsforetag, byggforetag, logistik-
foretag samt atervinningsforetag

SPRIDNING

EMC sprider goda exempel genom
natverkstraffar for befintliga medlem-
mar och kommande medlemmar i re-
gionen med drygt 30 aktiviteter under
aret. Féreningen marknadsfor sig ge-
nom veckovisa mailutskick till cirka 800
intressenter samt medverkar flitigt vid
natverkstraffar.

FRAMTIDSPLANER

EMC skall ¢ka antalet medlemmar
kraftigt kommande ar. De skall vara
en aktiv aktor i bdde kommuner samt
i andra naringslivsmiljder i Vastsverige.
Tillsammans med liknande nétverk s&
som Klimapartnere i Norge och &vriga
Europas skall nya metoder utvecklas
tillsammans. For att kunna utveckla
medlemmars kunskaper inom deras
intresseomrade skall EMC vara delak-
tiga i nationella projekt samt EU-projekt.
EMC skall hitta en ny roll som nischad
konsult fér offentliga aktérer i Halland
dar de pé uppdrag driver verksamhet
och utvecklar ny kunskap for nytta till
naringslivet i Halland.

HUR BIDRAR METODEN

TILL GRON OMSTALLNING?
Metoden bidrar till att den offentliga
sektorn blir stimulerade till gron affars-
utveckling och underlattar etablering av
samarbetsforum mellan naringslivet och
den akademiska varlden. Verksamheten
skapar aven en gemensam plattform for
klimatkunskaper i Halland.

Det bildas dragbilar till handlingspla-
ner pa regional och lokal niva som be-
skriver sarskilda atgarder for att hantera
klimatférandringarna som ér till fordel
vid grén omstalining. Metoden bidrar till
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att klimatfragor och klimatjusteringar in-
gar i utarbetandet av kommunala planer,
inkdpspolicys och héllbarhetsstrategier.
Med hjalp av metoden uppmuntras fo-
retags utveckling av klimatvanlig teknik
genom att fungera som stéd till projekt
och initiativ som betonar energieffektivi-
tet, fornybar energi och héllbara foretag.
Genom metoden framjas energieffekti-
visering i offentliga och privata byggna-
der och gynnar arbetet av évergéng till
fossilfri och effektiv uppvarmning.

ANVANDBARHET |

| ANDRA REGIONER

Saval svenska som internationella ak-
torer har i inspirationssyfte besokt och
intervjuat EMC angaende verksamheten
Det finns inte nagra storre svarigheter
att overfora verksamheten och meto-
derna till andra privata eller offentliga
aktorer i 6vriga Norden. EMC ar ocksa
mycket engagerade i att hitta bra me-
toder och verktyg fran liknande aktorer
i andra regioner for att sedan prova
dessa i Region Halland.

DOKUMENTATION
Mer information om EMC hittar du pa
www.emcsverige.se
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ENERGIBYEN
FREDRIKSHAMN

Det var ett enhalligt kommunfullmaktige som 2007 bestamde sig
for att Fredrikshamn, Strandbygaard och Elling innan 2015 skall
bruka 100 procent fornybar energi till el, varme och transporter.

Energiexperter betonade att det speci-
ella med omradet ar att Fredrikshamn
har en storlek som gor det mojligt att
testa energiindustrildsningar och har ratt
placering nér det galler jordbruks- och
marina omraden, dar manga teknolo-
gier kan inga. Fredrikshamn har redan
anlaggningar for produktion av fornybar
energi, i regionen finns ocksa ett pilot-
projekt med havsbaserade vindkraftverk
och fler ar pa vag. Sist men inte minst
har Fredrikshamn en stark vilja och inte
minst styrka att bara ambitioner. Hela
verksamheten fick pa sétt och vis star-
tas om efter kommunsammanslagningen
2008 da nya planer rérande hela den nya
stérre kommunen togs fram. | och med
detta forlangdes aven projektet och den
nya visionen stracker sig till 2030.

Regeringens nya energisparplan
Innebar att andelen férnybar energi i
Danmark atminstone skall férdubblas
till 2026.

Fredrikshamn ar en forebild och kan
spela en viktig roll for att uppna detta mal.

BAKGRUND OCH
ETABLERINGSPROCESS
Energibyen Fredrikshamn ar ett kom-
munalt projekt inom industriell utveckling
som &r pa vag att férandra energiforsorj-
ningen i Fredrikshamn till 100 procent
fornybar ar 2030. Energibyens uppdrag
ar att vara initiativtagare, underlatta och
samordna projekt som bidrar till att skapa
gron tillvaxt och nya lokala arbetstillfallen
inom energisektorn. Energibyen &r ocksa
ansvarig for att underlatta fér demonstra-
tionsprojekt att framja produktion, distri-
bution och anvandning av férnybar energi.
Energibyen ar organiserad i centrum
for utveckling och néringsliv. Deras roll
att framja utvecklingen inom den kom-
munala fjarde tillvaxtsparet "Energi’, som
har stor potential att skapa arbetstillfal-
len inom manga olika branscher. | nara

samarbete med foretag, forsknings- och
utbildningsinstitutioner, uppfinnare, och
medborgarna ar Energibyen i spetsen
for att skapa ett "showroom” for test och
provning av hallbar klimat-och energi-
teknik i full skala.

Den dagliga driften skots av ett litet
sekretariat, som omfattar ansvarar for
planering, arbetsuppgifter projektled-
ning, kostnadsfri energiradgivning till
villadgare i kommunen och kommuni-
kation om Energibyens aktiviteter.

P& Energibyen Fredrikshamn finns
2,5 heltidsanstéllda som borjade sitt
arbete 2007.

OM METODEN

Projektet innebér att Fredrikshamn ar-
betar med héllbar samhéllsutveckling i
stad och landsbygd for att skapa tillvaxt
och arbetstillfallen inom grén teknologi,
aven kallad Cleantech.

Originaliteten i energistaden Fredriks-
hamn &r att de inte &r baserade pé en
enda teknologi eller ett visst arbete.
Fokus ligger istéllet p& att utveckla ett
enhetligt system for férnybar energi.
Fredrikshamn har som mél att vara bland
de forsta fossilfria stdderna i vérlden.

Visionen kommer att krava investe-
ringar i miljardklassen och forutsatter
att offentliga och privata foretag inves-
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BORGMESTER
Fredrikshavn Byrad

Styrgruppe

terar i nya system och tekniker. Dessa
investeringar skall I6na sig, bade miljo-
massigt och ekonomiskt. Det innebar
ocksa att visionen skall férverkligas pa Ad hoc
armlangds avstand. Visionen &r att pro-
jektet kommer att bidra till tillvaxt och
sysselsattning och lokal kompetens pa
ett matbart satt.

Advisory B

(Tillknytt

Arbejdsgruppe

MALGRUPP | gy
Boende, foretag och offentlig verksam-
heti Fredrikshamns kommun med syfte Primare intressenter

att stalla om energiférsérjningen och

t
darmed minska utslappen av klimatpé- - ) —
verkande gaser. Lokale forsyningsselskaber [ Borgere Erhverv/Netvark Uﬁanrl]eglsfegsrgﬁﬂtn?oner

AKTORER
Huvudaktorer ar Fredrikshamns kommun. = Att minska energiférbrukningen i ning av fossila brénslen i kollektiv
kommunala byggnader, minska mil- energifdrsorjning.
ORGANISERING jopaverkan av transporter samt infora
Overgangen till fsrnybar energi finns i héllbar upphandling i kommunen. »  Okad produktion av férnybar energi
olika kombinationer av teknik och en- genom inrattandet av nya férnybara
ergikéllor, som tillsammans bidrar tillatt = Att minska energiférbrukningen i energianlaggningar.
skapa en sammanhallen energi for el, privata hushéll i stader och pa lands-
varme och transporter. bygden. = Faststéllande av infrastruktur for att
framja héllbara transporter i kommu-
Handlingsplan = Minskad energiférbrukning och pro- nen och regionen.
= Integration av fornybar energi i alla duktion av férnybar energi i bostads-
lokal klimat-och energiplanering, rattsféreningar. = Faststallande av infrastruktur for hall-
bland annat stadsplanering, kommu- bara transporter, baserad pa fornybar
nala planer, lokala planeristads-och = En 6kad anvandning av férnybar en- energi.
landsbygdsomraden. ergi i energiinfrastruktur och forskjut-
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= Forbattring av infrastruktur for héllba-
ra transporter, inbegripet framjande
av cykling.

= Framjande av projekt for férnybara
energisystem, inklusive smarta nat,
energi och smart belysning.

= Framjande av fjarrvarme i tatbebygg-
da omraden.

Fredrikshamns kommun har férberett
en strategisk plan fér fornybar energi
2030 for att uppna sina mal. Den stra-
tegiska planen omfattar sérskilda hand-
lingsplaner f6r omvandlingen av lokal
férbrukning av el, varme och transporter
motsvarande 97 procent minskning av
fossil energi &r 2030 jamfoért med for-
brukningen ar 2010. Kommunens mél
att minska koldioxidutslappen jamfors
ocksé med de lokala koldioxidutslappen
2010. Ett genomfdérande av strategi-
planen kommer att minska kommunala
utslappen av koldioxid med s& mycket
som 97 procent, jamfoért med kommu-
nens koldioxidutslapp 2010.

| juni 2013 startades ett Fotonik-klus-
ter dér belysningsbranschen skall stot-
tas for att framja utveckling och export.
Totalt finns fyra miljoner i bidrag. Klustret
drivs dven med hjalp av konsulter.

Energibyen Fredrikshamn anammar
aven regional kompetensutveckling,
som sker ad-hoc baserat pa aktuella be-
hov. Fredrikshamn maklar ocksa behov
och kapital mellan foretag, finansiarer
och vetenskapsinstitutioner.

RESULTAT
Fredrikshamn har redan uppnétt flera
resultat. En lokalt utvecklad vagkraftsan-
laggning vid namn Crestwing har testats
och demonsterats utanfor kusten. Vag-
kraftsanlaggningen har mycket bra en-
ergiprestanda enligt Alborgs universitet.
Region Nordjylland har inom afférs-
utvecklingsstrategier for byggindustrin
identifierat ett antal teman som tillsam-
mans omfattar utveckling av energieffek-
tivt byggande och renovering av befint-
liga bostader och tillvéxtpotentialen for
kommuner i Nordjylland. De har skapat
framtidssakra boendeldsningar och re-
noveringslésningar for att skapa tillvaxt i
stdderna och pa landsbygden och stddja
upplevelseekonomi vid kusterna.
Genom projektet har energildsningar
som leder till betydande besparingar for
drift och underhéll av privata och kom-

munala byggnader skapats, samt sekun-
dara besparingar fran hogre effektivitet
och arbete genom att forbattra komfor-
ten i bostader och institutioner.

SmartCityDK har i samarbete med
kommunerna i norr identifierat ett antal
atgarder som tillsammans kan férbattra
energieffektivt byggande i séval nypro-
ducerade verksamheter som i renove-
ring av befintliga.

SPRIDNING
Fredrikshamn marknadsfor sig via sin
hemsida www.energibyen.dk och via
ambassadorer.

FRAMTIDSPLANER

Genom herrgarden Knivholt strax utan-
for Fredrikshamn ligger ett democenter
som ar en utstalining dver fornybar en-
ergi med olika tekniska I6sningar. Pla-
nen och visionen &r att detta ska bli den
forsta fossilfria herrgarden i Danmark.
P& Knivholt anordnas idag en mangd oli-
ka aktiviteter och cirka 70 000 besokare
lockas arligen av allt fran kulturella eve-
nemang, kurser och utstallningar. Det
innebar att den kommande miljévanliga
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energidemonstrationen fran borjan har
en stor potentiell publik, eftersom pro-
jektet ar en naturlig del av omradets
dvriga verksamhet.

Ett lokalt energimagasin, e+, har dven
skapats dar medborgarna sjéalva kan dela
med sig av egna energiprojekt. Den fér-
sta e+ presenterade i oktober 2011, och
sedan dess har tre ganger per ar slappt
en gratis e+ till alla hushall och foretag
i hela Fredrikshamns kommun. Syftet ar
att ge medborgarna en kénsla av alla de
lokala initiativ som groddar av energi.

En framtida handlingsplan fér En-
ergibyen Fredrikshamn &r en fortsatt
minskning av energiférbrukningen i
kommunala byggnader. Ytterligare in-
tegration av férnybar energi i samband
med uppférande, renovering och un-
derhall av byggnader. Genomférande
av fleet management av kommunala
flottan samt en gemensam helhetssyn
pé héllbar upphandling bade inom kom-
munen som inom foretag.

Kommunen planerar aven att erbjuda
energirundturer fér att visa besokare
goda exempel.

HUR BIDRAR METODEN

TILL GRON OMSTALLNING?
Energibyen Fredrikshamn bidrar till en
gron omstallning genom att anvéanda

GRON OMSTALLNING

100 procent férnybar energi for el, var-
me och transporter inom regionen.

ANVANDBARHET |

| ANDRA REGIONER

Projektet har ront stor uppmarksamhet
pa den internationella arenan. | forlang-
ningen finns det stora mojligheter for att
Fredrikshamns modellen skall kunna ex-
porteras till andra lander, bdde inom och
utanfér EU. Energibyen har dven deltagit
i EU-projektet PRINCIP som syftade fill
att utbyta och sprida erfarenheter mel-
lan olika aktorer i OKS-omradet.

DOKUMENTATION
Dokumentation finns p& hemsidan
www.energibyen.dk



KLIMAPARTNERSKABER

ARHUS

Arhus kommun har utvecklat ett titt samarbete med narings-
livet for att minska energiférbrukningen och minska risken for
oversvamningar i staden. Detta ar en del av kommunens nya kli-
matplan. Arhus kommun kommer att arbeta med féretag, med-
borgare och kunskapsinstitutioner som alla spelar en aktiv roll
for att uppna malet om ett Arhus oberoende av fossila branslen.

Energiférbrukningen skall inte bara
minska utan méaste &ven vara fossilfri.
Visionen ar att kommunen ar koldiox-
idneutral &r 2030. Samtidigt ska Arhus
ligga i framkant av klimatférandringen,
sa att en hogre vattenniva vid Arhus kust
och skyfall inte hotar versvamningar
av staden.

Arhus kommer att motivera och sam-
manfora expertis for att skapa dynamik
och innovation. Arhus kommun kommer
att ta initiativ for att bygga system och
infrastruktur som kan stédja den klimat-
och energiutmaning vi star infér. Detta
galler bade teknisk och organisatorisk
systemdesign.

Klimatplan 2012-2015 &r grunden
for Arhus klimatatgarder under de kom-
mande fyra &ren.

BAKGRUND OCH
ETABLERINGSPROCESS

Arhus har i dagslaget cirka 350 000 in-
vanare i kommunen och vaxer kraftigt
med 7 procent arligen. Detta innebér att
3000 nya bostader och kontor behdvs
for att klara av den kraftiga expansion
som sker.

Kommunfullméktige i Arhus har be-
slutat ett antal 6vergripande mal for det
kommande arets arbete for grénomra-
den, vattenmiljo och energieffektivitet.
Malen beskriver riktlinjer f6r hur man
skapar gron tillvaxt i Arhus. Arhus har
ett ndra samarbete med féretag, verk-
tyg, universitet, forskningscentrum och
andra lokala myndigheter for att utveckla
|6sningar som gor staden gronare och
skapa tillvaxt inom miljétekniksektorn.

Med detta i bagaget har kommunen
satt upp ett mal om att vara klimatneu-
trala &r 2030. De har skapat olika 10s-
ningar for att minska koldioxidutslappen
fran varme och el till 1,3 miljoner ton
och vill bana vag for en gron, saker och
effektiv energianvandning utan fossila
bréanslen. 25 procent av koldioxidut-
slappen sker idag inom kommunens
verksamhet och 75 procent fran privat-
personer och féretag. Kommunen ska
visa p& gott exempel och har for avsikt
att eliminera sitt nettoutslapp av koldi-
oxid som kommer fran fossila branslen
och bista med stod till féretag som vill
utveckla innovativa |6sningar som gor
staden gronare och skapar tillvaxt inom
miljétekniksektorn.

OM METODEN
| dagslaget har 43 féretag skrivit avtal
med kommunen om deltagande i Klima-
partnerskaber. Klimapartnerskaber om-
fattar affarsdrivna och strategiska avtal,
vilket innebér stora mojligheter for af-
farsutveckling och dven banar vag for ett
koldioxidneutralt Arhus. Samtidigt mo-
tiveras naringslivet att delta i den stora
utmaningen. Fokus ligger pa den del av
naringslivet som kan né tillvaxt genom
miljétekniska ldsningar, Cleantech.
Klimatsekretariatet underlattar en

GRON OMSTALLNING

45




43 bedrifter i Arhus samarbeider med
kommunen om & gjgre Aarhus

koldioxidneutral innen 2030.

projektansokningar skriver féretagen
alltid férsta ansékan sjélva innan pro-

héllbar tillvaxt genom att hjélpa foreta-
gen med aktorsinvolvering, processled-
ning, finansiering och kommunikation.
Exakt hur upplagget ser ut och vilka
delar ett foretag behover satsa mer pa
skiljer sig mellan féretagen.

MALGRUPP OCH SYFTE

Foretag i Arhus kommun, Region Mid-
tjylland och Danmark som séljer tjanster
eller produkter inom miljé- och energi-
omrédet med syfte att fa ett koldioxid-
neutralt Arhus 2030, genom att & fore-
tagen delaktiga.

AKTORER
Natur- och miljpavdelningen i Arhus
kommun.

ORGANISERING

| ett forsta skede bjods de forsta 10 fo-
retagen in men ovriga anmélde intresse.
Starten var for fyra ar sedan. Vad som
kom fram efter férsta omgéngen var att
flera féretag 6nskade méjlighet att tréaf-
fas oftare med fokus pa korsférsaljning
mellan bolagen vilket de idag har tagit
hansyn till.
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Kommunen anordnar fyra partner-
skapsmd&ten om aret med olika teman
utifran féretagens behov. Klimatavtal
tecknas med foretagen dar det ingér
flera delar. Forst gors en handlingsplan
for respektive foretag. Darefter forsoker
féretagen utveckla sina produkter och
tjanster tillsammans med andra féretag
som ingar i samarbetet. Foretagen syn-
liggdr sedan sitt arbete externt.

Alla aktdrer samlas sedan for dialog
kring méjligheterna och delar med sig
av sina erfarenheter. Det férsta steget &r
att foretag som vill delta ingar ett avtal
med kommunen. | avtalet forpliktigar sig
bada sidor att arbeta for en cirkulér eko-
nomi genom att se dver sina produkter
och tjanster.

Efter det att avtalen ar underskrivna
samarbetar de medverkande foretagen
for att bilda kluster. | dessa kluster efter-
stravas det att féretagen skall samverka
for att utveckla tjanster, produkter och
handlingsplaner tillsammans. P& s& vis
skall foretagen och deras miljériktiga
teknik samt miljoriktiga tjanster starkas.

Kommunen vill &ven skapa delprojekt
med féretag som driver utveckling. Vid

fessionell hjalp tar vid och assisterar.

FINANSIERING

Klimatsekretariatets arbete finansieras
av staden Arhus kommunfullmaktige
med 7 miljoner DKK arligen.

RESULTAT

Klimatsekretariatet i Arhus kommun har
gjort en undersdkning med de involve-
rade foretagen:

= 68 procent anser att metoden fung-
erar bra.

= 48 procent har uppnatt de férvantade
resultaten.

= 71 procent ar nojda med klimatsekre-
tariatets generella bidrag.

= 68 procent ar nojda med det egna
foretagets bidrag.

= 49 procent ar nojda med de dvriga
parters bidrag.

FRAMTIDSPLANER
Framtida planer ar att arbeta inten-
sivt med att partnerskapet kan skapa



héllbara Cleantech-verksamheter fran
naringslivet. Tillvagagangssatt och kon-
kreta mal kommer att anpassas under
utvecklingens gang.

HUR BIDRAR METODEN

TILL GRON OMSTALLNING?

N&r kommunen arbetar och samarbetar
med Cleantech-I6sningar vill de samti-
digt se till att framtida konsumtion kan
|6sas med férnybar energi som &r en
del i en gron omstillning.

ANVANDBARHET |

| ANDRA REGIONER
Tillvagagangssattet med avtal och sam-
arbete i kluster ar generellt och har goda
mojligheter att bli framgangsrikt i alla
regioner inom OKS-omradet. Arhus
kommun har aven exportsamarbete
med Kina via vanortssamarbete.

DOKUMENTATION
All dokumentation finns pa& hemsidan
www.gogreenwithaarhus.dk
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KLIMATSMART AFFARSUTVECKLING

Naringslivet forfogar éver en unik mojlighet att bidra till den gréona omstéllningen och kampen mot
klimatforandringarna. Nar varje foretag bidrar med en 6kad hallbarhet i verksamhetens alla led kan
vi tillsammans komma langt i stravan mot den grona omstaliningen. Medvetna och genomgripande
miljosatsningar for att starka foretagens hallbarhet ar dessutom en utmarkt strategisk satsning
som ofta bidrar till sval [onsammare affarer som ett starkt varumarke.

Nar vi pratar om klimatsmart affarsut-
veckling finns det en sak som alla bor
béara med sig in i diskussionen, det som
ar bra for planetens klimat och miljo det
ar ocksé bra for det enskilda foretagets
verksamhet och varumarke. Grundlag-
gande for den klimatsmarta affarsut-
vecklingen ar att ett effektivt och mél-
inriktat klimat- och miljdarbete inte ar
en borda som laggs ovanpé den dagliga
verksamheten, det ar en strategisk kon-
kurrensférdel som vavs in i foretagets
samtliga verksamhetsled.

For manga mindre verksamheter kan
det vara svart att satta fingret pa var
och hur de skall borja resan mot att bl
det hallbara foretaget. Dar den dagliga
verksamheten tar alla resurser i ansprék
kan det vara snérigt att identifiera de
metoder och kunskaper som kravs for
att inleda den gréna omstéllningen. For
att underlatta den gréna omstéliningen

och fa igdng den klimatsmarta affars-
utvecklingen ar det darfor viktigt att
intresserade foretag kan erbjudas en
plattform f6r samarbete, inspiration och
expertis kring klimatsmart affarsutveck-
ling. Nar intresserade foretag samlas for
att samarbeta och matchas med specia-
lister inom omrédet finns alla forutsatt-
ningar for att upptacka varje foretags
fulla potential som hallbart féretag och
utveckla de handlingsplaner som kravs
for att na dit.

| detta avsnitt presenteras tva fram-
gangsrika metoder som utvecklats i
Sverige respektive Danmark med syftet
att stimulera och &stadkomma klimats-
mart affarsutveckling i sma och medel-
stora foretag. Energi- och MiljioCentrum
i Halland, Sverige har utvecklat meto-
den Lénsammare miljoaffarer. En me-
tod som innebér att intresserade féretag
ges mojlighet att delta i ett projekt dar

de i ett antal workshops far tillfalle att i
samréd med specialister och andra del-
tagande foéretag utveckla en handlings-
plan for klimatsmart affarsutveckling.
Development UMC i Herning, Danmark
har utvecklat metoden Rethink Busi-
ness. En metod som éar ett verktyg for
att anpassa foretags verksamhet till en
cirkular ekonomi dar minskad resurs-
forbrukning star i fokus. Workshops och
extern konsultradgivning ar centrala de-
lar for de deltagande féretagen. Rethink
Business ar aven nyskapande genom
att uppmuntra till nya konstellationer
och okonventionella samarbeten mel-
lan féretag, offentliga institutioner och
konsumenter.
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LONSAMMARE MILJOAFFARER
ENERGI- OCH MILJOCENTRUM

Lonsammare Miljoaffarer ar en dynamisk metod for att fa fore-
tag att upptéacka sin potential som ett hallbarare foretag dar fo-
kus ar pa varumarkesarbetet. 14 foretag deltog och efter ett an-
tal workshops landades unika handlingsplaner for varje foretag.

BAKGRUND OCH
ETABLERINGSPROCESS
Konceptet har utvecklats av Stiftelsen
Sveriges Industridesign, SVID, vilken har
forfinats och anpassats i nu fem olika
projekt mellan Norrbotten, Jamtland,
Véastra Gotaland, Jonkdpings 1an och
Halland. Bland andra har Tillvaxtverket,
Alexandersoninstitutet och Almi varit
medfinansiarer for de olika projekten.
Initiativet till Lénsammare Miljoaffarer i
Halland kom fran foretagsnatverket EMC
— Energi- och MiljsCentrum i Halland.

OM METODEN

En del av pedagogiken gick ut p& att
ge foretagarna mojlighet att dela erfa-
renheter. Deltagarna har till exempel
fatt i uppgift att redovisa delar av sin
insiktanalys. Vid varje traff har dialogfo-
rum skapats for att ge méjlighet till er-
farenhetsutbyten mellan foretagen. Ett
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tydligt budskap ar att — du maste ge fér
att kunna fa — for att kunna stimulera
utbyte pa olika satt.

Foretagarna fick komma ifran den
dagliga verksamheten och traffa andra
foretagsledare fran andra branscher. De
fick ta del av férelasningar, radgivning,
delta i interaktiva 6vningar och dela er-
farenheter kring en gemensam fraga
— hur man kan skapa ett mer trovardigt
varuméarke med miljé i fokus.

MALGRUPP OCH SYFTE

Syftet med Lonsammare Miljoaffarer
i Halland var att foretag skulle starka
sina medlemsforetags konkurrenskraft
genom att kartlagga och utveckla deras
potential och kommunikation av hallbar-
hets- och miljdargument. Malgruppen var
foretagare med intresse av att utveckla
sitt varumarke med miljén i fokus. Mélet
var att projektet skulle skapa minst fyra

nya tjanster hos foéretagen och att alla i
utvarderingen skulle beskriva projektet
som ett stod for foretagets utveckling.

AKTORER

Region Halland, Science Park fran
Halmstad samt Alexandersoninstitu-
tet i Varberg ar ansvariga for projektet.
Totalt blev 74 verksamheter inom olika
branscher i Halland erbjudna att delta
varav 14 féretag tackade ja.

ORGANISERING

Projektet drevs med hjalp av tre pro-
jektanstallda specialister som skapade
innehéllet och rekryterade foretag un-
der ett halvar. Totalt sett anvandes tvé
heltidstjanster till detta. Denna grupp
forstarktes med en projektekonom och
en kommunikatér som timanstallda. En
relativt stor del av budgeten var inhyrda
konsulter som gjorde insiktsanalysen
och drev workshops med foretagen pa
de traffar som ingick. En lang rad med
specialister knéts ill projektet.

Traffar har genomforts i foretagens
lokaler och p& konferensanlaggningar.
Under nio manader, uppdelat p& tvé halv-
lekar, erbjods de deltagande féretagen
tva enskilda méten med coacher samten
métesplattform i form av &tta workshops.

Projektet utfordes pa veckodagarna



tisdag till torsdag for att pa detta satt
inte stora uppstart och avslut av arbets-
veckan. Strukturen innebar att varannan
traff var heldag fran klockan 08.00-16.00
och varannan varade frén lunch till lunch
med tillhdrande dvernattning.
Arbetsstrukturen innebar att tva—tre re-
presentanter fran respektive foretag
gjorde en insiktsanalys av foretagets
image, nulage och malbild tillsammans
med coacher. Analysen hjalpte féreta-
garen att se kundens perspektiv och
genom det se foretaget utifran ochin. |
detta fall med glasdgon fargade av ex-
pertis inom design, varumarkesarbete
och milj6arbete.

Efter analysen féljde en workshop
per foretag tillsammans med projekttea-
met. Féretagen forklarade vad de sag
utifran analysen och hur de ser pé sitt
foretag inifran kring den gemensamma
utgangspunkten miljé och héllbarhet.

FORSTA HALVLEK

1. Uppstartsmate
2. Insiktsanalys 1
3. Mélgrupp och profilering

4, Kundmote
9. Kérnvérde fill vision

Sista steget innebar atta workshops
dar samtliga foretag var representerade
av minst tvé personer. Under workshop-
parna forelaste experter inom sina om-
raden och dialog férdes féretagarna
emellan. Fokus lag pa kollektiva moment
i helgrupp som genomférdes med en
start av inspirationsférelasningar foljt av
dialog och reflektion bland deltagarna
om vad som kan férandras. Erfarenheter
visar att det bor vara minst atta foretag
med tvé personer fran varje foretag for
att skapa en dynamisk grupp. Teamet
uppskattade att det inte bor vara fler an
15 foretag for att behalla en dynamik
i helgruppen. Aven andra moment ge-
nomfordes dar deltagarna, tvé fran varje
foretag, formulerade mojliga atgérder
for sitt foretag.

Efter forsta halvlek som innefattade
en insiktsanalys, en coachtraff och fyra
workshops upprepades detta i andra

e T W

ANDRA HALVLEK

1. Produkt och tjanst
2. Insiktsanalys 2
3. Det egna miljoarbetet

4, Varumérket och ekotyper
9. Handlingsplaner

halvlek. Vid sista traffen redovisade fo-
retagen sina handlingsplaner och fick
stod i det férandringsarbete de nu skulle
hem och fortsatta med av dvriga foretag.

FINANSIERING

Budget lag pa 3000000 SEK varav 50
procent var fran Tillvaxtverket, 30 procent
fran Region Halland, 10 procent fran
Alexandersoninstitutet samt 10 procent
fran Science Park. Utover detta togs en
mindre deltagaravgift fran samtliga 14
foretag samt deltagarnas egen arbetstid
pa cirka 140 timmar per foretag.

RESULTAT
Samtliga féretag andrade sin kommu-
nikation i allménhet och inom miljéom-
radet i synnerhet. Ett foretag startade
ett nytt affarsomréde direkt kopplat till
projektet och anstéllde fyra nya medar-
betare. Flera féretag borjade engagera
sin personal i olika delar av miljoarbe-
tet och gjorde dem till ambassadérer
for sin nya profil. Ett foretag bytte efter
Lonsammare Miljoaffarer sin sjélvbild
och kommunikation som tidigare var ett
verkstadsforetag till att nu profilera sig
som ett miljoteknikforetag.

Ett av foretagen gick in i ett treérigt
forandringsarbete med kommunikation,
varumarke, grafisk profil och tjansteer-
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bjudanden som har andrats i steg. Som
en foljd av projektet har foretaget dkat
kundstocken och arligen expanderat
med ett hogre resultat som foljd.

SPRIDNING

Projektet spred sig till Vastra Gétaland
och Innovatum med "Ecoprendr” och till
Jonkopings 1an med "Det grona affars-
spranget” med Design Region Sweden
pé& uppdrag av Almi Féretagspartner.

FRAMTIDSPLANER

Man laddar nu om for att kunna géra en
ny version av projektet d& efterfrdgan har
varit tydlig hos foéretag och naringslivsut-
vecklare sedan det forsta avslutades.

HUR BIDRAR METODEN

TILL GRON OMSTALLNING?
Metoden bidrar till en grén omstall-
ning genom att ge foéretag en analys
av dagslaget samt stod till en férand-
ringsprocess dar foretagen forst sta-
dar upp internt i verksamheterna och
darefter férankrar arbetet i hela orga-
nisationen. | en senare fas gors forbatt-
ringar i produkt/tjanst som senare kan
kommuniceras aven externt. Har gors
foretaget delaktiga i en gron omstall-
ning pé flera plan. Koldioxidminskning
samt minskad energiférbrukning hos
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de deltagande foretagen ar en direkt
effekt av projektet. Projektet har dven
genererat att foretag har bytt ut servi-
cebilar till gasbilarr, ett féretag profilerar
exempelvis sina ldsningar med biogas.
Ett annat foretag lyfter fram sina giftfria
saneringsmetoder d& de innan projektet
varit blygsamma med det.

ANVANDBARHET |

| ANDRA REGIONER

Lénsammare Miljoaffarer kan spridas till
andra kommuner och regioner som 6ns-
kar att 6ka fokus p& naringslivets kon-
kurrenskraft i dvergangen till ett Gron
omstallning. Erfarenheter och expertis
fran exempelvis projektet i Halland kan
tillgangliggoras.

P& samma satt som det forsta pro-
jektet i Halland spred erfarenhet mellan
olika branscher och fyra olika kommuner
i Halland kan erfarenheter fran Norge
och Danmark férstarka metod och re-
sultat i framtida liknande projekt.



RETHINK BUSINESS

DEVELOPMENT CENTRE UMT

Vi befinner oss i en tid dar allt fler manniskor med allt hdgre krav
pa sin levnadsstandard skapar ett allt storre tryck pa ravaror och
jordens resurser. Resultatet av detta ar att de redan begransade
resurserna utarmas ytterligare och att avfallsberget véaxer.

Rethink Business ar ett banbrytande
danskt initiativ som har tagit ledningen
i att skapa den revolution som behdvs
for att méta resursutmaningar och mil-
joproblem. Med fokus pa utveckling och
héllbarhet visar Rethink Business hur
cirkular ekonomi kan generera innova-
tion, ny tillvéxt, nya jobb och mervarde
for hela samhéllet.

Danmark ar mastare i innovation, och
behover nu, och i framtiden kraften att
exportera kunskap till varlden. En &ver-
gang till den cirkulara ekonomin kréaver
en ny industriell revolution. En revolution
som skapas av engagerade krafter ver
foretag, industri, myndigheter, organi-
sationer, icke-statliga organisationer,
utbildningsinstitutioner, myndigheter,
politiker och personer som arbetar till-
sammans for att ge den danska ekono-
min for framtiden och géra Danmark ett
foredéme for resten av varlden.

BAKGRUND
OCH ETABLERINGSPROCESS
Region Midtjylland i Danmark har un-
der flera ar varit medvetna om hur fo-
retag kan fa stéd i 6vergangen till nya
affarsmodeller som bygger pé cirkuléar
ekonomi for att skapa tillvaxt. En under-
s6kning av 500 av regionens foretagsle-
dare visade att manga var medvetna om
behovet av att anpassa sig till smart och
hallbar tillvaxt, men fa hade kapacitet att
hantera de nya marknadsvillkoren och
rattsliga krav som forsvarar 6vergangen.
Tillvéxtforum i Region Midtjylland gick
vidare och undersokte hur den cirkuléra
affarsmodellen kan starka foretagens
innovationsférméga, produktion och
konkurrenskraft. Resultatet blev ett tre-
arigt samarbete mellan Rethink Busi-
ness, foretag och kommuner, i centrum
for samarbetet star tankesattet om den
cirkulara ekonomin. Visionen ar att géra

Danmark till det forsta landet i varlden
som nar malet om en cirkular ekonomi
genom att p& ett héllbart och innovativt
satt 1sa framtidens utmaningar.

MALGRUPP

Development Centre UMT &r inriktat
mot utveckling av féretagande inom
mobler, textil, mode och livsstil i nara
kontakt med forskning.

Centret bildades for 13 ar sedan och
ar det forsta utvecklingscentret som
lyder direkt under danska regeringen.
Totalt ager 10 parter organisationen, sju
FoU och tre expertorganisationer, med
anstallda i Herning och Képenhamn
som har exportfokus utdver produktut-
veckling. Flera gdnger om aret anordnas
moten for dialog och framtidsspaning.
Manga har dialoger med féretag over
hela Danmark varje ar, och 300 foretag
ar inblandade i projekt arligen.

Syftet ar att bidra till 8kad andel inno-
vativa foretag, som skapar livskraftiga
projekt och varor, och som i 6kad om-
fattning efterfragas éven pé den globala
marknaden. Rethink Business skall bi-
dratill en internationalisering av danska
foretag och hjélpa till att forbattra villko-
ren for smé och mellanstora féretag och
rusta dem for att I6sa utmaningarna pa
vagen mot framtidens ekonomi.
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Ambitionen med Rethink Business ar
att skapa tillvaxt och nya arbetsplatser
samt nya affarsmodeller, som kan stérka
den grona utvecklingen regionalt och
nationellt i samspel, som ocksé& innefat-
tar att starka internationella parter. Inom
loppet av blott ett ar kommer Rethink
Business att g4 i taten i Danmarks om-
stéllning till cirkular ekonomi. Malet ar
att f& med 40 féretag, grasrotsrorelser
och politiker i omstallningsprocessen.

MALGRUPP

Sméa och medelstora féretag (maximalt
250 anstéllda), kommuner och anvan-
dare av varor och tjanster.

AKTORER

Rethink Business skapas p4 initiativ av
Region Midtjylland och Development
Centre UMT genomfor projektet. Projek-
tet har fatt finansiering fran Region Mid-
tjylland, Growth Forum och Europeiska
regionala utvecklingsfonden. Projektet
samverkar med nedanstéende aktorer.

= Cradle people Danmark, stéd och
sparring.

= Innovationsnetvaerket Livsstil — Bolig
& Beklaedning, kompetensutveckling
och larande.
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Vugge til Vugge Danmark/EPEA Ko-
penhagen, stdd och sparring.

Kommunekontaktrad for Region Mid-
tjylland, sparring.

Syddansk Universitet, Senderborg,
kompetensutveckling och larande.

Alborg Universitet, Kebenhavn, kom-
petensutveckling och larande.

Via University College, kompetensut-
veckling och larande.

Erhvervsakademi Dania, kompetens-
utveckling och larande.

Veaeksthus Midtjylland, stdd och spar-
ring.

Innovationsagenterne, stéd och spar-
ring.

Ellen McArthur Foundation, England,
stod och sparring.

EPEA Hamburg, Tyskland, stéd och
sparring.

The C2C ExpolLab Foundation, Ne-
derlanderna, stod och sparring.

ORGANISERING

Konsultfirmorna COWI! och Vaeksthus
Midtjylland traffar foretagen i deras verk-
samheter for att g& igenom forhéllanden
och férutsattningar. Man har grupptraf-
far pa féretagen eller i kommunens lo-
kaler, med 4-6 foretag per grupp.

Granskningen av foretag utgar fran
sokning av foretag pa internet och i nat-
verk. Relevanta verksamheter blir kon-
taktade via e-post och darefter via tele-
fon for att presentera Rethink Business
och hora om foretaget ar intresserade. |
ett sista granskningsskede besoks fore-
taget och en dialog med ledningen eller
nyckelmedarbetare om féretagets in-
tresse/motivation och forméga att delta
i projektet. Nagra antaganden kan vara
att foretaget ar ett tillverkande féretag
som har resurser att delta i projektet
eller att de har farre an 250 anstéllda.
Dérefter anvands ett specialframtaget
granskningsdokument som har utfor-
mats av Rethink Business sjalva.

Totalt kontaktades 140 foretag och
fragade om de var intresserade av att
delta i Rethink Business. Fyra gransk-
ningsdokument skickas sedan till sam-
arbetspartners som beslutar om vem
som ska arbeta med foretaget.

Organisationen har undersokt 40 fo-
retag, vilket ar malet for verksamheten,



Ambitionen med Rethink Business é&r att
skapa tillvixt och nya arbetsplatser samt nya

men inte alla vill eller kan ga vidare da
ett fatal inte ar omstallningsbara. Malsatt-
ningen var att fa med tre kommuner och

totalt sett har fem kommuner gatt med.

affirsmodeller, som kan stiirka den grona
utvecklingen regionalt och nationellt 1 samspel.

Danmarks omstallning till cirkular
ekonomi foljer modellens fyra faser.

Gor det kant

For att skapa forandring ar det vasent-
ligt att alla regioner, politiker, kommuner,
foretag, skolor och universitet tar del av
Rethink Business och hjalper till med
att sprida budskapet om att stélla om
Danmark till cirkular ekonomi.

Skapa efterfragan

Efterfragan ar véagen till férandring.
Darfor galler det att skapa efterfragan
pé produkter och tjanster som baseras
pé cirkulara ekonomiska principer. De
cirkulara ekonomiska principerna ar en
god affar for offentliga institutioner, fo-
retag och anvandare, och genom att till-
sammans skapa efterfrdgan, kan mark-
naden andras. Ju storre efterfragan &r,
desto stdérre morot for féretagen och
desto fortare omstéllningen till cirkular
ekonomi bli verklighet.

De kommuner som gér projekt i
Rethink Business har agendan att de,
tillsammans med det lokala néringslivet
kommer att forsoka skapa efterfragan

pé produkter och lésningar som &r ba-
serade pé cirkular ekonomi. Nagra ex-
empel ar Skive kommun och Herning
kommun.

Gor handlingsplaner

Foretag och kommuner utarbetar hand-
lingsplaner for att designa om produk-
tion och tjanster sa att minsta mojliga
eller inget gér till spillo. Region Midtjyl-
land har redan tagit ledningen och ger
foretag och kommuner i regionen gra-
tis rddgivning och hjélp for att utarbeta
handlingsplaner och for att genomféra
samarbetsprojekt.

Forankra nya konstellationer
Foretag, offentliga institutioner och an-
vandare skall arbeta tillsammans pé ett
helt nytt séatt om det gemensamma ma-
let att tanka igenom framtidens foretag
samt deras férhéllande till organisatio-
ner och anvandare. Genom att skapa
otraditionella konstellationer som gyn-
nar alla parter kan vi bevara var resurs-
forbrukning.

Varje foretag som medverkar far 140
konsulttimmar for att g& igenom féreta-
gets verksamhet och fa forslag pa hur
den kan anpassas till cirkular ekonomi.
Det har arbetet genomfors av foretaget
sjalvt tillsammans med konsultféretaget
COWI och Cradle2Cradle Denmark. | bor-
jan halls tva workshopar med deltagarna.
| borjan traffas aven 6-8 foretag i grupp
och darefter erbjuds individuellt std.

Man har ett larandespar som innebar
att skapa verktyg, goda exempel med
mera som anvands av universitetet och
de tva andra medverkande organisatio-
nerna ovan. Demonstrationsfallen kan
sedan anvéndas som exempel f6r andra
féretag och kommuner.

RESULTAT

Projektet Rethink business har dverlag
fatt ett positivt utfall hos samarbetsfore-
tagen. De flesta foretag ar intresserade
av gron omvandling, men det &r inte alla
som vet vad som krévs av dem och inte
alla som har resurser att géra en gron
dvergéang.
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Som ett exempel har man undersékt
52 foretag i Rethink Business. 13 fore-
tag har dragit sig ur projektet under aren
och fem bolag &r p& paus pa grund av
att tidsbrist och for fa resurser for att
delta i projektet. De medverkande orga-
nisationerna upplever samtliga positiva
utfall av projektet Rethink Business.

Alla foretags resultat finns dokumen-
terat pa www.rethinkbusiness.dk

FRAMTIDSPLANER

Inom ett ar skall projektet mobilisera

mer &n 1000 personer och 100 foretag,

icke-statliga organisationer och politiker.
Projektet Rethink Business avslutas

december 2014. Det &r annu inte klart

om det kommer att fortsatta i en ny form.

HUR BIDRAR METODEN
TILL GRON OMSTALLNING?
Det ar annu for tidigt att sdga nadgot om
de fulla effekterna av projektet. UMT ar
inte tillrackligt langt i projektet for att
kunna presentera i detalj hur mycket f6-
retagen har sparat i resurser och material
genom att delta i Rethink Business. Ned-
an foljer nagra fallstudier ger en snabb
inblick i hur féretagen uppfattar sitt ar-
bete och effekterna av grén omstallning..
Eurotags deltagande i Rethink Busi-
ness innebar att upp till 60 ton beskurna
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takpapp nu samlas in och anvénds som
en resurs i produktionen av nya rullar
med takpapp.

For tvdmansféretaget Workform har
deltagandet i Rethink Business har varit
vardefullt géllande design och att produ-
cera grénare mébler och inredning. Och
som en positiv bieffekt, har ledningen bli-
vit annu kraftigare om sina affarsstyrkor
- och vad dessa betyder for den framtida
verksamheten.

Gardin Lis apS &r en leverantér av per-
sienner och solskydd till privatpersoner,
institutioner och foretag. Gardin Lis vill pa
lang sikt ta tillbaka alla typer av persien-
ner och skuggning for att &teranvanda el-
ler &tervinna det insamlade materialet p&
hégsta méjliga vardeniva. Detta kommer
att ske genom den egna atertagnings-
planen eller i samarbete med andrainom
textilindustrin.

Ett av foretagen i Rethink Business ar
Advance Nonwoven, som har utvecklat
ett kraftverk som kan producera "non-
woven” mattor tillverkade av returfiber
eller granulara material. Bada ravarorna
ar rester av naturliga material sasom trg,
lin och hampa samt tekniska avfallspro-
dukter, sdésom mineralull och polyester.

ANVANDBARHET |

| ANDRA REGIONER

Metoden ar generell och bor kunna an-
vandas utan problem i andra regioner
inom OKS-omradet. Man bér téanka pa
hur man anlitar externa konsulter, i det
har fallet COWI, s& att man inte kringgar
olika upphandlingsregler. Vidare kan det
vara en styrka att ha med nagon form av
universitet eller hdgskola inom industri-
design, sarskilt for att hjalpa mindre fo-
retag som inte har egen designavdelning.

DOKUMENTATION

Projektet formedlas och marknadsférs
via projektsidan samt via kontakt med
samarbetsféretag. Dokumentation finns
p& www.rethinkbusiness.dk









GRON INNOVATION

Grona innovationer har en omfattande och outnyttjad potential p4 marknaden. Det finns en mycket
stor efterfragan pa saval produkter som tjanster som ar grona, héllbara och klimatsmarta. Att stimu-
lera vidareutvecklingen av gron innovation samt att minska trosklarna fér dessa innovationer att ta
sig in p& marknaden ar en angelagen uppgift for saval det offentliga som det privata. Med ratt riktade
satsningar finns det andlésa méjligheter att dppna upp for en framtid fylld av gréna innovationer.

For att kunna astadkomma en fram-
gangsrik gron omstallining kravs det att
vi pd ménga punkter fornyar vart satt att
tanka och handla. Det kravs en férand-
ring och vi maste vaga gora saker an-
norlunda mot hur de tidigare har gjorts.
Det krévs grén och hallbar innovation. |
strévan efter den grona omstéllningen
spelar den gréna och héllbara innova-
tionen en nyckelroll. Miljévanliga varor,
klimatsmarta tjanster, hallbara organi-
sationer och gréna processer ar bara
nagra exempel pa omraden dar den
grona innovationen har en granslos
potential att utvecklas.

Den grona innovationen stér idag infor
ett antal utmaningar. Och det ar vi tillsam-
mans som méaste underléatta och skapa
mojligheter for dessa innovationer att
utvecklas i snabbare takt och bidra till
en skyndsam gron omstallning av sam-
hallet. Att stimulera en dkad efterfragan,

anordna innovationstévlingar, matcha
utbud med efterfragan, underlatta for
testprodukter att n& marknaden samt
att erbjuda medfinansiering for forskning
och utveckling ar nagra exempel pa at-
garder som bade offentliga och privata
aktorer kan bidra med. Upphandling av
gron innovation ar en annan viktig sats-
ning som vi i framtiden méste se mer av
fran offentliga aktorer.

For att inspirera och ge férslag pa
metoder till hur det gér att arbeta med
att stimulera gron innovation lyfter vi i
detta avsnitt fram tre initiativ som olika
aktorer runt om i Sverige har startat med
syftet att bidra till en 6kad grén inno-
vation. Green Innovation Contest &r en
innovationstavling arrangerad av Innova-
tum AB i Trollh&ttan. Tavlingen syftar till
att exponera héllbara miljéinnovationer
samt att bidra till att dessa innovationer
skall na marknaden snabbare. Testbeds

for Sustainability ar ett initiativ fran
natverket Sustainable Business Hub i
sodra Sverige. Initiativet matchar ihop
nya miljéinnovationer i behov av en
testyta med en kund som ar beredd att
testa produkten, pa sa vis ges mojlig-
het fér nya och oprévade produkter att
komma ut p& marknaden. Ytterligare
ett initiativ fran Sustainable Business
Hub &r Innovation Process. Ett initiativ
som samlar offentliga aktorer, privata
foretag och universitet for att diskutera
stadens utmaningar samt identifiera for-
utséttningar for att skapa innovation och
nya produkter som kan bidra till att [6sa
dessa utmaningar.

GRON OMSTALLNING 59




GREEN INNOVATION CONTEST
INNOVATUM AB

Tavlingen Green Innovation Contest utgor framst en nationellt
samverkande plattform for att fa in nya miljdéinnovationer och
formedla kontakter med ratt noder, investerare, naringsliv och
andra aktorer. Har satts innovationens och marknadens behov
i centrum for att nya hallbara innovationer skall bli till affarer pa
en internationell marknad.

Projektet kommer att pagé under 2014 Tavlingen Green Innovation Contest
och 2015 och innefatta tva tavlingsom-  har ett langsiktigt fokus p& innovatio-
gangar. Tavlingen genomfors i samspel nens potential. Syftet ar bland annat
med nationella eller regionala innova-  att lara de tavlande att utveckla samt
tions- och féretagsstédsorgansationer. redovisa sina innovationers fulla poten-

tial dar anmalningsformularet fungerar
BAKGRUND OCH som innovationens CV. Har lar sig aven
ETABLERINGSPROCESS innovatdren att se vilka delar av innova-
Tavlingens syfte ar att bidra till en lang-  tionen som behovs for att utveckla saval
siktig och hallbar tillvaxt regionalt och innovationen som kompetensen dartill.
nationellt. Detta kommer att uppnés Green Innovation Contest har en slus-
genom att tavlingen exponerar miljo-  sande funktion dar tavlande innovatorer
innovationer och blir en larande och in-  far hjalp att hitta ratt stéd baserat pa

spirerande kraft for innovatorer, for det placering, spetskompetens, inriktning
offentliga innovationssystemet och for och kontaktnat efter den enskilda inno-

naringslivet i Sverige. Allt for att miljé-  vationens behov.

innovationer ska realiseras till svensk Marknadsexponering ar en viktig fak-
konkurrenskraft inom energi- och miljé-  tor for att na ut till vardefulla kontakter.
teknik i nya och befintliga féretag. Med hemsidan som kommunikations-
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plattform, exponerar tavlingen milj6-
innovationer och bidrar till att kontakter
knyts mellan potentiella samverkanspar-
ter, finansiarer och/eller kunder.

Dartill ska tavlingen bidra till en dkad
samverkan kunskapséverforing mellan
lokala, regionala och nationella stédorga-
nisationer fér innovations- och foretags-
utveckling samt visa mojligheterna med
det nationella innovationssystemet for
saval innovatorer som befintligt naringsliv.

OM METODEN
Tavlingen ska overgripande bidra till att
skapa forutsattningar for en energi- och
miljdmassigt hallbar valfard for framtida
generationer. Den ska sttdja, pabdrja
verifiering och uppmarksamma Sveri-
ges intressantaste miljéinnovationer
och skapa kvalitativa méten mellan mil-
jéinnovatdrer och potentiella kunder for
6kad kommersialisering. Den ska ocksa
fungera som en larande process gal-
lande verifieringen och coachning och
darmed skapa samverkan och kun-
skapséverforing mellan lokala, regio-
nala och nationella stédorganisationer
for innovations- och féretagsutveckling.
Tavlingen ska visa upp méjligheterna
med det nationella innovationssyste-
met for involverade aktérer samt bidra
till samverkan och kunskapséverforing



mellan lokala, regionala och nationella
stddorganisationer for innovations- och
foretagsutveckling.

MALGRUPP

Tavlingen vander sig till privatpersoner,
sméaforetag och akademi i Sverige med
en hallbar miljdinnovation som ar redo
att utvecklas till en produkt eller tjanst
for marknaden.

ORGANISERING
Tavlingen genomférs av Innovatum AB i
Trollhattan som projektégare i samver-
kan med andra innovationsstédsorga-
nisationer med spetskompetens inom
miljo och héllbarhet i hela Sverige.
Mellan 1 april och 11 juli kan inno-
vatérer fran hela Sverige lamna sina
bidrag. Efter sommaren arbetar en
beredningsgrupp med inkomna bidrag
som kompletteras med research och in-
tervjuer for att férbereda och férse juryn
med underlag och utl&tanden. | oktober
utser juryn de tavlande miljdinnovationer
som har hogst affars- och miljépotential.
Dessa koras d& som pristagare. Prista-
garna kan vara flera och kan aterfinnas
inom en méngd olika omraden.
Anmalans frageunderlag stodjer en
enklare verifiering av innovationen vilket
kompletteras med ett larande material.

Efter tavlingen kan innovatérerna fort-
satta anvanda det larande materialet
och arbeta vidare med sin innovation
via anmélningsformularet. | detta skede
har de tavlande dessutom f&tt 6kad kan-
nedom om lampliga innovationsnoder
som kan bista med stod framat. Uppfolj-
ning av pristagarna sker kontinuerligt
efter prisutdelningen fram till att nasta
tavlingsomgang startar i april 2015.

FINANSIERING

Innovatum AB i Trollhattan ar projekta-
gare med stod fran finansiarerna Ener-
gimyndigheten, Tillvaxtverket och Vastra
Gétalandsregionen.

RESULTAT

Ar 2012 startade foretaget Innovatum
en forsta omgang av Green Innovation
Contest. Detta har gett resultat av att
deltagande innovatorer fatt nya kon-
taktytor och arbetar idag vidare med
holdingbolag, kunder och samarbets-
parter. Tavlingen blev &ven en framgéng
i flera avseenden och nadde med rage
uppsatta mél. Den vackte dessutom en
stor uppmarksamhet hos myndigheter,
foretag, organisationer, investerare och
innovatorer.

SPRIDNING

Projektet férmedlas framst genom hem-
sidan www.greeninnovationcontest.se
som utgdr en kommunikationsplattform
mellan det nationella stddsystemet, inn-
ovatorer, intressenter, kunder, finansia-
rer och samarbetspartners. Har presen-
teras savél de tavlande innovatérerna
som organisationer inom innovations-
och affarsutveckling. Ovriga kanaler/
metoder som anvands ar:

= Pressrum for publicering av stérre
nyheter och pressmeddelanden.

= Sociala medier sa som Twitter, Face-
book och Twitter.

= Nyhetsbrev som skickas ut till regist-
rerade foljare.

= Natverkande dar projektorganisa-
tionen anvander fysiska moéten med
syfte att skapa langsiktiga relationer.

FRAMTIDSPLANER

Ambitionen ar att Green Innovation Con-
test ska bli en varaktig och kontinuerligt
aterkommande aktivitet.
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HUR BIDRAR METODEN

TILL GRON OMSTALLNING?

P& ett allmant plan bidrar metoden till
en gron omstallning genom att stimulera
och uppmuntra till gréna innovationer.
Metoden bidrar &ven mer specifikt fill
en gron omstéllning genom de olika
innovationerna som kommer fram i tav-
lingen. Exempel p& 2013 é&rs bidrag ar
bland annat en innovation som méjlig-
gor atervinning av vatten ur industriella
rokgaser, en hégeffektiv omriktare for
solcellsanlaggningar och nya effektiva
mindre vindkraftverk.

ANVANDBARHET |

| ANDRA REGIONER

Projektet ar nationellt och innefattar alla
regioner i Sverige. Konceptet har stor
spridningspotential och liknande aktivi-
teter kan med férdel genomforas &ven
i andra regioner och lander.

DOKUMENTATION
www.greeninnovationcontest.se samt
www.innovatum.se
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TESTBEDS FOR SUSTAINABILITY
SUSTAINABLE BUSINESS HUB

Genom att testa nya produkter direkt hos malgruppen kan fore-
tag bade bygga nya affarsrelationer, finna eventuella barnsjuk-
domar i produkten samt skaffa sig referensuppdrag for att ska-
pa nya affarer. Dessutom bidrar metoden till en grén omstallining
da processen vander dig till miljéteknikféretag med nya grona

MALGRUPP

Metoden ar applicerbar for bade stora
och smé foretag. Ofta ar det nystartade
bolag som ber om stdd d& de behdver
skapa referenser for att etablera sig pa
marknaden.

AKTORER
Sustainable Business Hub.

l6sningar anpassade for framtiden.

BAKGRUND OCH
ETABLERINGSPROCESS
Sustainable Business Hub Skane &r ett
natverk som hjélper féretag med verk-
samhet inom milj6- och energiomréadet
att ka sin konkurrenskraft och utveckla
sina affarer, i Sverige och p& exportmark-
naden. 2008 uttryckte ndgra av organisa-
tionens féretagsmedlemmar ett behov av
att f& testa sina produkter hos potentiella
blivande slutkunder. Syftet var dels att
upptacka eventuella barnsjukdomar hos
produkten, men &ven att skapa referen-
ser att hanvisa till i diskussioner med nya
kunder. Metoden innebér kortfattat att
agera méklare och hjélpa féretagen att
fa ut sina nya produkter for att testa hos
kunder i regionen.

OM METODEN
Det forsta steget nar ett foretag ber att
f& en produkt testad ar att ta reda pa
vilken typ av produkt det galler samt att
undersoka vilken slags slutkund som po-
tentielt kan ténka sig att agera Testbed.
Ofta har det initiativtagande foretaget
sjalvt en bild dver ett dnskvart stalle att
placera produkten pa och denna idé ut-
vecklas sedan vidare tillsammans med
Sustainible Business Hub for att finna
en god matchmaking och genomférande.
Nésta steg bestar av att ta kontakt
med foretaget eller organisationen dar
produkten skall testas for att komma
6verens om forutsattningarna for Test-
beden. Ofta innebar detta en férhand-
ling mellan de bagge partnerna for att
hitta en 16sning dér alla &r ndjda.

ORGANISERING

1-2 medarbetare fran Sustainable Bu-
siness Hub matchas i hop med det fo-
retag som vill testa sin produkt, utifran
medarbetarnas tidigare kunskapsomra-
de, kompetens och natverk. Sustainable
Business Hubs huvudansvar &r att finna
en Testbedsvard. Foretaget represente-
ras vanligtvis av sin VD och utvecklings-
chef, de ansvarar for sin produkt och att
kunden skall kunna ta emot den pé ett
smidigt satt.

FINANSIERING

Varje case ar unikt men grundprinci-
pen ar att finansieringen utgar fran
att matcha ihop utbud och efterfragan,
skillnaderna kring ansvar och kostnads-
fordelning ar séledes stora mellan varje
projekt. Det ar upp till varje foretag att
férhandla med sin kommun om férut-
sattningarna for den Testbed de Onskar
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genomfora. Det vanliga scenariot ar att
kostnaden for produkten ligger hos fo-
retaget medan kommunen finaniserar
eventuellt merarbete.

RESULTAT

Foretag ar i regel mycket positiva till me-
toden. Aven kommuner och andra klien-
ter anser att metoden ger manga fordelar
i relation till de kostnader som uppkom-
mer i samband med att de testar opro-
vade produkter. Ett bra exempel &r det
lilla nystartade foretaget Knycer, som fick
ut sina energisnala torkskap hos Malmé
kommun efter en genomférd Testbed.

SPRIDNING

Sustainable Business Hub sprider infor-
mation genom sitt natverk, férmedlingen
sker oftast via de traffar som anordnas,
i nyhetsbrev liksom vid speciella sats-
ningar p& omradet.

FRAMTIDSPLANER

Metoden ar fortfarande i sin linda men
6nskas utvecklas. Planer finns pé att
samarbeta med aktorer i Danmark och
pé s& satt kunna erbjuda foretagen att
satta ut sina produkter i Testbeds bade
i Sverige och i Danmark.

GRON OMSTALLNING

HUR BIDRAR METODEN
TILL GRON OMSTALLNING?
Samtliga produkter som medlemsféreta-
gen tar fram &r mer miljévanliga an de som
anvands pa den befintliga marknaden, da
metoden syftar till att f& ut nya miljdteknik-
produkter snabbare p4 marknaden. En del
produkter &r dock svara att fa kommuner
att vilja testa; sérskilt om produkterna ar
dyra eller komplicerade och svarplacerade.
Foretaget Knycer ar ett gott exem-
pel p& hur metoden bidragit till ett gront
skifte. De introducerade sina energisnéla
torkskap for en kommun som satsade pa
produkten och pé s& sétt minskade sin
energiforbrukning.

ANVANDBARHET |

| ANDRA REGIONER

| dag fors en dialog om att applicera
Testbedupplagget i hela Oresundsre-
gionen.

DOKUMENTATION

Det finns i dagslaget ingen dokumenta-
tion kring verktyget Testbeds. Kontakta
istallet Sustanable Business Hub direkt
om du vill veta mer p& www.sbhub.se.



INNOVATION PROCESSES
SUSTAINABLE BUSINESS HUB

Tanken bakom Innovation Processes ar att samla probleméagare
tillsammans med de som potentiellt har delar av I6sningen. Ge-
nom processen skall konkreta problemstéllningar och potenti-
ella 16sningar utmejslas. Utgangspunkten i metoden ar dels att
det finns ett relevant problem att arbeta med, men det viktiga ar
ocksa att det skall finnas kunskap och foretag i regionen som

kan vara en del i [6sningen

BAKGRUND OCH
ETABLERINGSPROCESS

Metoden ar ett resultat av erfarenheter
fran andra metoder som Sustainable
Business Hub har utvecklat. Innovation
process har till skillnad fran andra me-
toder hos Sustainable Business Hub en
tydlig utgdngspunkt i det offentliga, det
vill saga staderna ar problemégare. Sus-
tainable Business Hub har arbetat med
modifierade varianter av denna metod i
ett par ar.

OM METODEN

Tillsammans med offentliga aktérer, f6-
retag och universitet samlas Sustainable
Business Hub for att diskutera en stads
utmaningar. Utifran detta utmélas ett an-

tal omraden, dar det finns forutsattning-
ar att skapa nya produkter som idag inte
finns p4 marknaden. Runt dessa produk-
ter samlas foretag, bestéllare med flera
och driver en form av utmaningsdriven
innovationsprocess. Alla aktérer méste
forstéa potentialer och problem som finns
och en viktig del i processen ar att alla
aktorer inser méjligheterna som finns
vid ett samarbete parterna emellan. Sus-
tainable Business Hub bidrar genom att
processa fram ldsningar for saval del-
omréaden som produkter.

Metoden gér ut p& att skapa en ef-
terfrdgan p& marknaden. Efterfragan
for dessa processer finns och okar. En
problematik med metoden ar att det
kravs mycket arbete for att fa alla att

avsatta den tid det kravs for att arbetet
ska gé framét.

MALGRUPP

Foretag, universitet och offentliga akto-
rer med syfte att f4 fram nya innovativa
miljéteknikprodukter p& marknaden.

AKTORER
Metoden tillampas i Skane, Sverige déar
33 av regionens 49 kommuner deltar
Metoden diskuteras nu och jamfors med
Stor Képenhamns metod som &r upp-
bygd pé ett liknande satt.

Sustainable Business Hub arbetar for
att fa fram 2-3 delomraden under &r ett.

ORGANISERING
Vid forsta métet mellan offentliga aktérer,
foretag och universitet diskuteras utma-
ningar. Dar tas det tillsammans fram ett
antal omréden dar det finns forutsatt-
ningar for att skapa nya produkter pa
marknaden. Efter att ha faststallt vilken
produkt de efterfragar tas kontakt med
foretag, bestéllare med flera som ar kun-
nigainom omréadet sa de tillsammans kan
utveckla och driva en innovationsprocess.
Processen g&r mer detaljerat ut pa att
f& samman relevanta aktorer att tillsam-
mans diskutera framtidens utmaningar
inom Hallbara stader. Fa dessa aktorer
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att ga samman om ett antal delomraden
som de anser har basta férutsattningar i
var region. Sedan skall enskilda produk-
ter vaskas fram som kan lésa en del av
dessa utmaningar och l&agga grunden
for att produkterna ska arbetas fram.
Finansieringen av den senare delen
av processen kan exempelvis vara rent
kommersiell eller genom ett projekt i
sektorsprogrammet Horizon 2020

De utmaningar som uppstar via inno-
vationsprocessen bryts efterhand ner
till konkreta produkter, som &ven testas
utifran ett affarsmassigt perspektiv.

FINANSIERING

Finansiarer till metoden ar Vinnova, Re-
gion Ské&ne, medlemmar i Sustainable
Business Hub samt andra partners
fran saval med offentliga som privata
sektorn. Budgeten ar for nuvarnade fas
pé &tta miljoner kronor. Detta kommer
dock att oka over tiden, efterhand som
ytterligare resurser knyts till processen.
Sustainable Business Hub finansierar
en mindre del som gar till att matcha
ihop utbud och efterfragan. Senare i
processen kommer en fas som ar indivi-
duell fér varje produkt som skall tas fram.
Finansieringen av den senare fasen kan
bland annat utgdras av en ansokan till
sektorsprogrammet Horizon 2020
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RESULTAT
Genom denna process tittar vi just nu
pa vattensensorer, lagtempererad fjarr-
varme etc. Det maste allts& finnas en
tydlig kommersialiseringsmdjlighet i
processen.

Alla ar positiva till att medverka i
denna process och det ar stor aktivitet
i natverket. Det kvarstar att processa
fram de forsta konkreta produkterna
och lagga upp finansiering av denna fas.
Effekterna har dock annu inte uppmatts.

SPRIDNING

Sustainable Business Hub sprider in-
formation om Innovation Processes och
deras 6vriga metoder genom deras kon-
takter med féretag. Formedlingen sker
via de traffar som de anordnar, i deras
kontinuerliga nyhetsbrev och nér de har
speciella satsningar pa omradet.

FRAMTIDSPLANER

Ambitionen ar att vaxla upp till ett full-
skaligt Vinnova Vinnvaxtprojekt, pa
dryga 10 miljoner kronor per ar. Dess-
utom finns ambitionen att efterhand fa
en process som ar densamma for bada
sidor om sundet i Oresund som &r bade
Skéane och Storkdpenhamn.

HUR BIDRAR METODEN

TILL GRON OMSTALLNING?

P& grund av att metoden ar sé pass
nyetablerad finns inte nagra konkreta
exempel p& hur metoden bidrar till grén
omstéllning. Inga produkter har annu
natt marknaden.

ANVANDBARHET |

| ANDRA REGIONER

Metoden har potential att anvandas i an-
dra regioner och Sustainable Business
Hub har nu som mél att den ska bli en
del av en gemensam Oresundsmetod.

DOKUMENTATION

For att ta del av dokumentation eller fa
mer information om projektet rekom-
menderas direktkontakt med Sustaina-
ble Business Hub: www.sbhub.se









RESURSEFFEKTIVISERING

Ingen kan gora allt men alla kan gora nagot. | stravan efter den grona omstallningen har varje
organisation och individ en stor méjlighet, samt ett stort ansvar, att bidra till ett gronare samhélle.
Hur val vi handskas med den begransade tillgangen av naturresurser ar avgorande for hur val vi
lyckas med den grona omstéllningen. Resurseffektivisering och hallbar atervinning ar tva av de
storsta och viktigaste utmaningarna att hantera i stravan efter den grona omstaliningen. Dessa tva
utmaningar ar extra spannande déa de ger individer och enskilda aktorer stora méjligheter att med
sma medel paverka den grona omstallningen i ratt riktning.

Resurseffektivitet och hallbar atervinning
handlar om att skapa en héllbar konsum-
tion, for att na dit maste vi alla bidra, Sa-
val individer som enskilda offentliga och
privata organisationer har alla ett ansvar
att oka effektiviteten i sin konsumtion av
naturresurser samt att sékra en hallbar
atervinning av det som konsumerats.
Investeringar i en 6kad resurseffekti-
vitet och forbattrad atervinning handlar
mer om kunskapssatsningar och min-
dre om ekonomiska satsningar. Med
smé& medel gar det att astadkomma en
stor skillnad. Da investeringar i en tkad
resurseffektivitet innebar att dverkon-
sumtion rationaliseras bort bidrar det
inte bara till en gronare varld, det bidrar
ocksé till en ekonomisk besparing for
de individer och organisationer som tar

sig an utmaningen. Att 6ka individers
och organisationers medvetenhet om
utmaningen med ¢kad resurseffektivitet
samt att sprida kunskap och inspiration
om hur det kan genomféras ar en nod-
vandig atgard for att lyckas med en gron
omstalining. Viktiga satsningar for att
stimulera en 6kad resurseffektivitet och
forbattrad atervinning inkluderar bland
annat att erbjuda inspiration i form av
goda exempel samt att matcha intres-
serade individer och organisationer med
ratt kunskap och metoder. For den som
har kommit till insikt om sin resursfor-
brukning och &r intresserad av att oka
sin resurseffektivitet skall det vara en-
kelt och lattillgangligt att hitta ratt kun-
skap, metoder och verktyg for att né dit.

| detta avsnitt presenteras en nyska-

pande och spéannande metod for resurs-
effektivisering och hallbar tervinning
som under 2013 provades i Danmark.
Projektet heter Nulskrald och &r utveck-
lat av Affaldsselskabet Vendsyssel Vest
i Hjorring och Bronderslev, Danmark.
Projektet syftar till att ge radgivning
och stéd till individer som har en ambi-
tion om att 6ka sin resurseffektivitet och
bli battre pa att atervinna. Det mycket
lyckade utslaget av projektet bidrog till
att de deltagande individerna mer &n
halverade sin avfallsproduktion under
den tid de deltog. Detta resultat ar ett
intressant exempel p& vad som kan
astadkommas genom maélgruppsriktad
kunskapsspridning om resurseffektivitet
och atervinning.
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NULSKRALD

AFFALDSSELSKABET VENDSYSSEL VEST

Organisationen Nulskrald tror att den enskilde individens beteen-
de ar nyckeln till férandring. Om mindre avfall skall produceras sa
méste varje konsument andra sitt beteende. Manga goda krafter
talar om for folk vad de ska gora for att skydda miljon. Nulskrald
gar en annan vag. De borjar hemma med konsumenten. Nulskrald
undersoker hur varje hushall kan producera minimala sopmang-
der, det vill saga det avfall som skall férbrannas eller deponeras.

Nulskrald bjuder in konsumenter att
arbeta for en gemensam malséattning
med syftet att minimera avfallsproduk-
tionen. Malsattningen sammanfattas
med begreppet "nulskraldera”. Hur man
nér detta mél Iamnas till konsumenterna
sjalva. Pa s& satt utvecklas system som
andra kan anvénda. Nulskrald utvecklas
darfér av medborgare som vill forandra
genom aktiv handling.

BAKGRUND OCH
ETABLERINGSPROCESS
Nulskraldsidén startade som en pilot-
studie i bérjan av 2013 dar alla beror-
da hushall i Hjorring och Bronderslev
kommun var inbjudna att delta. Idén
skapades i samarbete mellan avfalls-
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hanteringsféretaget AVV och kommu-
nikationsbyrén Tankegang. Bada parter
ville ha mer insikt i vad som motiverar
manniskor att hantera avfall som en re-
surs och resultat av konsumtion.

Over hundra familjer stéllde pa frivil-
lig basis upp pa Nulskralds pilotprojekt
vilket innebar att de under fem veckor
stravade mot att producera s4 lite skrap
som mojligt for att minska mangden av-
fall som foérbranns. De fem forandringar
som ingér i projektet ar att sortera sitt
avfall battre, 0ka kompostering hemmea,
undvika livsmedelsavfall och handla fér-
nuftigt. Malet var att samla in manniskors
erfarenheter och pé sé satt fa inblick i
framtidens 16sningar for avfallshantering.
Nulskrald var en 6ppen process dar med-

borgarna och alla andra delade sina er-
farenheter och idéer pé vagen.

OM METODEN

Nulskralds grundlaggande arbetssatt ar
att lata medborgarna sjalva bestamma

hur de skall gora, erbjuda den hjélp och

utrustning som finns tillganglig och som

medborgare kréver. Nulskrald skall dven

vara valdigt aktiv i att kommunicera med

allmanheten, pressen och 6vriga intres-
senter. Sist men inte minst skall effekten

av insatserna méatas. Mélet for parternas

samarbete ar att paverka manniskors

attityder sa att de i Nordjylland, Dan-
mark skapar mindre avfall och anvander
avfallsresurser mer effektivt.

Studenter och forskare fran Alborg
Universitet har foljt Nulskrald under fér-
s6ket och genomfort undersokningar
och djupintervjuer med en mindre grupp
deltagare. Tvé projektteam fran univer-
sitetet har forberett en rapport.

MALGRUPP

Projektet riktar sig i dagslaget till med-
borgare i Hjorring och Brénderslev kom-
mun och &r avsedd att tillampas aven
inom skolor, bostadsforeningar, foretag
samt hos entusiaster och majoriteten av
medborgarna i Danmark.



AKTORER

Nulskrald ar ett samarbete mellan av-
fallshanteringsforetaget for Bronderslev
och Hjorring (AVV), Alborg Universitet,
Thinking A/S, Brénderslev kommun och
Hjorring Kommun.

ORGANISERING

Metoden grundar sig i att medborgarna
sjalva valjer hur de skall g& tillvaga. Som
en foljd av den grundldggande principen
skiljer sig organiseringen i varje enskilt
fall. Organisationen Nulskrald har va-
rit behjélplig med att séka pengar fran
en fond for gréna entusiaster. Stadens
gréna entusiaster traffas i olika arbets-
grupper for att skapa Nulskrald-aktivi-
teter tillsammans. En vasentlig del av
organisationen ar deras webbplats och
i synnerhet Facebook. Pa Facebook-si-
dan diskuteras sma och stora fragor och
folk ger varandra rad. AVV svarar ocksé& i
stor utstrackning pé fragor — &ven under
semestrar och helger. Tversteds projekt-
deltagare har aven skapat en sluten Fa-
cebookgrupp men anvander aven den
Oppna sidan for Nulskrald.

FINANSIERING

Den framtida utvecklingen av Nulskrald
finansieras genom bidrag fran stiftel-
ser, organisationer och foretag samt

Nulskraldprojekt som genomférs. Flera
andra foretag for avfallshantering har
visat intresse for Nulskrald och Tjee-
reborg vid Esbjerg har drivit ett fortlo-
pande forsék dar AVV delat med sig av
sina erfarenheter.

RESULTAT

Nulskralds forsoksperiod avslutades
21 april 2013 och resultatet var dver
férvantan. Familjerna hade minskat
mangden sopor med 51 procent under
de fem veckor som projektet pagick.
Projektet bidrog aven till att familjerna
borjade fundera pa hur de kan anvénda
produkter och ravaror battre samt hur
de undviker att képa for mycket eller
onddiga varor.

Viljan att dela kunskap och erfaren-
heter med andra manniskor var mycket
stor, och det hjalper till att bevisa att
de framtida avfallsldsningarna maste
komma fra&n medborgarna sjélva.

Hittills har tva projekt lanserats med
Nulskrald. | det férsta projektet efterfra-
gades volontérer i Hjerring och Brender-
slev som ville delta. Det andra projektet

ar fortfarande igang och ar en hel by
som arbetar med Nulskrald.

SPRIDNING

Nulskrald lever och frodas aven efter
pilotprojektet, bade p& Facebook och
pa Nulskralds hemsida. Idag utvecklas
Nulskrald med hjalp av en tankesmedja
med stora foretag, forskning och kom-
munikationsbranschen men medbor-
garna och deras férslag kommer alltid
att vara i centrum.

Tankesmedjan ar en del av ett samar-
betsavtal med universitetet dar nya idéer
diskuteras informellt. Tankesmedjan har
ocksa varit utgangspunkten for insam-
ling, vilket innebar att mer an ett ar, ar
mer arbete inriktad pa att utveckla nya
affarsmodeller for Nulskrald och sprida
erfarenheter.

FRAMTIDSPLANER

Det senaste initiativet ar att skapa Dan-
marks forsta Nulskraldslandsby i Tver-
sted. Affaldsselskabet Vendsyssel Vest
(AVV) har sakrat 345 000 danska kronor
i fonden Grona entusiaster for att slut-
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fora en ettarsstudie i Tversted. Pengarna
kommer att utnyttjas till att starta olika
aktiviteter i samarbete med Tversted,
medborgare, handeln, medborgargrup-
per, kultur, skolor med mera. Projektet
kommer att pagé under hela 2014.

HUR BIDRAR METODEN

TILL GRON OMSTALLNING?
Projektet bidrar till en grén omstalining
i flera steg. Projektet bidrar forst och
framst bidrar till att 6ka medvetenheten
om problemet med &verflodig konsum-
tion och avfallsproduktion hos enskilda
individer och organisationer . | forlang-
ningen resulterar detta att projektet kan
bidra till en avsevart minskad avfallspro-
duktion och en 6kad resurseffektivitet
péde platser dar projektet har tillampats.

ANVANDBARHET |

| ANDRA REGIONER

Nulskralds tankeséatt kan latt 6verfo-
ras till andra regioner. Involvering fran
medborgarna och synliggéra individens
insats och mojligheter ar sa langt uni-
versella. De lokala méjligheterna och
kapaciteter i avfallshanteringen i sin tur
kommer att vara annorlunda, vilket kan
ha en effekt i forhallande till separering
av avfall, till exempel vilka typer av avfall
som skickas till &tervinning. Har ar det
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relativt enkelt att anpassa Nulskrald till
de radande omstandigheterna.

DOKUMENTATION

Nulskralds sekretariat har samlat resul-
taten och erfarenheterna fran forsoket
i en Nulskraldsrapport som finns att ta
del av pa nulskrald.dk.









MILJOKALKYL

Ett viktigt verktyg for att planera och folja upp aktorers klimat- och miljopaverkan ar anvandningen
av matverktyg och kartlaggningar. Genom att mata faktorer som klimatgasutslapp, energianvand-
ning och resurseffektivitet skapas det en medvetenhet om vari varje aktors storsta klimat- och miljo-
utmaningar star att finna. En valdokumenterad bakgrunds- och insiktsanalys forenklar planeringen
och uppféljningen av strategiska och effektiva satsningar fér den gréna omstaliningen. En miljokal-
kyl ger dessutom matbara resultat som kan anvandas for att visa organisationens grona framsteg.

En grén omstallning av samhéllet kra-
ver atgarder pa flera fronter samtidigt.
Inte séllan uppenbarar sig den grona
omstallningen som en utmaning sa stor
att det kan vara vanskligt att peka ut en
startpunkt fér var organisationen skall
ta sitt avstamp. En bra startpunkt fér
alla aktérer som siktar mot den grona
omstaliningen ar darfor att anvanda sig
av miljokalkyler och matverktyg av olika
slag. Med hjélp av matverktyg och kart-
laggningar kan organisationen identifie-
ra de storsta utmaningarna samt peka
ut de omraden déar det behdvs sattas
in mest resurser for att na den gréna
omstallningen.

Miljokalkyler ar ocksé ett viktigt
verktyg for att skapa matbara resultat
i miljdarbetet. Den viktigaste, och kan-
ske aven vanligaste, anledningen till att

anvéanda miljokalkyler i en organisation
ar just att det skapar matbara resultat
som kan anvéandas for att vidareutveckla
organisationen och méata sig med andra
organisationer. Ett positivt resultat i mil-
jokalkylen ar dessutom négot som for
bade offentliga och privata aktérer kan
visas upp utat for att starka organisatio-
nens varumarke.

Det finns en uppsjo av olika typer av
miljokalkyler och matverktyg for att méata
miljoarbetet i en organisation. Allt fran
de valkédnda matverktygen med global
spridning s& som |ISO-standarder och
The Greenhouse Gas Protocol (GHG
protocol) till mindre och mer nischade
matverktyg fran olika typer av lokala och
globala miljonatverk. Organisationer har
olika behov och vilket matverktyg som
ar bast lampat skiljer sig &t beroende pa

vilken typ av miljdarbete som skall métas.

| detta avsnitt presenteras metoder
for hur tre olika organisationer har valt
att arbeta med miljokalkyler och mat-
verktyg for att effektivisera sitt miljoar-
bete. Arendals kommun i Norge arbetar
ambitiost och malinriktat med klimatfra-
gan for att minska sina klimatgasutslapp.
| sitt arbete anvander de sig bland an-
nat av de tvd metoderna "Klimatneutral
kommunadministration” samt "Globalt
protokoll for klimatgasutslapp i stader
och kommuner” som presenteras hér.
Fran det regionala energikontoret Hall-
bar utveckling vast i Sverige presen-
teras metoden Energiledningssystem
och fran Klimapartner i Agder Norge
presenteras metoden GHG protocol/
CEMAsys.
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KLIMATNEUTRAL

KOMMUNADMINISTRATION

ARENDALS KOMMUN

Kommunstyrelsen i Arendals kommun beslutade 2008 enhalligt
att driften av kommunen ska vara klimatneutral enligt FN:s de-
finition. Klimatneutralitet har varit en viktig metod for att minska
kommunens utslapp av vaxthusgaser.

Mélet ar att minska utslappen med
90 procent fram till 2017, med 2007
som basar. 2013 hade utslappen mins-
kats med 78 procent. Arbetet for klimat-
neutralitet i Arendal har vackt stort in-
tresse och uppmarksammats bade i och
utanfor Norge. Aust-Agder fylkeskom-
mun fattade beslut om klimatneutral
drift 2009. En rad foretag i Agder och
Norge har beslutat att bli klimatneutrala
enligt samma metod.

BAKGRUND OCH
ETABLERINGSPROCESS

| augusti 2007 anordnade FN:s miljopro-
gram ett méte om klimatneutralitet pa
GRID-centret i Arendal. Arendals ordfo-
rande Torill Rolstad Larsen som deltog
pa motet foreslog har att Arendal skulle
bli den forsta staden i Norge att drivas
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klimatneutralt enligt FN:s definition.

Efter det att Arendals ordférande traf-
fat representanter f6r FN:s miljdprogram
inleddes en utredning av huruvida Aren-
dal kunde bli Norges forsta kommun med
klimatneutral drift, vad det skulle betyda
for kommunens utslapp av vaxthusgaser
och kommunens miljé- och klimatprofil,
vilka aktiviteter som skulle inledas och
vad kostnaden skulle bli.

Klimatneutralitet antogs enhalligt
som en del av Arendals handlingsplan
fér energi och klimat, forst av kultur-,
miljo- och naringsutskottet den 13 mars
2008 och sedan av en enhallig kom-
munstyrelse den 27 mars 2008.

Malsattningen formulerades i en sak-
framstéllan till kommunstyrelsen den 27
mars 2008 enligt foljande:

= Arendals kommun blir Norges forsta
klimatneutrala kommun fran och med
ar 2008.

= Arendals kommun och FN-staden
Arendal anvander den har malsatt-
ningen for att profilera sig som en
offensiv och framtidsinriktad kom-
mun som tar milj6- och klimatfragor
pé allvar. Sakdokumentet kan lasas i
sin helhet pa www.arendal.no

Klimatneutral kommunadministration
innebar att:

= Fotavtrycket fran kommunens ut-
slapp av vaxthusgaser méts.

= En klimatredovisning utarbetas.

= Strategiska och praktiska atgarder
vidtas for att minska utslappen.

= Resten av utslappen kompenseras
genom kop av certifierade/god-
kanda kvoter.

Processen upprepas arligen.
OM METODEN

Beslutet att bli klimatneutral ar frivil-
ligt. Enligt FN:s klimatpanel méste de



globala utslappen minskas med upp till
80 procent fram till 2050 jamfort med
forindustriell tid for att den globala tem-
peraturékningen ska kunna begransas
till 2 °C. Den senaste tidens utveckling
tyder pa att det kan bli mycket svart
att begréansa uppvarmningen till 2 °C,
och att kravet pa utslappsminskningar
méste skarpas ytterligare. Landsbygd,
stader, féretag och privatpersoner som
valjer att bli klimatneutrala, och darmed
inte bidra till utslapp av véxthusgaser, bi-
drar till att mélet kan nés, later ord féljas
av handling och tar ansvar i férhallande
till det klimathot vi stéar infor.

FN:s definisjon pa klimanegytralitet
P& Varldsmiljédagen den 5 juni 2008
lanserade FN en ny vagledning till kli-
matneutralitet, "Kick the Habit”. | foror-
det séger FN:s generalsekreterare Ban
Ki-moon bland annat: "Budskapet i den
har boken ar att vi alla ar en del av 16s-
ningen. Oavsett om vi ar enskilda indi-
vider, ett privat féretag, en organisation
eller en regering finns det mycket vi kan
gora for att minska klimatfotavtrycket.”

Nedan féljer en kort beskrivning av
klimatneutralitet som metod. Den kan
anvéandas av enskilda, féretag, kommu-
ner och organisationer.

Foretag eller kommuner som vill bli

klimatneutrala enligt FN:s definition
méste ta det beslutet pa hogsta niva
inom verksamheten och folja cykeln i fi-
guren har intill. De enskilda aktiviteterna
i figuren beskrivs nedan.

1. Mata klimatfotavtrycket

Det finns en mangd kalkylatorer pa natet
som kan anvandas for att méata utslapp
av vaxthusgaser. De flesta baseras pa
"The Greenhouse Gas Protocol” (GHG)

eller vaxthusgasprotokollet fran World
Resources Institute och World Business
Council for Sustainable Development.
Denna standard rekommenderas av FN
och beskriver vad som ar obligatoriskt
att mata (Scope 1 och 2) och vad som
ar frivilligt (Scope 3). Detta beskrivs nar-
mare pa sida 84.

1. Mata klimatfotavtrycket
—l

5. Utvardera

4. Kommunicera

2. Utarbeta minskningsplaner

3. Kompensera
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2. Minska utsléappen

fran den egna verksamheten

De allra flesta verksamheter kan genom
enkla &tgéarder minska sina utsléapp av
vaxthusgaser vasentligt. Det kan goras
exempelvis genom energieffektivisering,
6vergang fran fossil till fornybar energi,
farre resor tack vare 6kad anvéndning
av videokonferenser med mera. Kli-
matneutrala verksamheter maste &rli-
gen utarbeta planer for hur utsléappen
av vaxthusgaser ska minskas och méta
resultaten i samband med det dérpa fol-
jande érets klimatredovisning.

3. Kompensera restutslappen
genom kop av klimatkvoter

De utslapp som aterstar efter minsk-
ningsatgarderna kompenseras genom
kép av klimatkvoter som minskar ut-
slappen lika mycket nagon annanstans.
Det finns ett flertal olika méjligheter pa
marknaden for klimatkvoter. Arendals
kommun anvander CDM, FN:s finansie-
ringsmekanism for ren utveckling.

4. Kommunicera

Klimatneutrala verksamheter ska fung-
era som goda forebilder. Darfor ar det
viktigt att sprida information i samhéllet
om minskningar av utslappen av vaxt-
husgaser och klimatneutralitet.
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5. Utvéardera

Varje ar utvarderas resultatet i férhallan-
de till de mal som satts upp aret innan.
Reduktionsplaner for det féljande aret
faststélls och eventuella justeringar av
langsiktiga mél gors.

6. Upprepa

Klimatneutralitet ar en kontinuerlig pro-
cess. Varje &r gérs nya matningar, med
ytterligare utslappsminskningar och nya
kop av certifierade klimatkvoter for att
kompensera restutslappen.

Denna metod uppfyller ockséa den
norska konsumentombudsmannens
kriterier for att f& kalla sig klimatneutral
i Norge. Konsumentombudsmannens
riktlinjer kan lasas i sin helhet p& hem-
sidan: www.forbrukerombudet.no

AKTORER

Interna aktdrer i kommunen ar miljosam-
ordnare, miljambassador, kommunchef,
ordférande, vice ordférande och kom-
munstyrelse. Flera enheter inom kom-
munen &r inblandade i den éarliga upp-
foliningen. En gang i manaden ordnas
ett mote i den sé kallade "miljdambassa-
dorsgruppen” dar ordférande, vice ord-
férande, kommunchef, planchef, miljo-
samordnare och miljdambassador deltar.
Klimatredovisning och klimatneutralitet

med fokus pa fortsatta minskningar av
kommunala utsléapp av vaxthusgaser ar
centralt pa dessa méten.

P& senare tid har flera seminarier om
klimatneutralitet anordnats, dar hela el-
ler delar av kommunstyrelsen deltagit.

ORGANISATION

Varje &r utarbetas planer pa hur utslap-
pen av vaxthusgaser fran den kommu-
nala verksamheten ska kunna minskas.
De resultat som uppnés rapporteras
som ett led i uppféljningen av Arendals
kommuns handlingsplan fér energi och
klimat.

Varje manad deltar Arendals kom-
muns ordférande, vice ordférande, kom-
munchef, planchef, miljésamordnare och
miljdambassador i ett méte dar miljé och
klimat star pa dagordningen. P& det mo-
tet fattas beslut som inte kraver behand-
ling i utskott eller i kommunstyrelsen,
till exempel om atgarder for att minska
utslappen av vaxthusgaser. Det gor att
klimat och milj¢ star hdgt pa ledningens
dagordning och att Arendals kommun
utévar god klimatledning.

FINANSIERING

Genomforandet av planer for klimatneu-
tralitet och kép av klimatkvoter finansie-
ras via kommunens budget.



Kvotpriserna varierar beroende pa typ av
kvot, volym och typ av metod, exempel-
vis EUA, CER och Gold Standard. Priset
varierar mellan cirka 20 och 120 norska
kronor per ton koldioxidekvivalenter.

Priset for kvotkép 2012 var cirka
50000 NOK.

FRAMTIDSPLANER

Klimatneutralitet &r en del av klimat- och
energiplanen for Arendals kommun och
beslutas av kommunstyrelsen i sam-
band med att dessa planer godkénns.
Det finns inga planer pé att forandra
denna praxis.

RESULTAT

Mélet for Arendals kommun ar att
minska utslappen av vaxthusgaser fran
den egna verksamheten med 90 pro-
cent under perioden 2007-17. Ar 2007
visade kommunens klimatredovisning
samlade utslapp pa 7 107 ton. Ar 2012
hade detta minskats med 78 procent
till 1569 ton. De viktigaste atgarderna
har varit utfasning av gamla oljepannor,
6vergang till bruk av fornybar energi,
energieffektivisering, kop av el med ur-
sprungsgaranti och minskning av utslap-
pen fr&n kommunens bilpark.

Genom att satta ett pris pé utslappen av
vaxthusgaser fran kommunens drift har

alla kommunala enheter fatt incitament
att minska dessa.

Redan fran start har intresset for
projektet varit stort bade i och utanfor
Norge. Ar 2009 publicerade FN:s mil-
jéprogram UNEP "A Case for Climate
Neutrality’, dar Arendal presenterades
som ledande p& omréadet klimatneutral
kommunal verksamhet. Infor klimat-
toppméteti Cancun 2010 presenterade
FN:s miljoprogram Klimapartnere och
klimatneutrala Arendal som ett av 30
goda féredémen fran hela varlden (30
ways in 30 days). Klimatneutrala Aren-
dal blev ocksa en av vinnarna i en tavling
som anordnades av kommunférbunden
i Norge, Sverige och Finland fér att hitta
goda exempel pa klimatarbete i kom-
munerna 2011. Ar 2013 blev Arendals
kommun en av tre norska kommuner
som gick till final géllande véarldens
basta klimatstader i den téavling som
anordnades av EarthHour2013.

Arendals kommun ser klimatneutra-
litet som en metod for att minska sina
egna utslapp av vaxthusgaser. Det vikti-
gaste med metoden ar just att den riktar
fokus mot utslappen. Klimatredovisning
ar ett mycket effektivt verktyg for att
kunna ta fram kostnadseffektiva planer
for att minska utslappen (What is mea-
sured is managed). Utan det verktyget

skulle det knappast ha varit méjligt att
uppna de resultat som redovisas har.

SPRIDNING
Projektet kommuniceras via kommu-
nens hemsida, Twitter och en rad fore-
drag och artiklar fran ordférande, milj6-
ambassador och miljoradgivare.
Klimatneutrala Arendal har gett kom-
munen en positivimage och resulterat
i att Arendal har kommit med i flera na-
tionella och internationella projekt med
fokus pé klimat och energi.

SVAGHETER

Upplagget med kop av klimatkvoter har
varit foremal for omfattande politisk de-
batt bade péa nationell niva i Norge och
i Arendals kommun. Manga menar att
kop av klimatkvoter fungerar som ett
slags "avlatsbrev” och inte bidrar till att
minska utslappen av vaxthusgaser. Den
osakerheten kan ses som en svaghet
med metoden. Arendal har kopt kvoter
fran projekt dar utslappsreduktionen
redan har gjorts (CDM) och déar det ar
enkelt att forklara hur den har genom-
forts. Vi har anvant projekt som minskar
utslappen av vaxthusgaser fran avfalls-
deponi och som ar jamforbara med kom-
munens eget upplagg for insamling av
metangas frdn den kommunala avfalls-
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anlaggningen som anvands till att pro-
ducera varme. Narmare information om
CDM-projektet vi kdper kvoter fran finns
ocksa pa kommunens hemsida.

HUR BIDRAR METODEN

TILL GRON OMSTALLNING?

De verksamheter i Agder som har varit
med i Klimapartnere sedan 2008 har i
genomsnitt reducerat sina utslapp med
32,9 procent. Dessutom kopte de kvoter
motsvarande totalt 43 000 ton koldioxid
under perioden 2008-2012. Arendals
pionjarverksamhet inom klimatneutra-
litet har utan tvekan bidragit till att oka
medvetenheten och kunskapen om
s&val som minskningen av utslapp av
vaxthusgaser i Agder.

ANVANDBARHET |

| ANDRA REGIONER

Metoden kan anvandas av alla andra
kommuner, fylkeskommuner och fore-
tag. Bland Norges kommunala verksam-
heter ar det i dag bara Arendals kom-
mun och Aust-Agders fylkeskommun
som ar klimatneutrala. Kristiansands
och Vestvageys kommuner har beslutat
att bli klimatneutrala enligt samma mo-
dell. Klimapartner CO2focus har cirka
50 kunder i Norge som arligen kompen-
serar for sina utslapp av vaxthusgaser,
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bland dem stora féretag som KLP och
Storebrand.

Erfarenheter fran Arendal anvéands
ocksé i forsoksprojekt om klimatneutral
statsforvaltning i Norge. Rapporten fran
forsoksprojektet ar positiv och staten
rekommenderas dar att ga vidare med
klimatneutral drift. Enligt fore detta
miljoministern Erik Solheim var erfa-
renheterna fran Arendal huvudorsaken
till att Miljoverndepartementet inledde
forsoksprojektet med Norge som kli-
matneutral stat.

DOKUMENTATION

Metoden finns dokumenterad i “Kick
the Habit — A UN guide to Climate
Neutrality” och i Klimapartneres forsta
kunskapsrapport om klimatfotavtryck,
klimatkvoter, klimatneutralitet och mil-
jocertifiering som kom i april 2009.



ENERGILEDNINGSSYSTEM
HALLBAR UTVECKLING VAST

Energiledning ar ett verktyg for att kontrollera och styra foreta-

gens energianvandning pa ett systematiskt satt. Det ger majlig-

het att minska ekonomiska forluster i form av onddig anvand

energi. Utifran en energikartlaggning kan man sedan implemen-

tera en kontinuerlig forbattringsprocess angaende féretagens
energidtgang som gar ut p& att kontinuerligt planera, genomfora,
folja upp och forbattra. En kénd standard ar ISO 50001.

BAKGRUND OCH
ETABLERINGSPROCESS

| Falkdping, Hagfors, Sala, Upplands
Vasby och Vanersborgs kommun, som
alla ar med i Energimyndighetens pro-
gram Uthéllig Kommun, skall det byggas
upp ett foretagsnatverk. | dessa natverk
ska sedan programmet Energiledning
Light implementeras. Ett mél ar att fo-
retag som fram till idag knappt har ar-
betat med energifragor kan spara cirka
20 procent av sin energianvandning
genom att systematiskt arbeta efter ett
energiledningssystem. Dessutom kan
kommunerna pé det sattet f& ett mer
energieffektivt och konkurrenskraftigt
naringsliv.

OM METODEN
Inom projektet anvands en lightversion
av ett energiledningssystem som SWE-
REA Swecast har tagit fram i projekten
Enig 1 och Enig 2. Energiledningssyste-
met "Energiledning Light” ar baserat p&
energiledningsnormen ISO 50001, men
ar avsevard forenklad s& att det forhal-
landevis enkelt kan implementeras av
foretag med begransade resurser.
Néringspolitik ar ett utpekat fokus-
omrade inom tredje etappen for Uthal-
lig Kommun enligt Energimyndighetens
regleringsbrev for 2011. Syfte ar att
stotta foretag i omstaliningen mot ett
héllbart samhélle. Projektet Energiled-
ningssystem for lokal utveckling kan
vara en del i detta.

Syftet med projektet ar att f& sma och
medelstora foretag att systematiskt och
kontinuerligt arbeta med energieffekti-
visering och att 6ka andelen férnybar
energi. Ett energiledningssystem kan
vara en bra hjalp i detta arbete. | pro-
jektet ska nagra av foretagen infora en
lightversion av ett energiledningssystem.

MALGRUPP
Kommuntjanstemén, som sjalva har fatt
en grundlig utbildning inom omradet,
som utbildar foretagare i sin kommun.

Det ska byggas upp féretagsnatverk
med minst fem foretag per kommun.
Alla dessa ska fa en utbildning inom
energiledning. Utbildningen genomférs
av kommunens tjansteman i samarbete
med en energikonsult.

Malet ar att forma smé och medel-
stora foretag att implementera Energi-
ledning Light och att anvanda verktyget.

AKTORER

Aktorer ar Hallbar Utveckling Vast som
koordinerar projektet, driver natverk
med deltagande kommuner och orga-
niserar utbildingar. Kommuntjanstemén
medverkar genom att sdéka foretag,
bygga upp och driva ett natverk och
att utbilda féretag inom Energiledning
Light. Berdrda kommuner staller upp for
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Ett mal r att foretag som fram till idag knappt

har arbetat med energifriagor kan spara

cirka 20 procent av sin energianvindning
genom att systematiskt arbeta efter ett

energiledningssystem.

aktiviteter inom "Uthéllig Kommun”. De
utbildade foretagen ari sin tur med i nat-
verket, deltar i utbildningar och arbetar
systematiskt med energifragor.

ORGANISERING
Kommunens tjansteman utbildades
framst pé& tvd moten som agde rum i
Falképing och i Sala. Darutéver gavs
support genom telefonkonferenser.
Aven en energikonsult stod till radighet
att svara pa tjanstemannens fragor. Det
genomfordes ett platsbesok for delta-
gande tjansteman hos ett storre foretag
i Hagfors for att visa hur man kan arbeta
med energieffektiviseringsfragor.
Kommunerna férsokte att bygga upp
foretagsnatverk med olika metoder: ge
uppdrag till en konsult, ringa till foretag
i allmanhet, ringa till handplockade fo-
retag, skriva annonser i lokaltidningen
och skicka e-post via listor fran néa-
ringslivskontoret. Framgangen var va-
rierande. Responsen p& en annons och
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en skickad e-post ledde i stort sett inte
till nagot. Att arbeta mer kvalitativt och
ringa upp handplockade foretag och
att be en konsult om att arbeta med att
soka foretag ledde till att det finns fore-
tagsnatverk i kommuner som arbetade
pé det sattet.

Falkdpings kommun fick extra medel
av Energimyndigheten for att kunna
sprida sina erfarenheter med att bygga
upp ett natverk for foretag. P4 detta satt
kan de andra deltagande kommunerna
inspireras.

Antal deltagare varierar mellan kom-
munerna. Vanligt ar sma grupper med
upp till fem foretag. | vissa kommuner
finns dock inget natverk alls trots manga
forsok att na foretag, antingen brett eller
riktad mot enstaka branscher.

Nagra gruppméten anordnades med
foretagare som fick utbildningar pé plats,
dels i kommunernas lokaler och dels ute
hos foretagen.

FINANSIERING
Energimyndigheten finansierar projek-
tet fram till december 2014.

RESULTAT
Deltagande foretag ar intresserade av att
arbeta med energi. Det ar dock for tidigt
for att se resultat i form av sparade MWh.
Efterfragat att fa ett verktyg och/eller
kompetens hos féretagen i energifragor.
En viss férberedelse kravs om kommu-
nen eller Lansstyrelsen genomfor ener-
gitillsyn enligt miljébalken. En svaghet
med metoden &r att det &r svart att fa
foretag delaktiga och manga anger tids-
brist som en avgdrande faktor.

SPRIDNING

Projektet marknadsférs via pressmed-
delanden samt direktutskick till foretag
i projektets upparbetade natverk och
kanaler.

FRAMTIDSPLANER

Inom Enig 2 ska webbplatsen Energiled-
ning Light skotas. Programmet Uthél-
lig Kommun avslutas i december 2014,
darfor kan projektet inte forlangas el-
ler genomforas pa nytt. Dock kommer
kommunerna att férsoka att driva ett
levande néatverk. | Falképing till exem-
pel kommer det att genomféras flera



olika forelasningar och utbildningar till
amnen som deltagande féretag hat satt
pé en "Onskelista”. Forst ut ar livscykel-
kostnader — LCC.

HUR BIDRAR METODEN

TILL GRON OMSTALLNING?
Metoden ger verktyg till foretag att fa en
effektiv energiforbrukning for sin verk-
samhet genom effektivitet och fornybar
energi. Foretagen ar uppmarksamma for
energifragor och kommer att upptacka
att det relativt enkelt gar att minska
energiatgangen, vilket forbattrar den
ekonomiska situationen.

ANVANDBARHET |

| ANDRA REGIONER

Projektet har stor potential att spridas
till andra lander och regioner.. Online-
verktyget Energiledning Light &r i dag
skrivet pa svenska och anpassat for
svenska forhallanden. Med nuvarande
utformning kan projektet utan problem
spridas till andra regioner i Sverige. En
oversattning av verktyget samt en an-
passning till lokala forhallanden skulle
dessutom gora projektet genomforbart
aven i andra lander.

DOKUMENTATION
Mer att [3sa om projektet finns pa
www.hallbarutvecklingvast.se
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GLOBALT PROTOKOLL FOR UTSLAPP AV
VAXTHUSGASER | STADER/KOMMUNER

ARENDAL KOMMUN

Under den senaste tioarsperioden har flera stader och kommu-

ner i varlden borjat mata sin klimatpaverkan och minska sina
utslapp. Fram till nu har det dock inte funnits nagon gemensam
internationell standard for stader och kommuner.

Darfor har The World Resources Insti-
tute (WRI), C40 Cities Climate Lead-
ership Group (C40) och Local Govern-
ments for Sustainability (ICLEI) gatt
samman for att utarbeta en internatio-
nell standard. Denna har fatt namnet
Global Protocol for Community-Scale
Greenhouse Gas Emissions (GPC).
Fler an 30 stader fran alla varldsdelar
som har erfarenhet av klimatredovis-
ning deltar i projektet. Arendal, som
har som mal att aktivt verka for och
bidra till inférandet av en gemensam
standard for klimatredovisning i stader
och kommuner, bjods in att delta och
tackade ja hosten 2013.

MALGRUPP OCH SYFTE
GPC ska tillhandahalla ett ramverk och
en metod som lokala och regionala myn-
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digheter varlden ¢ver kan anvéanda med
mélet att:

Sékra att stader och kommuner
rapporterar och beréknar utslapp
med en gemensam metod som &r
konsekvent, transparent, relevant
och noggrann.

DIREKTA UTSLAPP

=  Bidra till att stader enklare kan
identifiera utslappskallor och
minskningsméjligheter samt folja
upp resultat utifrin malsattningar.

= Skapa forutsattningar for nationella
och regionala myndigheter att satta
upp utslappsmal och félja utveck-
lingen dver tid.

= Skapa internationellt och nationellt
samarbete kring och forstaelse for
ett gemensamt ramverk.

AKTORER
Huvudpartnerna i det hér projektet ar:
WRI, C40, ICLEI och 30 pilotstader fran
hela varlden, se sida 88-809.

Aktérer i Arendals kommun ar miljo-
koordinatorn/miljéradgivaren och milj6-
gruppen. Flera enheter i kommunen ar

INDIREKTA UTSLAPP

SCOPE 1 UTSLAPP

SCOPE 2 UTSLAPP

—~

Alla direkta utslapp
fran kéllor inom
systemgranserna

fjarrvdrme och fjarrkyla

Energirelaterade

forbrukning av el,

utslépp fran Alla andra

indirekta utslapp

SCOPE 3 UTSLAPP




inblandade i uppféljningen. Andra ak-
torer tillhandahaller information, exem-
pelvis kraftbolag, Statistisk sentralbyra,
renhéllningsféretag, transportforetag,
Miljedirektoratet och sa vidare.

BESKRIVNING AV METODEN

Metoden bygger pé& valkanda principer
fran tidigare GHG Protocol-standarder,
och utmaningen ligger forst och framst

Det finns tva rapporterings-
nivaer i GPC-standarden.
Arendal har valt att rappor-

i att ange systemgranser och vad som
ska inkluderas inom och utanfor stads-
och kommungréanserna.

Direkta utslapp ar utslapp fran kallor
(bade offentliga och privata) som finns
inom stads- och kommungransen.

Indirekta utsléapp ar utslapp som ge-
nereras till f6ljd av stadens/kommunens
verksamhet, men som uppstar utanfér
stads- eller kommungréansen.

tera pa niva Basic+.

Basic Scope 1
Scope 1
Energy-Stationary
Energy-Mobile
Wastes

IPPU

Scope 2

Scope 3

Wastes

Wastes
IPPU

Wastes

(— Basic+

AFOLU —
Scope 2
Scope 3

Energy-Mobile —

| Expanded

Full coverage of
Scopes 1,2 and 3

Energy-Stationary
Energy-Mobile

Arendals kommun har beréknat ut-
sléppen fran skogsbruket och gjort
en uppskattning av vissa utsldpp
frén jordbruket (kategori AFOLU).
Dessutom har indirekta (uppstréms)
utslédpp fran drivmedelsférbrukning-
en i kommunen beréknats.

1. Staden/kommunen ska ta kontakt
med och samla in forsaljningssiff-
ror/forbrukningssiffror eller berak-
nade siffror for all férbrukning av
fossila branslen frén stationéra och
mobila kéllor. Arendal har baserat
berékningarna pé den totala férsalj-
ningen i kommunen. Om mojligt ska
man aven berakna eventuella pro-
cessutslapp i kommunen.

2. Vidare bér man samla in siffror for
den totala férbrukningen av el och
fjarrvarme/-kyla.

3. Inom Scope 3 ska utslépp fran allt
avfall som genereras i kommunen
beraknas, oavsett om detta hante-
ras i eller utanfér kommunen.

4. Om man rapporterar pa niva Ba-
sic+ ska man ocksa i s& hog grad
som mojligt berdkna utslapp fran
jordbruk, skogsbruk och markan-
vandning samt indirekta utslapp av
drivmedel (produktion).

FINANSIERING

Arendals kommun har anlitat konsulter
for att utféra arbetet med pilotstudien,
samla in siffror och information samt
rapportera till projektledningen for GPC.
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Arendal kommune samarbeider med 30 byer

Genomférandet av planer for kommu-
nens klimatarbete finansieras via den
kommunala budgeten.

over hele verden for & utvikle en ny standard
for méling av kjlimafotavtrykk for byer.

RESULTAT FOR ARENDAL
Arendal har i flera ars tid redovisat siffror
for energi och klimat for den egna verk-
samheten dar kommunen sjélv har stor
mojlighet att paverka. Utslappsstatistik
p& kommunal niva ar inte tillgangligt for
norska kommuner.

Pilotprojektet gav foljande resultat for
utslapp i Arendal — se narmare informa-
tion i tabell.

. Arendals kommuns totala berak-
nade utslapp pa nivd BASIC+ ar
299 656 ton koldioxidekvivalenter.

= Utslappen kommer i huvudsak fran
offentliga och privata vagtranspor-
ter. Dessa uppgar till 146 388 ton
koldioxidekvivalenter. For att for-
battra kvaliteten p& tranportutslap-
pen bor fler trafikstudier genom-
foras for att underséka sambandet
mellan pafyllt drivmedel och ge-
nomfartstrafik. Trafikrakningar som
genomforts av Norges Automobil-
forbund (NAF) pa vissa strackor har
inte varit tillrackliga for att ge en
god uppskattning.
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=  Forbrukningen av el och fjarrvarme

inom kommunen ger en exakt bild
av den faktiska férbrukningen och
motsvarar 64 262 koldioxidekvi-
valenter. Den utsléappsfaktor som
anvands avser en genomsnittlig
mix inom nordisk stromproduktion
(2008-2010).

= Utforliga kommentarer har lamnats

till hur WRI-sekretariatets utkast till
GPC-standard kan forbattras.

»  Aterkopplingen fran WRI har varit

mycket positiv, och kvaliteten pa de
inrapporterade uppgifterna ar helt i
linje med vad andra kommuner rap-
porterar.

FRAMTIDSPLANER
Ramverket for GPC Basic/Basic+ pu-
bliceras varen 2014. En utokad version
av GPC (GPC Expanded) planeras till
2015,

Arendals kommun kommer att verka
for att metoden ska tas i bruk i norska
kommuner. For egen del ska kommunen

anvanda resultaten fran pilotstudien i
sitt kommunikationsarbete pa klimat-
omrédet. Det finns forhoppningar om att
det norska kommunforbundet, Kommu-
nesektoren, ska infora samma standard
for samtliga kommuner i Norge. WRI ska
anvanda resultaten och kommentarerna
som underlag for att fardigstalla den for-
sta officiella versionen av standarden,
och de samlade resultaten ska presen-
teras i borjan av 2014.

HUR BIDRAR METODEN
TILL GRON OMSTALLNING?
Regioner och stader som vill minska
sina utslapp av vaxthusgaser behdver
basta majliga klimatredovisning for att
kunna planera utslappsminskningar och
folja upp beslutade mal f6r dessa. Unge-
far en tredjedel av de globala utslappen
av vaxthusgaser har en negativ kostnad
Det betyder att de I6nar sig direkt, till
exempel genom att energikostnaden
sjunker (lagt hangande frukter).
Metoden ¢ppnar fér en gemensam
forstaelse av klimatredovisning pa re-
gional/kommunal niva. Darmed blir



Pilotramverk for redovisning och rapportering, GPC 2012
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Il. Mobile Units -
II.1 On-Road Transportatio
111 1A3b 1 ) 0 op Bound 0 0 46 388 46 388
112 Railwa
112.1 1A3c 1 ) 0 0p Proportiona ombustio
11.2.2 ) gy Indire 0 op Proportio ergy Co 0
1.3 ater-Bo gatio
1131, | 1A3dii 1 Dire 0 0 Proportio ombustio 4 39 4 39
I1.4 Aviatio
1141 | TA3ai 1 Dire 0 0p Proportiona 0 0 B B
1.5 0ff-Road
1151 | 1A3eii 1 Dire 0 0p Bounda ombustio 94 94
Ill. Waste
1IN} olid e Dispo
Optio Order Decay (FOD od - D op e
11111 47 143 oped-Previo ons from Landfills Located Bounda L HOIE . e 86 0 89
0 0 0 incoming waste from o {AIED ik At
III.3 Biological Trea 0
I11.4 eration and open burning
149 3 : hl . op 0 ation and Open b i aste d 3 900 9900
IIL.5 astewater Treatment and d ge
V. Industrial Processes and Product Use (IPPU)
V. Agriculture, Forestry, and Land Use (AFOLU)
V1 3 1 Direct Emissions from AFOLU In-boundary areas NN 67 X

GPC 2012 BASIC (1CO2e)

GPC 2012 BASIC+ (tCO2e)

GPC 2012 EXPANDED (tCO2e) 7

Scope1l
Scope2

Scope3

IE NE NO NA

229 590 43101

229 656

229656

Sources included in BASIC+ (out of 5 data entries)

No. of occurence and GPC No. for use of Notation Keys (out of 28 data entries)

[ sources included in EXPANDED

148 514
64 262

155326
64275
9200
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det enklare for regioner och stader att
jamfora sig med varandra och dela pa
utslappsansvaret.

POTENTIAL FOR ANVANDNING | N Urtham [

ANDRA REGIONER

P& nasta uppslag presenteras de stader
som deltar i pilotprojektet. Nar protokol-
let &r fardigutvecklat kan det tas i bruk

av alla regioner/stader som vill. SaS katoon . Wl'

DOKUMENTATION

Metoden och projektet finns dokumen- . H '
terade pa webbplatsen: |_US AH:OS Hl”S ' . ennepln

www.ghgprotocol.org/city-accounting

Mexico City @

Limae  Goiania
La Paz® @@ Del

Rio d
® Buenos Air
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CEMASYS OCH GHG PROTOKOLLET
KLIMAPARTNERE, AGDER

En gron omstéllning i ekonomin innebar att privata och offent-
liga verksamheter staller om for att kunna producera varor och
tjanster pa ett klimatvanligare satt an tidigare. Det betyder ef-
fektivare resursanvandning och okad energieffektivitet. For att
uppna det behovs en effektiv klimatledning.

Klimatledning innebér att man har gjort

klimatfragor till ett fast inslag i organisa-
tionens agarstyrning och ledningspolicy.
Det betyder bland annat att klimatfra-
gor integrerats i verksamhetens strategi,
malsattningar och effektiviseringsplaner.
For att komma dit behdvs en klimatre-
dovisning, som saledes blir forsta ste-
get mot att genomféra klimatledning i

organisationen.

OM CEMASYS

CEMAsys ar ett molnbaserat klimat-
ledningsverktyg som har utvecklats av
foretaget CO2focus, som sedan 2007
har arbetat med att utveckla omradet
klimatledning for nordiska verksamheter,
bade i offentlig och privat sektor. | dag
har foretaget cirka 200 foretag, kom-
muner och organisationer som kunder,
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och samtliga anvander CEMAsys som

verktyg for att mata och administrera sin

klimat- och energiredovisning. Bland an-
vandarna finns nagra av Norges storsta

foretag. Fran och med 2014 ar CEMA-
sys certifierat av den erkénda stiftelsen

CDP (Carbon Disclosure Project) som

ett globalt programvaruverktyg for han-
teringen av koldioxidutslépp.

Forutom att tacka klimat och energi
kan CEMAsys &aven anvéandas for rap-
portering som galler andra miljdaspekter,
till exempel vattenforbrukning, kemika-
lier eller andra utslapp. Systemet ar mo-
dulbaserat och innehéller ocksé viktiga
funktioner som arkiv for uppladdning av
dokument, avvikelserapportering och en
HMS-modul.. CEMAsys fungerar darmed
som ett komplett miljéledningssystem.

KORT OM METODEN BAKOM
CEMASYS - GHG-PROTOKOLLET
Initiativet till GHG-protokollet togs 1997
nar WBCSD (World Business Council
for Sustainable Development) samman-
tradde med WRI (World Resource Insti-
tute) for att diskutera behovet av en ge-
mensam standard for klimatredovisning.
De agnade fyra ar at att utveckla vad
som skulle bli The Greenhouse Gas Pro-
tocol, a corporate standard. Standarden
reviderades 2004 och nya berédknings-
verktyg och manualer tas fortsatt fram
for specifika branscher och utslappska-
tegorier. Ar 2006 anvindes metoden
som utgangspunkt nar ISO utvecklade
sin egen version av standarden.
Tillsammans med ISO-versionen ar
GHG-protokollet den mest anvéanda
standarden for klimatredovisning, med
tusentals foretag och organisationer
6ver hela vérlden bland anvéndarna.
De flesta norska kommuner som har
klimatredovisning har baserat den pa
GHG-protokollet. Arendal och Kristian-
sand liksom samtliga kommuner i @stfold
ar exempel pa norska kommuner som
utgar fran GHG-protokollet. Metoden &r
allmangiltig och det finns darfor inget
som hindrar verksamheter fran att till-
lampa den. Den kan anpassas till vilken
typ av verksamhet som helst. Klimapart-



Scope 2 Scope |

INDIRECT DIRECT

Purchased goods
/ _.and services

~

Scope 3

INDIRECT

Scope 3

INDIRECT

Transportation
and distrubutiom

Processing of

Company sold products

facilities

Fuel and energy e
related activites commuting —y
Company
Transportation and distrubution Vehicles Use of sold
Waste generated in operations products End-of-lfe treatment

of sold products

Upstream activities Reporting company Downstream activities
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nere Agder, som beskrivs p& annat hall
i boken, anvander CEMAsys. Genom att
fora samman offentlig och privat sektor
skapar man en intressant motesplats dar
bade politiker, féretagsledare, anstéllda,
akademiker och experter kan motas for
att utbyta erfarenheter och kompetens.
P& sa vis skapas engagemang och nya
idéer uppstar. CEMAsys anvands som
"klimatadministrativt medlemsregister”.
Medlemmarna anvander verktyget for att
rapportera in sin férbrukning och utar-
beta klimatredovisning for medlemmarna
bade var foér sig och samlat.

Malet &r att ta fram en effektiv process
for att utarbeta en klimatredovisning som
ska ligga till grund for att utveckla en
handlingsplan for utslappsminskningar.
Genom att folja GHG-protokollet far
man en process som ar systematisk och
strukturerad hela vagen fran avgrans-
ning till datainsamling och kvalitetssak-
ring. Den standardiserade definitionen
av hur foretag ska avgransa och kate-
gorisera utslappen i Scope 1, 2 och 3
mojliggor jamforelser mellan foretagen
och tydliggor vilken kontroll dessa sjalva
har éver olika utslapp.

MALGRUPP/SYFTE
CEMAsys malgrupp ar verksamheter
som vill utéva god klimatledning. Verkty-
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CEMA:

STARTSIDE EZYENL V) BIBLIOTEK RAPPORTER

.COmMm

Scope 1

Klimapartnere

& PerOtto Larsen m

REVISJON HELP DESK

v || AAFylkeskommune ¥ | AAFylkeskommune ¥ 1 2013

hei unk :”’a el Kilder, kommentar
Bensin v | |liter b 0
Diesel (B5) v || liter ¥ | [KM-godtgjerel:| | 0
Propan v || kg v 0
Bensin v || liter v | [KM-godtgjerel:| | 0
Lett fyringsolje v | |liter W 0
Diesel (B5) v || liter . 0
Propane (NO) v [ kg bd 0
Legg tilny -
Formatar:pal, doc, ol

Beregning av km og liter _ wkslmw

Exempel pa rapportering av férbrukningsdata i CEMAsys

get kan anpassas till alla organisationer,
oavsett bransch och oavsett om de finns i
privat eller offentlig sektor. Stora fordelar
finns for stora organisationer eller natverk
med manga enheter (fabriker, verksam-
hetsstéllen, medlemmar etc.) som kan
rapportera, analysera och lagra data pa
ett effektivt satt. CEMAsys kan hantera
alla slags organisatoriska hierarkier och
alla anvandare tilldelas ett eget konto
dar anvandarrattigheterna bestams ef-

ter var i hierarkin en person/anvandare
befinner sig. Alla forbrukningsdata som
rapporteras in i CEMAsys ackumuleras
uppét i hierarkin och analyseras langs
vagen, s& att klimatredovisningen auto-
matiskt berdknas for olika delar av en
organisation allt efter kundens 6nskemal.
Alla information samlas ddrmed i en och
samma databas. Genom anvéndningen
av CEMAsys sakras kontinuitet i arbetet
och historiken bevaras.



CEMAsys skraddarsys efter det me-
todiska ramverk som GHG-protokollet
beskriver. Verktyget har foljande hu-
vudfunktioner: 1) att hjalpa anvanda-
ren samla in och rapportera data om
forbrukningen, 2) att rakna om forbruk-
ningsdata till utslapp av vaxthusgaser
i form av koldioxidekvivalenter, 3) att
lagra all information sékert och 4) att
analysera den information som kommer
fram. Syftet med en klimatredovisning
ar att géra en organisation i stand att
satta upp realistiska klimatmél och ut-
arbeta en konkret och uppféljningsbar
handlingsplan for att uppna dessa mal.

HUR KAN GOD KLIMATLEDNING
OCH CEMASYS BIDRA TILL EN
GRON OMSTALLNING?

Resultatet av en gron omstalining i eko-
nomin blir att klimatfotavtrycket for alla
varor och tjanster som omsatts mins-
kar. For att de globala klimatmélen ska
kunna uppnas méste fotavtrycket mins-
kas med minst 80 procent fram till 2050.
Det kraver troligen att dagens konsum-
tionsmonster laggs om dramatiskt och
att alla verksamheter som ska sélja en
vara eller tjanst producerar den pé ett
nytt och mer energieffektivt satt med
hjalp av férnybara resurser och delvis
atervunna ravaror.
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Kélla: CDP Report, “Global 500 Climate Change Report 2013, Sector Insights: what is driving
climate change action in the world's largest companies?”, 2013.f6r mer information och atkomst till
rapporten, besdk webbplatsen https://www.cdp.net/en-US/Pages/HomePage.aspx
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Framtidens vinnare &r féretag som
klarar den omstallningen. En langsiktig
"6verlevnadsstrategi” borjar saledes i dag
med att klimatledning implementeras i
den egna organisationen. Nasta steg
blir att titta pa den egna vardekedjan i
ett utvidgat perspektiv. Ett verktyg som
CEMAsys éar en viktig pusselbit nar kli-
matledning ska implementeras, eftersom
startpunkten ar att berakna sitt eget kli-
matfotavtryck. Darefter kan man satta
upp méal och genomfodra handlingsplaner.

Klimatledning ar inte bara smart ...
det ar lénsamt ocksél Varje ar mater
och utvarderar den oberoende stiftelsen
CDP hur cirka 5000 (siffran stiger for
varje ar) av varldens stérsta koncerner
utévar klimatledning. Siffrorna nedan
visar en jamforelse av avkastningen for
de foretag som ar bast pé klimatledning
och varldens 500 storsta foretag sett till
bérsvérde. Graferna visar att de som &r
bast p& klimatledning i genomsnitt upp-
nar hogre avkastning an varldens 500
storsta foretag, och att gapet okar. Det
understryker pastaendet om att framti-
dens vinnare finns bland aktdrer som tar
klimatledning pa allvar, och att det inte
finns nagra skal att vanta.

| tabellerna pa féregaende uppslag
ser man hur féretag med god klimatled-
ning i genomsnitt ar mer vérdeskapande.
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EFTERORD

Den hér skriften har tagits fram i férprojektet CO,RE — Collaborate to reduce and renew. Projektet
genomfordes av Alexandersoninstitutet i Halland i samarbete med féretagsnatverket Energi- och
MiljoCentrum samt av Aust-Agder fylkeskommun i samarbete med natverket Klimapartnere.

OM ALEXANDERSONINSTITUTET
Alexandersoninstitutet ar en utveck-
lingsarena i Halland, med sate péa
Campus Varberg. Alexandersoninstitu-
tets arbete syftar till att stimulera och
skapa forutsattningar for en efterfragad
utveckling vilket sker genom samver-
kan, natverk och kunskapsutbyte mellan
manniskor; i Sverige och internationellt.
Ur detta arbete vaxer nya projekt, af-
farsmojligheter och samarbeten mellan
involverade aktorer: néringsliv, offentlig
sektor och akademi.

Den har produktionen har tagits fram i
samarbete med foretagsnatverket Ener-
gi- och MiljoCentrum (EMC) som tillsam-
mans med sina medlemsforetag arbetar
for affarsutveckling kring energi-, miljo-
och klimatfragor. EMC &r fran bérjan ett
lokalt naringslivsinitiativ som genom sitt
samarbete med Alexandersoninstitutet
kunnat utveckla bade sin verksamhet
och geografiska spann. De senaste aren
har symbiosen blivit tydlig och EMC &r

idag en integrerad del av Alexanderson-
institutet. (Lds mer om EMC pa sida 38.)

Det blev en metodbok
Boken har tillkommit inom ramarna
for forprojektet CO,RE — Collaborate
to reduce and renew. Projektet, som
finansierades av Interreg IVA — Ore-
sund-Kattegatt-Skagerrak, arbetade
under hésten 2013 till och med véren
2014 med att kartlagga metoder for
hur regioner och kommuner kan gé
tillvaga for att stimulera en minskad
klimatpéverkan och samtidigt skapa en
6kad héllbar tillvaxt. Tanken har varit att
kartlaggningen skall ligga till grund for
vidare spridning, vidareutveckling och
implementering av metoder i Kattegatt-
Skagerrak-regionen. Lead partner har
varit Alexandersoninstitutet och den
norska projektéagaren var Aust-Agder
fylkeskommun.

Det beslutades tidigt i kartlaggningen
att alla de goda idéer och tillvagagangs-

satt som dykt upp under projektet inte
skulle bli en produkt och en kunskap som
stannade internt inom projektet. Istéllet
vill vi dela med oss av bade egna och
andras erfarenheter av att arbeta med
utvecklingsmetoder for en grén omstall-
ning i en regional kontext. Férhoppningen
ar att genom denna metodhandbok géra
tillvagagéngssatten synliga och f& dem
att kdnnas genomférbara aven i andra
regioner. Med detta hoppas vi kunna in-
spirera och bidra till att ytterligare initiativ
tas i dessa viktiga fragor.

Verktyg for regional utveckling

Alexandersoninstitutets viktigaste
verktyg for att astadkomma en efter-
fragad utveckling &r att arbeta med
just EU-projekt. Detta gor givetvis att
vi far resurser att finansiera vart arbete
men det ger oss ocks& mojligheter att
etablera starka internationella kontak-
ter och utbyta idéer, inspireras och lara
av nagra av de framsta inom de omré-
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den vi arbetar med. Genom samarbetet
med Aust-Agder fylkeskommun i det
har projektet har exempelvis relationen
med huvudforfattaren till den har boken
gjorts mojlig. Svein Tveidal har kontakter
6ver hela varlden sedan sina manga ars
arbete med klimatfragor inom FN och
han har kunskaper och erfarenheter
som vi ar mycket glada over att sjalva
fa ta del, men ocksa dela med oss av till
miljdaktorer i Halland och det halland-
ska néringslivet liksom till andra intres-
senter bade i Sverige och internationellt.

Ytterligare exempel pa vardefulla
kontakter som vi fatt genom EU-projekt
ar givetvis de aktdrer som bidragit med
sina erfarenheter i metodavsnittet av
boken, till er vill vi rikta ett sarskilt tack.
Tack for er kunskap, tid och tankar. Vi ser
fram emot fortsatt samarbetel!

OM FORFATTAREN

Svein Tveitdal (66) ar utbildad civilin-
genjor och lantméatare och har arbetat
med milj6- och klimatfragor under stérre
delen av sin karriar. Ar 1989 var han
initiativtagare till miljdinformationscen-
tret GRID-Arendal och 2002 blev han
anstélld som direktor vid huvudkontoret
for FN:s miljoprogram UNEP i Nairobi,
bland annat med ansvar for sekretaria-
tet for FN:s klimatpanel i Genéve. Svein
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driver nu eget féretag som klimatrad-
givare med firman Klima2020. Han ar
initiativtagare till och projektledare for
Klimapartnernatverket i Agder, och mil-
jéambassador for Arendals kommun.
Han har styrelseuppdrag i flera bolag
som é&r verksamma inom klimat, miljo
och energi. Han har medverkat i flera
bokprojekt, ar en efterfragad foredrags-
héllare och har fler &n 100000 féljare
pé Twitter.
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Den hér skriften har tagits fram i férprojektet CO,RE — Collaborate to reduce
and renew. Projektet genomfordes av Alexandersoninstitutet i Halland i samarbete
med féretagsnatverket Energi- och MiljoCentrum samt av Aust-Agder fylkeskom-
mun i samarbete med natverket Klimapartnere.

Vi beslutade oss tidigt i kartlaggningen for att inte lata alla de goda idéer och till-
vdgagangssatt vi stétt pa bli en produkt och en kunskap som stannade inom pro-
jektet. Istéllet vill vi dela med oss av bade egna och andras erfarenheter med att
arbeta med utvecklingsmetoder for milj6- och energifrdgor i en regional kontext.
Forhoppningen ar att genom en metodhandbok gora processerna synliga och fa
dem att kdnnas genomforbara dven i andra regioner och vi hoppas kunna inspirera
och bidra till att ytterligare initiativ tas | dessa viktiga fragor.
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