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SKANDINAVISK INNOVATIONSKULTUR - SKANINNO - har til formal at skabe en
steerk skandinavisk innovationskultur ved at styrke de studerendes, og
dermed fremtidige medarbejderes, kompetencer inden for entreprengrskab
og innovation. En staerk innovationskultur kraevet et teet samspil mellem
uddannelsesinstitutioner og erhvervslivet med henblik pa i hgjere grad at
udnytte den viden, der findes i uddannelsessystemet og omsaette den til
veerdi i og for virksomhederne.

Forméalet med dette Interreg projekt er at bidrage til de skandinaviske lan-
des veekst og velfeerd ved at styrke virksomhedernes innovation og kon-
kurrenceevne. Malet pa kort sigt er at styrke de studerendes kompetencer
indenfor innovation og entreprengrskab. Projektet har omfattet fglgende
indsatser:

1. MENTORORDNINGER. Der er udviklet og gennemfart forskellige typer men-
torordninger, hvor de studerende tilknyttes mentorer i eksisterende virksom-
heder. Mentorordninger har til formal at skabe netvaerk og kontakter mellem
de studerende og erhvervslivet og at forberede de studerende til det kom-
mende arbejdsliv.

2. INNOVATIONSSAMARBEJDER: Der er udviklet og gennemfart forskellige mo-
deller for innovationssamarbejder mellem virksomheder og studerende,
hvor de studerende Igser konkrete udviklingsopgaver for virksomheder.
Formalet er at tilfgre virksomhederne ny viden og herigennem fa realiseret
flere innovationsprojekter i virksomhederne.

3. STUDENTERVAKSTHUSE. Studentervaeksthuse skal give studerende mulighed
for at afpr@ve og udvikle forretningsideer for derved at fa flere ideer og
forskningsresultater omsat til kommercielle aktiviteter. De studerende far
stillet kontorfaciliteter til radighed og modtager forretningsmaessig sparring
fra radgivere og mentorer i forlgbet.



‘ PROJEKTETS PARTNERS

PROJEKTETS
PARTNERS

SKANINNO er et udviklingsprojekt under Interreg IV A,

Jresund-Kattegat-Skagerak programmet og er gennemfart med

felgende danske og svenske partnere:

ALEXANDERSONINSTITUTET — EFTERFRAGAD UTVECKLING
www.alexandersoninstitutet.se

CAMPUS VARBERG - EFTERFRAGAD UTBILDNING
www.campusvarberg.se

COOMPANION HALLAND — KOOPERATIV FORETAGSRADGIVARE
www.halland.coompanion.se

DRIVHUSET GOTEBORG - HJALPER NYA ENTREPRENORER
www.drivhuset.se/goteborg

KARRIERECENTRET, AALBORG UNIVERSITET - VI BYGGER BRO
MELLEM STUDERENDE OG ERHVERVSLIV
www.karriere.aau.dk

VIA UNIVERSITY COLLEGE - GOR TANKE TIL HANDLING
www.via.dk

AU HERNING - PART OF SCHOOL OF BUSINESS AND SOCIAL SCIENCES

www.auhe.au.dk

REGION MIDTJYLLAND -VISIONER, VILJE, VEKST.
www.regionmidtjylland.dk

ARKITEKTSKOLEN AARHUS - ENGAGING THROUGH ARCHITECTURE

www.aarch.dk
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KORT OM
PROJEKTET

Grundidén med Skaninnos partnerskap ar att till-
sammans vidareutveckla metoder fér att stérka for-
magan att matcha samman studerande med arbetsliv.
Installningen ar att framja moéten mellan manniskor -
att det uppstar positiva effekter da kompetenser och
erfarenheter vavs samman. Satsningarna sker bade
lokalt i Sverige och Danmark, dver granserna, men
ocksa mellan olika marknader, studenter, arbetsliv
och offentlig sektor.

Inom ramen f6r projektet har det genomférts tre olika
satsningar: Mentorprogram, innovationssamarbeten
och utveckling av studentvéxthus.

MENTORPROGRAMMEN har utformats utifran idén att
skapa tillit, larande och erfarenhetsutbyte mellan tva
manniskor. Nagra av programmen har riktat sig till
studerande som vill integrera sig i arbetslivet, genom
en kombination av praktiska samarbeten ute pa fére-
tagen, med kompletterande mentorskap med kon-
kreta mal for vad perioden ska ge. Andra mentorpro-
gram har varit mer av karaktéren personlig coaching,
att forbereda de studerande for klivet ut pa arbets-
marknaden genom att ha en mentor under en tidsbe-
gransad period med coachingverktyg som stéd. Den
roda traden i mentorprogrammen var att starka de
studerandes personliga utveckling och kunskaper
for att pa sikt gbra dem mer anstaliningsbara.

STUDENTVAXTHUSEN har testat nya koncept for att
framja entreprendrskap pa de olika utbildningsinsti-
tutionerna. Nagra av metoderna och koncepten har
handlat om att mixa mentorskap med affarsutveck-
ling for att pa sa vis bidra till innovation i bade nya
och etablerade féretag. Andra metoder har varit mer
fokuserade pa att de studerande lar sig produktut-
veckling i entreprendrskapsprogram eller pa events
med tavlingskaraktar. Den roda traden i studentvaxt-
husen var att starka innovativa kompetenser, idéut-
veckling och affarsmannaskap for att pa sikt bidra
till att fler produkter, tjanster och féretag kan se
dagens ljus.

INNOVATIONSSAMARBETEN har genomférts som en
experimentell del i Skaninno for att se vad som

sker nar man mixar klassiska entreprenoérsframjande
insatser med mentorskap och nya utmaningar.
Nagra innovationssamarbeten har genomférts under
l&ngre perioder i olika samarbeten med féretag och
offentlig sektor. Dar har samarbetet bidragit till att
nya koncept tagits fram, alltifran storre stadsutveck-
lingsinsatser, produktutveckling till eventidéer med
olika syften och méalgrupper. Den réda traden i inno-
vationssamarbeten var att bygga innovativa team for
att I6sa problem och utmaningar pa nya satt.
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UDVIKLING AF ET NYT KONCEPT FOR

MENTORPROGRAMMET PA
KARRIERECENTRET,

AALBORG UNIVERSITET

UDVIKLING AF ET NYT KONCEPT

Pa Aalborg Universitet har vi primaert benyttet deltagelsen i Projekt Skan-

dinavisk Innovationskultur til at udvikle og markedsfare et nyt koncept for

AAU Alumnis mentorprogram, hvor vi kobler studerende og nyuddannede
med erfarne AAU alumner for at skabe varige innovative og karrierefrem-

mende relationer imellem dem.

Mens vi tidligere har haft lasbende match og mere sporadiske workshops,
har vi nu udviklet et staerkere og mere attraktivt koncept med optagelse og
match en gang arligt samt en sammenhaengende workshopraskke, som
giver vores deltagere viden, veerktgjer, erfaringsudveksling og netvaerk

pa tveers af uddannelser og brancher. Derudover har vi udviklet skriftlige
vaerktgjer, som deltagerne kan anvende undervejs i deres samarbejde.

KVALITETSL@FT

Siden opstarten af det nye koncept, har vi set gget interesse for mentor-
programmet fra bade mentorer og mentees og antallet af tiimeldinger og
ansggninger er vokset. Deltagerne udtaler, at de oplever et klart kvalitets-
lzft af mentorprogrammet sammenlignet med tidligere — det geelder isaer
mentorer som tidligere har haft en mentee gennem AAU Alumni, og som
nu oplever at veere bedre klaedt pa til rollen som mentor. Ligeledes oplever
de at kunne tage mere med tilbage til deres professionelle liv end med det
gamle koncept, som primeaert gav et personligt udbytte.

INNOVATIVE EFFEKTER

For de studerende og nyuddannede teeller de innovative effekter af projek-
tet blandt andet steerke forbindelser til mentorernes virksomheder, gget mo-
tivation til at blive iveerksaettere hos de, der har haft en iveerkseetter-mentor,
mulighed for at f sparring pa, hvordan ideer og kompetencer omsaettes til
praksis pa en arbejdsplads, udvidet forretningsmaessigt netveerk mm.

Mentorerne kan tage ideer med hjem til deres virksomheder og organisatio-
ner som inspiration til at gare tingene pa en anden made end tidligere. Det
kan handle om at udvikle den made, hvorpa virksomheden/organisationen
arbejder med medarbejderudvikling og talentspotting — eller om at deres
virksomhed skal have udviklet et mentorprogram, hvor de kan treekke pa den
viden og inspiration, de selv har fra deltagelsen i AAU Alumnis program.



‘ BIRGITTA LENNERMO

MENTORPROGRAMMETS
BETYDELSE FOR
CAMPUS VARBERG

MENTORPROGRAMMETS BETYDELSE for Campus Varberg ar mangfacetterat.

Ett dvergripande mal fér Campus Varberg ar att arbeta med efterfragade
utbildningar och att studenterna ska vara efterfragade nar de kommer ut
pa arbetsmarknaden. Men vad &r det som géller pa arbetsmarknaden? Hur
gbr man en bra intervju? Hur bygger man ett natverk? Hur ser studentens
tankta bransch ut? Hur kan studenten synas i mangden? Hur ska man vaga
tror pa sig sjalv? Hur ska man planera sin karriar? Manga av dessa fragor
far studenterna chans att diskutera ned sina mentorer. Och det hander
mycket i dessa samtal! Det ar otroligt sp&dnnande att se hur studenterna
utvecklas och vagar ta sig out of the box, och man kan helt klart se att
studenterna blir mer efterfrdgade och trygga i att ge sig ut pa arbetsmark-
naden nar de har deltagit i Mentorprogrammet!

MENTORERNA FAR OCKSA MYCKET med sig i motet med studenterna. | borjan
av programmet far de en gedigen utbildning i Kirsten Poulsen KMP+ regi,
for att vara sa val férberedda som mdjligt nar programmet startar. Men de
far aven mycket med sig i motet med studenterna. Att félja en ung man-
niskas tankar och idéer kan vara mycket utvecklande och anvandbart for
mentorerna inom manga andra omraden.

CAMPUS VARBERG FAR OFTAST en néra relation till mentorerna vilket dppnar
mojligheter till samarbeten inom andra omraden. Flera gangar har dven
nya kontakter knutits mentorer emellan vilket i sin tur lett till en utveckling av
affarsverksamheter mm.

MOJLIGHETEN TILL SAMARBETE med danska organisationer i Skannino har varit
ovarderligt. Manga nya kontakter har knutits, idéer har utvecklats och
testats och erfarenheter har utbytts! Den néra kontakten som tagits med
Kirsten Poulsen KMP+, har betytt mycket i utvecklingen av programmet.
Saval i upplagget med utbildningsdagar for studenter och mentorer som
utvecklingen av verktygen: Guidebook och Canvas.

CAMPUS VARBERG VILL UTVECKLA Sveriges mest attraktiva mentorprogram for
studenter kopplat till naringslivet och vi har kommit en god bit pa vag!
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MENTORCANVAS
OCH GUIDEBOOK

Campus Varberg har tagit fram nya verktyg kopplat till mentorprogrammet,
narmare bestamt 3 mentorcanvas med tillhérande guidebook. | steg for
steg-guiden kan olika canvasdukar anvandas for att underlatta motet
mellan adepten och mentorn.

De danska universiteten efterfragade en dansk version av verktygen
Guidebook och Canvas och darfér har produkterna dversatts till danska
for att mojliggdra stérsta moéjliga spridning och anvandning i Skandinavien.
Produkterna, bade de svenska och danska finns tillgangliga fér nedladdning
och utskrift har:

http://campus.varberg.se/download/guidebook.zip

http://campus.varberg.se/download/dukar-original.zip

A Gﬁideimbk

Mﬂunnn'ﬂgm nret







‘ MENTORPROGRAMMET PA KARRIERECENTRET, AALBORG UNIVERSITET

12 MANEDER

VERKT~ 'S

UDVIKLING AF ET NYT KONCEPT FOR

MENTORPROGRAMMET PA
KARRIERECENTRET,

AALBORG UNIVERSITET

| forbindelse med det nye koncept for mentorprogrammet
pa Aalborg Universitets karrierecenter har vi udviklet et
veerkigjshaefte til vores deltagere, som de kan anvende
undervejs i deres mentorforlgb med det formal at @ge ni-
veauet af laering, refleksion og udvikling. Heeftet henven-
der sig til bade mentorer og mentees og kan anvendes
uafhaengigt af deltagelse i workshopraekken.

>






ERFARINGER FRA ET
MENTORFORLOB

MENTOR
TIINA LIND

Seniorkonsulent hos Nykredit

Hvorfor har du onsket at indga i et mentorforlob?
Jeg har gennem arene haft mange gode snakke
med studerende pa diverse messer, og mit indtryk
har varet, at mange af dem har haft brug for en
mentor/en sparringspartner efter endt uddannel-
se.

Hvilke forventninger havde du til mentorforlobet
- og blev de indfriet?

Jeg forventede en arlig og ligefrem kommunikati-
on med en kandidat, som var indstillet pa at finde et
job. Det blev til fulde indfriet.

Hvilke kompetencer har du gjort brug af i din
rolle som mentor?

En blanding af mine personlige og faglige kompe-
tencer. Det kan veaere svaert kun at sparre, lytte, ud-
fordre og inspirere for pa den made at fa Morten til
at finde sine egne svar og lgsninger — det kriblede
i mig for at give gode rad, og det kom jeg vist ogsa
tilind imellem.

Hvad var den storste udfordring ved at vaere
mentor?

Helt klart at laegge en deemper pa min trang til at
problemlgse. Det vigtigste var, at Morten selv skul-
le skabe sit nye job — og det gjorde han. Det hand-
ler om at holde fokus pa at veere sparringspartner
og blive ved med at stille uddybende spgrgsmal til
de udsagn og tanker, der kommer fra din mentee.

Hvordan vil du gribe det an? Hvad kunne vare nae-
ste skridt, hvis du gjorde sadan? Hvilke muligheder
kunne sa opsta? Morten gjorde alt arbejdet selv —
han taenkte tankerne, og jeg hjalp ham maske med
at zoome ind pa de relevante emner, som han efter-
felgende arbejdede videre med.

Hvad fik du samlet set ud af mentorforlgbet?

Nu var det jo et kort forlgb, fordi Morten fik job me-
get hurtigt. Men jeg synes, oplevelsen var god, og
jeg har reflekteret en del over mentorrollen siden.
Min egen rolle, mine egne staerke sider/udfordrin-
ger, maden at stille spergsmal pa. Det har vaeret
udviklende at vaere med.

Har du et godt rad til andre mentorer og men-
tees, der skal i gang med et mentorforlobh?

For mig handler det om at skabe en god kontakt,
aftale rammer og regler for forlgbet og afsaette tid
til at tale sammen og lytte. Vigtigst for mig har vae-
ret, at Morten selv gjorde alt arbejdet — han spillede
blot bold med mig undervejs.

Pataenker du at stille dig til rddighed som men-
tor en anden gang?
Det kunne jeg godt finde pa, ja.

«

AAU ALUMNI
AALBORG UNIVERSITET

AS) interreg WA
B () nterreg IZA
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MENTORCANVAS
BUSINESS TO BUSINESS

VERKTYGEN MENTORCANVAS OCH MENTORGUIDEBOOK som tagits fram av Campus
Varberg i projektet har legat till grund fér det material som Coompanion nu
anpassat for Business to business. Genom att bygga vidare pa det ma-
terial som Campus Varberg tagit fram sékerstalls en hdg kvalitet och ett
material som ar utvecklat med god férankring med referensgrupper och
forskare. Malgruppen for Mentorcanvas Business to business ar nystartade
verksamheter som 6nskar inga i ett mentorprogram fér utveckling av sin
affarsidé. De delar i materialet som fokuserar pa personlig utveckling har
tonats ner till férman for idéutveckling.

MATERIALET KOMMER ATT underl&tta samspelet mellan adept och mentor un-
der férberedelse och avslutning. Genomférandedelen kommer att utga fran
olika 6évningar i guidebooken. Genom att digitalt fotografera av évningar i
guidebooken kan man halla god kontakt med sin mentor och arrangéren av
programmet.

FRAMTAGANDET AV MENTORCANVAS Business to business &r ett bra exempel
pa hur man kan samverka for att starka den Skandinaviska innovationskul-
turen mot olika malgrupper och hur man kan dela kompetenser for olika
syften och olika malgrupper.
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MENTORORDNING ER
POPULAR | HERNING

HOS GRUNDFOS HAR VI TIT STUDERENDE fra forskellige uddannelsesinstitutioner
til at lave projekter for os, og ofte kommer der nogle rigtig gode og gen-
nemarbejdede opgaver ud af det. AU Hernings mentorordning pa cand.
polyt.-uddannelsen i teknologibaseret forretningsudvikling streekker sig
over et to-arigt forlab, og det giver os god tid til at leere de studerende at
kende og tid for den studerende til at leere bade deres personlige mentor
og virksomheden grundigt at kende.

(Klaus Kattenhoj, Sales and Marketing Manager, Grundfos)

GRUNDFOS’ OPLEVELSE AF MENTORVIRKSOMHEDSORDNINGEN:
http://auhe.au.dk/kontakt/samarbejde-med-studerende/corporatepartners-
hip/grundfos-oplevelse-af-mentorvirksomhedsordningen/?%20%20sear-
chFrom=http://auhe.au.dk/search/local/&searchQuery=mentorordning&-
searchPos=1

MENTORORDNING ER POPULAR | HERNING:
http://aoh.dk/artikel/mentorordning-er-popul%C3%A6r-i-herning

>
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‘ ENTREPRENEURSHIP | UDDANNELSERNE

AU Herning har igennem mange ar haft et studen-
tervaeksthus — Business Factory. Oprindelig kunne
dette ses som primeert en understgttelse af entre-
prengrskab/ivaerksastteri, men i de senere ar er
greenserne imellem entreprengrskab og innovations-
kultur blevet mindre skarpe. Dette skyldes en kom-
bination af opstramninger og @get forskningspraksis
i tilknytning til uddannelserne, et stigende fokus pa
satsningsomrader som energi og oplevelsesgkono-
mi, samt selve deltagelsen i KASK Innovationskultur.

Realiteten er, at nye forretningskoncepter som knyt-
ter sig relevant til et hgjere uddannelsesniveau i hgj
grad har brug for at veere bade innovative og for

at have potentiale for at opfylde markedsmaessige
behov eller tilbyde forbedringer pa et omrade.

TIDLIGERE - "F@R” KASK

SKANDINAVISK INNOVATIONSKULTUR:

AU Hernings studerende fik i Igbet af studietiden en
ide til en virksomhed, som de arbejdede med i lgbet
af studietiden og en del startede egen virksomhed i
Business Factory med stgtte fra AU Hernings under-
visere i afdelingen. D.v.s. funktionen bestod af AU
Hernings studerende og AU Hernings vejledere, og
aktiviteten fandt sted pa AU Herning.

NYE TILTAG UNDER KASK

SKANDINAVISK INNOVATIONSKULTUR:

AU Herning har som en del af KASK-projektet
"abnet dgrene” mod omverdenen. Vi samarbejder/
videnudveksler med vejledere i andre uddannelses-
institutioners Studentervaeksthuse f.eks. VIA, som
har en bred vifte af institutioner. Vi afholder Business
Catapult ca. 2 gange om aret. Nar studerende skal

til eksamen inviterer vi repraesentanter fra lokale
erhvervsrad og virksomheder til at overhgre de stu-
derendes fremlaeggelse af deres nye virksomheder.

Efter fremleeggelsen er der en feelles drgftelse mellem
studerende, virksomheder og erhvervsrad hvor der
udveksles erfaringer ligesom vigtige spargsmal bli-
ver draftet. Arrangementet rundes af med en feelles
frokost og der har veeret meget positive udsagn om
arrangementerne fra savel studerende som de eks-
terne deltagere. Business Catapult er lagt ind i AU
Hernings arshjul, og bliver nu en tilbagevendende
aktivitet.

Herudover kan sma og mellemstore virksomhe-

der ogsa rette henvendelse til Business Factory,
hvis de gerne vil have kontakt, rad og vejledning i
forbindelse med deres virksomhed. AU Hernings
Business Factory er som falge af KASK-projektet
Skandinavisk Innovationskultur godt pa vej til at
blive et "abent miljg” — bestaende af studerende,
forskere, undervisere og virksomheder fra det lokale
erhvervsliv.

TILTAG FREMADRETTET

KASK-projektet Skandinavisk Innovationskultur har
givet inspiration til nye fremadrettede tiltag, som vi
nu har lagt en strategi for. Flere eksterne interessen-
ter har efterspurgt "en retning” i de virksomheder,
som udklaekkes pa AU Herning.

Det har medfart, at AU Herning nu er i gang med at
opbygge AU Herning Greenhouse, hvor vi bl.a. ar-
bejder med udvikling og samarbejde med virksom-
heder indenfor baeredygtig vedvarende energi.



| KIRSTEN POULSEN

FORSKAREN
HAR ORDET

"Mentorskap sett med deltagares égon = Mentorskap &r ett utveck-
lande samarbete mellan tva manniskor, som har olika erfarenheter,
som bagge kan uppna nytt larande, nya insikter och personlig
utveckling tillsammans. Mentorskap &r synergi mellan tva manniskor.”

Citat Kirsten Poulsen KMP+

"Mentorskap sett med organisationens dgon = Mentorskap kan
ocksa ses som en strategisk utvecklingsaktivitet, som bade stottar
verksamhetens vision, mal och varde och deltagarnas individuella
utvecklingsbehov och énskemal.”

Citat Kirsten Poulsen KMP+

Kirsten Paulsen driver KMP+. Kirsten er ekspert pa mentoring og mentor-
programmer i en organisatorisk kontekst, og med fokus pa at skabe veerdi
bade for deltagerne og organisationen. Kirsten ar anlitad som kvalitets-
sékrare av Campus Varbergs mentorprogram och har aven hjalpt till med
framtagandet av verktygen mentorguidebook och mentorcanvas.

>




\ MENTORFILMER FRAN CAMPUS

https://www.youtube.com/watch?v=5UGBMguP8cg
Alla filmer finns pé&: hitp://www.youtube.com/user/CampusVarberg

MENTORFILMER
FRAN CAMPUS

Hoér tva erfarna mentorer och en adept beratta om sina lardomar
av att delta i ett mentorprogram.

MENTORER: Vaste Rolfsson, Entreprenér och mentor,
och Therese Arnqvist, administrativ chef.

ADEPT: Line Palsson, Student, Event management.

>


https://www.youtube.com/watch?v=5UGBMguP8cg
http://www.youtube.com/user/CampusVarberg
https://www.youtube.com/watch?v=5UGBMguP8cg

| INTERVIEWS

INTERVIEWS MED
MENTORER OG MENTEES

MENTORFILMEN GIVER en kort sammenfatning af, hvad to mentorer
og to mentees har faet ud af at deltage i mentorprogrammet pa
Karrierecentret, Aalborg Universitet 2013-14. For de to mentees er
nggleordene blandt andet at blive afklaret omkring, hvad man vil,
at komme fra A til B med sine karrieremal og at udvide sit netvaerk
blandt andre studerende og i erhvervslivet. For de to mentorer

kredser udbyttet omkring gleeden ved at bidrage til andres succes,

at tage viden og inspiration med hjem til virksomheden og at holde
kontakten til universitetet.

INTERVIEWS MED MENTORER

To mentorer forteeller om deres motivation for at melde sig, udbytte
generelt og af workshopraekken specifikt. Findes pa http://www.
alumni.aau.dk/mentorprogram/for-mentorer/

FILM 1: Jeg kan tage noget viden  piLM 2: En mulighed for at
med hjem til min virksomhed. bidrage til andres succes.

Kirstine Smed Mikkelsen, Busi-
ness Development Specialist,
Vestas, forteeller om udbyttet
ved at veere mentor.

Allan L. Lohmann Buus,
Adm. Direktar, Lohbus
Search Group, forteeller om
udbyttet ved at veere mentor.

INTERVIEWS MED MENTEES

To mentees forteeller om deres motivation for at melde sig, udbytte
generelt og af workshopraekken specifikt. Findes pa http://www.
alumni.aau.dk/mentorprogram/for-mentees/

FILM 1: Jeg har fundet ud af, FILM 2: En spaendende mulig-
hvad jeg vil. hed for at udfordre mig selv.
Tina Jakobsen, 8. semester, Christian Skatt, 8. semester,
Informationsarkitektur, Aal- Cand.merc. i @konomistyring,

borg Universitet, forteeller om Aalborg Universitet, forteel-
udbyttet ved at vaere mentee.  ler om udbyttet ved at veere
mentee.


http://www.alumni.aau.dk/mentorprogram/for-mentorer/
http://www.alumni.aau.dk/mentorprogram/for-mentorer/
http://www.alumni.aau.dk/mentorprogram/for-mentees/
http://www.alumni.aau.dk/mentorprogram/for-mentees/
http://www.youtube.com/watch?v=0NqqCuahoDo
http://www.youtube.com/watch?v=nRnYi6kzeBk
http://www.youtube.com/watch?v=kePuY2u4m4Y
http://www.youtube.com/watch?v=4LnF4XMzrlI
http://www.youtube.com/watch?v=0NqqCuahoDo
http://www.youtube.com/watch?v=nRnYi6kzeBk
http://www.youtube.com/watch?v=kePuY2u4m4Y
http://www.youtube.com/watch?v=4LnF4XMzrlI
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10 NYE IVERKSZATTERMENTORER

| HORSENS

Tirsdag den 18. marts 2014 var der kick-off mgde
for et nyt mentorprogram for iveerksaettere pa Cam-
pus Horsens.

Formalet med mentorprogrammet er at dyrke

iveerkseetter-kulturen blandt de studerende. Og med

en mentor som sparringspartner far de studerende
en uvurderlig hjeelp til at f& med- og modspil pa
deres ideer.

Det er Career Service Centre pa Campus Horsens,
der sammen med VIA Studenterveeksthus star bag
mentorprogrammet.

VIGTIGT MED DEFINEREDE ROLLER

Karen Kjeer Andersen, konsulent og Executive Men-
torcoach hos KMP+, introducerede, under kick-off
mgdet mentorer og mentees til leereprocesserne i et
mentorforlab.

Det vigtigste for en mentee er, at han/hun tager
ansvar for egen leering, og at menteen forstar at

definere sine egne mal. Samtidig skal menteen veere

aben over for bade spgrgsmal, udfordringer og
gode rad.

ET VANDFALD AF IDEER
Constantin Vladut, der leeser pa Marketing Manage-
ment-uddannelsen, er en af de mentees, der nu far

sig en mentor. Constantin har et vandfald af idéer,
han gerne vil kvalificere, og det haber han, at han
kan fa sin mentors hjaelp til:

"Jeg har brug for hjeelp til at finde ud af, hvordan
jeg bruger min tid bedst. For jeg har ikke bare én
ide til en virksomhed, jeg har rigtig mange idéer

0g jeg er spaendt pa at hgre, om min mentor me-
ner, at mine idéer er levedygtige”.

MENTEEN SKAL REFLEKTERE

Blandt de 10 mentorer er Kére Bjgrn Jensen, chef-
konsulent og indehaver af Intellia. Kare har i fem
ar drevet sin egen virksomhed, og han glaeder sig
til at give sine erfaringer videre til sin mentee:

"Der var mange, som hjalp mig, da jeg skulle
etablere min virksomhed. Sa jeg foler mig lidt
forpligtet til at 'betale noget tilbage’ til de, der selv
dremmer om at starte en virksomhed. Jeg har
ogsa béade virksomhedserfaring og livserfaring,
som jeg kan give videre,” forklarer Kare.



‘ MINIINTERVIEW

MINIINTERVIEW; THOMAS HOLME,

DIREKTOR, HOTEL NORRE VOSBORG:

. SP@RGSMAL: Hvad har | opnaet ved at veere mentorvirksomhed?

lgennem vores samarbejde med uddannelsesinstitutionen
og gruppen fra BDE studiet har vi bl.a. faet lavet en markeds- og
konkurrent analyse samt en intern analyse og et bud pa en strategi
inden for et af vores forretningsomrader.

Hele rapporten vi har faet er meget relevant for os som virksomhed
og der er rigtig mange elementer vi med fordel kan inddrage og im-
plementere i forretningen.

. SP@RGSMAL: Hvad har dette betyder for jer?

Selve processen under udarbejdelse af rapporten har ogsa
veeret god for os som virksomhed, da man igennem bl.a. interviews
med de studerende far stillet spgrgsmal som far en til at reflektere
over processer, strategi m.v. hvilket kan hjeelpe med at saette tingene
i perspektiv og evt. anskue udfordringer fra andre vinkler.

. SP@RGSMAL: Hvad er jeres syn p& mentorordningen efter forlgbet?

Vi har kun veeret glade for samarbejdet og vil med glaede
benytte os af det fremover pa Ngrre Vosborg, men ogsé i vores andre
virksomheder.

MINIINTERVIEW; ANNA KATRINE BRUUN,

CHEFKONSULENT, LEDER AF AU CONNECT HERNING:

. SP@RGSMAL: Hvad ligger der i begrebet "Mentorvirksomhedsordning™?

Pa AU Herning arbejder vi med Mentorvirksomhedsordnin-
ger, som vi i gvrigt nu har omdgbt til Company Connect Programmes.

Alle AU Hernings 2000 studerende er i Igbet af deres studietid tilknyt-
tet en offentlig eller privat virksomhed, hvor de lgser studierelevante
opgaver. Det vil sige, vi arbejder med en "triade” bestaende af den
studerende, virksomheden og vejlederen pa AU Herning, som samti-
dig er forsker.

. SP@RGSMAL: Hvilke fordele er forbundet med denne ordning?

Der er flere fordele forbundet med AU Hernings sam-
arbejde med erhvervslivet.

For det farste far de studerende mulighed for at bringe deres
viden i spil i "det virkelige liv”.

En ting er teori noget andet er, n&r denne teori skal bringes i spil
"derude hvor livet leves”

De studerende kommer i kontakt med mange sma og mellem-
store virksomheder, som virkelig er interesserede i at fa tilfart ny
viden. Dvs. at de studerende kan "ga lige fra skolebaenken” og
ud i virksomhederne og fungere som en spidskompetence. For
det andet far virksomhederne tilfart ny viden, som kan videreud-
vikle deres virksomhed.

SP@RGSMAL: Hvilke fremtidsplaner har AU Herning m.h.t.
samarbejdet mellem studerende og erhvervsliv?

AU Herning har gennem mange ar opbygget et solidt
samarbejdsfundament til det lokale erhvervsliv.Det vil vi meget
gerne udbygge, og her har vi i forbindelse med KASK-projektet
Skandinavisk Innovationskultur faet udviklet en model, som kan
tages i brug ikke blot i Herning med ogséa generelt. | stedet for
udelukkende at koncentrere sig om enkeltstaende projekter, sa
retter vi i hgjere og hgjere grad fokus pa leengerevarende udvik-
lingsprocesser, hvor vi gar pa tvaers af uddannelser og meget
gerne ogsa kommuner.Det giver efter vores opfattelse bedre
mulighed for at involvere AU Hernings forskningskompetencer
og det giver en meget starre effekt.

| neervaerende projekt har vi afpravet vores model indenfor turis-
me pa gen Fur og i Ikast-Brande Kommune.

Her har vi arbejdet med at styrke de forskellige aktarer indenfor
turisme, sa de i stedet for at konkurrere med hinanden understot-
ter hinandens aktiviteter, s& alle profiterer af det. Modellen kan
anvendes indenfor alle former for netvaerk — og klynger.






DESIGN REALIZATION FORL®@BET har veeret en god mulighed for at introducere
et fokus pa realisering i de studerendes semesteropgave. Jeg har som
mentor modtaget positiv feedback fra de studerende og har ligeledes selv
fundet forlgbet givende.

FORL@BET BESTOD AF 2 mader for den samlede gruppe studerende og et af-
sluttende mgde individuelt med den enkelte studerende. Til det indledende
mgde havde de studerende forberedt et pitch - en beskrivelse af projektet
med fokus pa en kort praecis og feengende introduktion til projektet.

DET F@RSTE M@DE i forlgbet 14 relativt sent i semesterforlgbet og vi oplevede
derfor, at de studerende havde sveert ved at inddrage forlabet som en aktiv
del af deres projektudvikling. Forlgbet endte derfor, med at blive mere en
refleksion over det udviklede projekt og en gvelse i at kommunikere dette,
end en integreret del af projektudviklingen med fokus pa et seerligt aspekt
af projektet.

DET ER VIGTIGT AT evt. fremtidige forlgb introduceres tidligt i semesterforlgbet,
evt. som en integreret del af opgaveformuleringen saledes at de studeren-
de har tid til at indarbejde realisationstanken aktivt i projekterne og udvik-
lingen heraf.
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VIA STUDENTERVAKSTHUSENE

KONCEPT FOR

MODELLEN FOR VIA STUDENTERV AKSTHUSENE

VIA STUDENTERVAKSTHUSENE

VIA studenterveeksthuse skaber rammerne for, at
studerende selv og i samspil med eksterne partne-
re udvikler og realiserer konkrete, vaerdiskabende
idéer og projekter. VIA studentervaeksthuse stimule-
rer studerendes indstilling og handlen til at realisere
noget nyt og brugbart i deres omverden - enten i
form af egen virksomhed eller innovationsprojekter i
eksisterende institutioner. Realisering sker gennem
de studerendes deltagelse i aktiviteter som works-
hops, coaching, raddgivning og networking med an-
dre studerende, eksterne partnere og professionelle
fra de studerendes professionspraksisser. Aktivite-
terne i studenterveeksthusene er ikke curriculeere
aktiviteter.

DE STUDERENDE

Studerende kan s@ge om optagelse i studenter-
veeksthuset lgbende - enten pa baggrund af egne
idéer og projekter - eller pa baggrund af faglige
kompetencer i forhold til at lgzse et konkret innova-

tionsbehov. | Studentervaeksthuset far studerende
med en idé i en tidlig fase sparring til at modne
idéen, sa den bliver realiserbar. De studerendes
idéer og projekter kan spaende fra sma projekter pa

campus til nye produkter med stor innovationshgjde.

De studerendes idéer og projekter er meget forskel-
lige, men feelles for alle studerende er, at de har en
faglig viden, nar de kommer i studentervaeksthuset,
som bliver bragt i spil. | VIA vaeksthusene leerer de
studerende ved at deltage i innovationsprojekter og
opstarte virksomheder. Her tilegner de sig brugbare
personlige og sociale kompetencer som kreativitet,
foretagsomhed, mod til at fejle og handle, engage-
ment, abenhed, samarbejde og forstaelse for de
praksisser, som de skal innovere og de idéer, de
skal udvikle og realisere.

KONTORF £LLESSKAB
VIA studenterveeksthuse er et entreprengrielt kontor-

feellesskab, hvor de studerende bade far rettigheder
og pligter, nar de bliver en del af det. Vi leegger veegt
péa at skabe en kultur, der er kendetegnet ved prin-
cipper om samskabelse, peer-to-peer, hjeelpsomhed,
professionel adfeerd, villighed til at dele og at skabe
netveerk.

| studentervaeksthusene er der en bred vifte af eks-
terne samarbejdspartnere, som er lokale erhvervs-
rad, kommuner, regionen, professionspraksisser,
virksomheder og lokale iveerksaettermiljger. VIA stu-
dentervaeksthuse er lokaliseret i Herning, Holstebro,
Horsens, Randers, Silkeborg, Viborg, og Aarhus.

VIA studenterveeksthusenes interne samarbejds-
partnere er grunduddannelserne og forsknings- og
udviklingsmiljgerne i VIA. Det er en lokal koordinator,
der har ansvaret for driften af studentervaeksthuset
sammen med et netveerk af undervisere fra grundud-
dannelserne.



| DRIVHUSETS PROCESS

DRIVHUSETS PROCESS
FOR IDEER FRAMAT

For Drivhuset &r entreprendrskap ett hantverk fér hur nya idéer kan omsattas till
varde for andra. Loop-metoden ar en kombination av workshops, feedback, pitchar
och plugin-verktyg, paketerat i en pedagogisk plattform som ar anpassad for att féra
dessa idéer framat.

>
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FILM: Toke Engell Moretensen, Business Development Engineer forteeller om et samarbejdsprojekt

pa AU Herning.
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ARTIKEL: HOgutbildade i Herning stannar i omradet Hajtuddannede bliver i landsdelen:
http://www.tvmidtvest.dk/indhold/hoejtuddannede-bliver-i-landsdelen


http://www.tvmidtvest.dk/indhold/hoejtuddannede-bliver-i-landsdelen




KASK-KATAPULT

PROJECT
1 MILLION

CASE 1: Project 1 Million, Jan Martin Ahlers, www.project1million.dk

IDE: Udvikling af container til flasker og daser hvor pengene gar til et lokalt
godt formal.

Jan Martin Ahlers undrede sig over, at studerende og andre pa fx VIA
smed deres flasker og daser ned i skraldespande uden at fa indlgst pant.
Han syntes, at det var uhensigtsmaessigt for miljget og spild af ressourcer.
Det ville han gere noget ved, og kontaktede derfor VIA Studentervaeksthus,
hvor han har veeret tilknyttet siden.

Med sparring fra VIA Studentervaeksthus har Jan Martin Ahlers formaet at
fa afpravet idéen om, at opstille en ekstra container (skraldespand) ved
de traditionelle opstillede skraldespande. Jan Martin fik allerfgrst kontakt il
dansk returemballage og har anvendt en container fra dem, men siden ul-
timo 2013 har han lanceret sin egen container. Konceptet er klart: Alle, der
smider en flaske eller en dase i hans container, donerer veerdien af panten
direkte til et lokalt velgarenhedsprojekt. Du kan ga lige omkring hjernet og
se, hvor din flaskes pant gavner.

For Jan Martin Ahlers handler det om at give noget tilbage til samfundet.
Hverken han eller hans nu tre partnere i virksomheden tjener noget pa
deres idé eller arbejdsindsats, men de sgrger for at forskellige interessante
projekter far penge samtidig med, at samfundet sparer penge pa spild af
flasker og daser.



| KASK-KATAPULT

KASK KATAPULT
- SPRINGBRAT FOR
STUDENTERIVARKSATTERE

EN GANG OM ARET ARRANGERER KASK projektet et mgde for studenterivaerk-
seettere, hvor de studerende praesenterer deres virksomheder foran et
panel og far en realitetstest af deres idéer og planer.

M@DET HEDDER KASK KATAPULT og ved at deltage i det, far de studerende
radgivning og sparring til deres projekter. Formalet er ogsa at gere de stu-
derende endnu skarpere til at preesentere deres virksomheder. Et panel af
erfarne forretningsudviklere fra enten Business Horsens eller Erhvervsradet
Herning & lkast-Brande giver feedback pa iveerksaetternes performance og
forretningsmodeller.

I SLUTNINGEN AF 2013 deltog Sgren Voigt, medlem af VIA Studentervaeksthus
pa VIA University College, Campus Horsens i KASK Katapult og fik mulig-
hed for at praesentere sin idé og virksomhed.

S@REN OG HANS TEAM udvikler en bilteknologi, som ville mindske det hgje
arlige antal af hgjresvingsulykker. For Sgren var det en god mulighed at fa
lov til at preesentere sin pitch, og fa noget feedback og nogle gode inputs.

VI FANDT DET MEGET givende, da der blev stillet nogle gode skarpe spargs-
mal, som gav lidt stof til eftertanke. Derudover ser vi det som en stor fordel,
at vi fik testet vores pitch sa vi ved, hvad vi frem over skal veere skarpere
pa at fa udtrykt tydeligere mm.”, fortaeller Seren Voigt.


http://www.erhvervsraadet.dk/
http://www.erhvervsraadet.dk/

‘ VIKTEN AV ATT LOOPAL!

VIKTEN AV
ATT LOOPA!

CITAT FRAN MARIAH BEN SALEM DYNEHALL, VD DRIVHUSET GOTEBORG.

En entreprendr med en ny idé eller ett nytt koncept behéver omvandla sina
hypoteser och gissningar till fakta for att skapa férutsattningar for att lyc-
kas. Det gbr man inte i ett konferensrum eller genom att I&dsa en bok. Enda
sattet att sékerstélla att man ar pa ratt vag ar att testa sina idéer mot sin
malgrupp. Vi kallar det att loopa. De mest vardefulla insikterna i hur en idé
bor utvecklas framat &r nar man agerar och reagerar med sin malgrupp.
Nar manniskor utvecklar nya idéer utgar de vanligtvis fran att det de har i
huvudet &r fakta. Nar de istallet pa ett konkret séatt sorterar all information
inser de flesta att det man trodde man visste faktiskt bara ar antaganden
och férestéliningar. Genom att handla skapas larandet och insikterna.
Genom loopen testar vi om vara hypoteser och antaganden stammer eller
inte. Det handlar inte om att ha ratt (som vi &r vana vid genom vart utbild-
ningssystem) utan att skaffa vardefull feedback som hjalper oss att utveck-
la vart erbjudande vidare.



| DRIVHUSET

VERKTYG, METODER OCH MODELLER
FOR AFFARSUTVECKLING | UTBILDNINGEN

BMC:

Business model canvas ar ett verktyg som ar
oerhort enkelt att komma igang med for att
samarbeta kring, och standigt utveckla, nya
idéer. Idéns olika bestandsdelar sdsom kund-
segment, vardeskapande element, nyckelre-
surser m.m. struktureras upp pa en fysisk yta.
De olika bestandsdelarna kan sedan enkelt
adderas, tas bort, flyttas m.m. fér att skapa
en miljé dar idéer standigt utvecklas — jamfort
med den traditionella affars- eller projektpla-
nen dar planen ligger fast.

VARDESKAPAREN (CUSTOMER VALUE CANVAS)
Véardeskaparen ar det verktyg vi anvander for
att matcha behoven hos ett kundsegment,
mot bestandsdelarna i var idé. Efter att ha
grundligt inventerat vilka aktiviteter ett givet
kundsegment forsdker utféra och vilka pro-
blem som uppstar — kan vi matcha var tjanst
eller produkt mot dessa.

EMPATIKARTAN:

Empatikartan ar ett fantastiskt verktyg for att
lara k&nna sin malgrupp. Nar man fatt maoj-
lighet att kartlagga hur personer tanker, vad
de motiveras av och vilka som paverkar dem
blir det betydligt enklare att skapa ett erbju-
dande som de &r intresserade av.

BLUE OCEAN STRATEGY:

Blue ocean strategy hjalper oss positionera
oss pa marknaden. Manga ganger kan inno-
vation uppsta, inte bara nar man adderar nya
ideer eller ny teknologi, utan genom att dra
fran eller helt ta bort onddiga element eller
moment. Blue Ocean hjélper oss med just
detta for att stromlinjeforma var affarsidé, och
vélja var position pa marknaden.



| VAGAVAXA

"Vi tycker vi star och stampar. Vi tror att det
finns stor potential men vi vet inte hur eller
vad vi ska gora.”

Citat fran utvarderingarna

"Ja, coachen helt fantastisk, mycket duktig,
riktigt bra. Otroligt analytisk, har affarstank
och har haft férmagan att stélla ratt fragor
for att ta mig vidare och utveckla min affar-
sidé. Hon har utgatt fran materialet de har
och fért samtal utifran det”

Citat fran utvarderingarna

VAGA VAXA -
STEGET VIDAR

| projektet Skandinavisk innovationskultur har Vaga Vaxa programmet
anvants som en férdjupning av idévaxthusen. 5 féretag i Halland har haft
mojlighet att delta under projektets sista del. Vaga Vaxa &r ett affarsutveck-
lingsprogram som Coompanion Halland tagit fram tillsammans med Almi
foretagspartner Halland AB.

Vaga Vaxa programmet har ocksa presenterats for dvriga partners i projek-
tet som haft mojlighet att ta del av hur konceptet fungerar och mojligheten
att anvanda ett fordjupande program for studenter som vill ta steget vidare
efter studentvaxthusen med en erfaren coach.

DELTAGARNA | PROGRAMMET GA IGENOM 5 STEG:

VAGA VAXA PREZI PRESENTATION:
Lank: http://prezi.com/q9guxfefwdzy/?utm_campaign=share&utm_medi-
um=copy&rc=ex0share
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https://www.youtube.com/watch?v=Z0uQ3Y6q17s&list=UUfthFvWpfz6Y1cFtUKRXLgQA
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https://www.youtube.com/watch?v=5UGBMguP8cg
https://www.youtube.com/watch?v=Z0uQ3Y6q17s&list=UUfhFvWpfz6Y1cFtUKRXLgQA

ARKITEKTSKOLEN AARHUS

HANDLING PA
KITEKTSKOLE
AARHUS

Skal arkitekters og designeres ideer blive til virkelighed, kreever det interes-
senter, som kan veere med pa at realisere ideerne. En gruppe studerende
forsggte at seette HANDLING bag ordene, da de i begyndelsen af decem-
ber deltog i et tredages forlab, hvor de blev kleedt pa til verden udenfor
skolen. "Det var sindsygt relevant,” lyder det fra en af deltagerne.
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‘ LUNCH AND LEARN

LUNCH AND LEARN -
STYRELSEARBETE

LUNCH AND LEARN AR ETT KONCEPT som Coompanion Halland anvant for att
gbra korta efterfragade insatser i studentvaxthusen.

LUNCH AND LEARN PAGAR under ett par timmar mitt p& dagen och blandar ett
aktuellt &mne som ger nytta for &hdraren med vittnesmal fran naringslivet
och en mojlighet att samtala dver en lunch.

DEN 1 OKTOBER VAR TEMAT STYRELSEARBETE —makt och paverkan. Studenter och
andra intresserade samlades for att fa en forsta inspiration kring hur man
kan ta plats i styrelser och fa makt att kunna paverka utvecklingen i en
organisation, ett foretag eller i samhallet. Informationen fran det korta in-
spirerande samtalet kom ifran vittnesmal fran styrelsearbete i naringslivet,
styrelsearbete i politiken och &gande av bolag. En del av seminariet be-
stod i information om ansvar och befogenheter som man har nar man sitter i
en styrelse.

"Toppen att det var tjejer fran olika féretag och bakgrunder”
Citat fran utvarderingarna

"Verklighetsfdrankrade inspiratorer”
Citat fran utvarderingarna

Lunch and Learn ar ett enkelt koncept att anvanda for att géra punktinsat-
ser kring intressanta &mnen i studentvaxhusen med ett naringslivsperspektiv.



| IDEVAXTHUS

COOMPANION -
IDEVAXTHUS

ATT GA FRAN IDE TILL HANDLING

IDEER FODS OCH VAXER nar manniskor mots. Coompanion har arrangerat se-

minarier och workshops med fokus pa inspiration, entreprendrskap och af-
farsmannaskap foér studenter och naringsliv. Genom att stétta entreprendrer
och innovatorer tidigt i processen till eget féretag eller projekt kan de lagga
tiden pa ratt saker i ratt ordning och darmed skapa héllbara affarsmodeller.

EXEMPEL PA INNEHALL OCH TEMAN i vara aktiviteter har varit kund och salj, eko-
nomisk styrning och verksamhetsplanering, dar deltagarna har fatt traffa
experter pa respektive omrade och maojligheten att diskutera just sin idé.

AKTIVITETERNA HAR SKETT | SAMVERKAN med Falkenbergs féretagscenter och
Coffice som ar en flexibel arbetsplats fér personer som precis startat eller
ar i tankarna att starta féretag samt fér enskilda féretagare som soker ett
kontor i gemenskap.

DELTAGARE HAR AVEN fatt personlig radgivning med féretagsradgivare och
affarscoaching genom Vaga véxa.
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INNOVATIONSSAMARBETE






Lektor, ph.d. Michael Ngrager, Aarhus Universitet,
Business and Social Sciences, AU Herning

. HVORDAN DEFINERER DU INNOVATION?

Innovation refererer til en mere eller mindre
intenderet og proaktiv proces, som udvikler, im-
plementerer og spreder nye og kreative ideer, der
skaber en kvalitativ forandring i en given kontekst.
Innovation er séledes mere end kreativ ideudvikling
— det er en vaesentlig del af innovation — men det er
farst innovation NAR lgsningen virker i praksis og
har signifikante effekter.

. HVAD ER SAMARBEJDSDREVET INNOVATION?

Sl er tanken om at mange forskellige former for
viden skal bringes sammen for at skabe innovation.
Nar disse forskelle mades kan nye ideer og forsta-
elser udvikle sig og fare til nye lgsninger. De fag-
professionelle spiller en meget vigtig rolle her med
deres ekspertviden (og hvad vi ved og ikke ved) om
sundhed, uddannelse planleegning etc.

. HVAD ER DEN ST@RSTE BARRIERE FOR AT LAVE SAMAR-
BEJDSDREVET INNOVATION?

De fagprofessionelle har svaert ved at indga
i SI, fordi de vant til hgj grad af selvbestemmelse
og er vant til at veere en central akter pa baggrund
af deres faglighed. Fagbureaukratiet med sektorer
og siloteenkning skaber fastlaste monodisciplingere
faglige kulturer med mistillid overfor andre former for
viden.

. HVAD KAN MAN G@RE FOR AT NEDBRYDE DISSE
BARRIERER?

Det kraever en hgj grad af rammeseaetning,
facilitering, overseettelse og formidling af innovati-
oner. Der skal skabes rum og samarbejdsarenaer
hvor forskellighed mgdes og der er initiativret, reel
indflydelse, tillid og venlig uenighed.

. HVORFOR ER FORANDRING SA SV 4RT?

Personlig udvikling, ledelse og organisationsud-
vikling er vanskelig — og ofte mislykkes projekterne.

Det heenger sammen med maden vores hjerne fun-
gerer pa. Det er et godt biologisk princip at bruge
mindst mulig energi — derfor karer vi pa vanerne. 95
% af vores teenkning er ubevidst. Det kraever virke-
lig meget energi at eendre tingene og det kreever at
vi fokuserer pa det nye. Det er vanskeligt — derfor
skynder vi os tilbage til vanerne.

Vi er ngdt til at forhgje opmeaerksomheden — ellers
forandrer vi ikke noget. Men vi kan rent faktisk aen-
dre adfeerd og tilgange og skabe mere innovation
gennem en bevidst og forhgjet opmaerksomhed. Vi
kan veelge at saette en bevidst opmaerksomhed pa
det vi gerne vil have til at ske — ogsa nar det geelder
innovation.

Der kan leeses mere om emnet i: Narager, Michael:
“How to manage SMEs through the transformation
from non innovative to innovative” CBS 2009.



DESIGNWALK

#designwalk13

Ett evenemang, en marknadsplats, en testarena, eller en innovationspro-
cess. Designwalk kan beskrivas pé olika satt beroende pa vem man fragar.
Syftet med Designwalk var att skapa en testarena och en plattform for
hallandsk design med fokus pa konsumtion och interaktion, i det offentliga
rummet. Designwalk genomférdes 2014 for andra gangen, som en vidare-
utveckling av den tidigare designmarknaden Basaren. Basaren hade som
syfte att skapa tillvaxt och mdéjliggdéra méten mellan féretagare inom kreativa
naringar liksom med potentiella kunder och samarbetspartners.

| Designwalk har en experimentell och innovativ dimension lagts till liksom
samspelet med det offentliga rummet. Arbetet med utvecklingen av De-
signwalk14 skedde i processform déar ett antal aktiviteter &gde rum under
en period av sex manader innan genomférandet av evenemanget skedde i
slutet av maj. Fokus i processen lag pa vad vi kallat "behovsdriven utveckling”.

DESIGNWALK14 | SIFFROR:
13 designers

6 aktiviteter

800 deltagare

39 eventstudenter
7 butiker

700 utdelade kartor
46 vita tunnor

80 vita pallar

50 m2 konstgras
60 lampskéarmar i orange, gul och grén
6 lampslingor

1 pop-up café

... som gjorde Varberg lite snyggare och som nu finns att anvandas till
Varbergs upplevelserum.



\ PROTOTYPKURS PA CAMPUS VARBERG

PROTOTYPARBETE -

INNOVATIONSSAMARBETE

DAR IDEER TESTAS

UTGANGSPUNKTEN FOR NAGRA av Innovationssamar-
betena har handlat om att genom en prototypbase-
rad utvecklingsprocess lata studenter utveckla sin
forméaga i att arbeta med utveckling och pa samma
gang skapa en plattform fér innovationssamarbeten.
En viktig parameter i det inledande arbetet handla-
de om att skapa en plattform dar studenterna, gen-
om prototyptestning, fick mojlighet att utveckla idéer
och kompetenser déar de sedan, i mdtet med aktorer
sasom offentliga organisationer och féretag, kunde
kanna att de bidrog med ny kompetens. Detta da
det annars finns en risk att skapa hierarkier i méten
mellan studenter och externa aktoérer.

INOM DESIGN- OCH ARKITEKTUR har man lange arbetat
med prototyper som ett satt att visualisera och testa
idéer. Mer och mer ofta har man borjat arbeta med
prototyper som en metod foér utveckling dven nar det
kommer till tjanster och upplevelser.

Att genomféra prototyper ar viktigt under hela
utvecklingsprocessen, fran behovsidentifiering till
idégenerering och genomférande. Denna typ av ar-
betsmetodik ar dock fortfarande relativt ny fér man-
ga, dar en fysisk milj®, uppbyggd kring processen
kan underlatta for den som deltar.

INNOVATIONSSAMARBETE MED FOKUS PA PROTOTYPER GAV
POSITIVA ERFARENHETER:

Kontinuerlig interaktion mellan studenter och
intressenter/externa aktérer skapar en narhet i
kontakten vilket underlattar for studenterna att
sjalva ta initiativ/kontakter och skapar mojligheter
fér uppdrag/extrajobb.

Experimentella moétesplatser uppméarksammar
intressenter/externa aktérer pa nya sétt att gen-
omfora saker pa, vilket férhoppningsvis kan leda
till utveckling i tankesatt och genomférande hos
dem/i deras organisationer.

Studenternas eget ansvar i genomférande gor
att de tar ett stdrre ansvar for helheten och inte
lutar sig tillbaka i tron om att "det |6ser sig”,
nagot som ar en viktig erfarenhet och insikt infor
ett framtida arbetsliv.

Prototypmd&tesplatser som en myllrande mote-
splats blev en arena dar manga méten togs
mellan externa aktdrer, samt dppnade upp for
idéer som inte annars kommit upp dér idéer aven
uppkom fran offentlig férvaltning, nagot som kan
betraktas som viktigt.

Experience Design Sweden "medproducenter
och idégivare.”



| PILOT

PILOT-
NNOVATIONSSAMARBETE
NARINGSLIVET

PILOT AR ETT PROGRAM som fokuserar pa utvecklingsmojligheter i sméaféretag genom
samarbeten i grupp. Programmet bygger pa olika case och syftar till att deltagarna
ska vassa sina kunskaper inom aktuella omraden och I6sa gemensamma behov i
gruppen. Genom handledning, konkreta metoder och strukturerat erfarenhetsutbyte
stottas deltagarna till att ga fran idé till handling.

LANK TILL PREZI PRESENTATION: hitp://prezi.com/Tlujj-ybehi8/pilot-programmen/
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LEARNING BY DOING

Konkreta samarbeten

Studenter ar djupt )
involverade i skapandet NYTTA OCH LARANDE

av processen Gemensam analys
Dialog och samsyn

DESIGNWALK AR ETT EXPERIMENTELLT PROCESSARBETE, ett satt att krocka olika
branscher och kompetenser i ett gemensamt utvecklingsprojekt. Nar vi
arbetar med innovationssamarbeten sdsom Designwalk ar grundférutsatt-
ningen att alla medverkande parter ar involverade i utvecklingen av projektet
—en levande process dar ingen vet slutmalet forrdn man ar dar. Innovations-
samarbeten handlar ofta om utveckling av prototyper, vi testar en modell,
justerar den och testar igen. Detta arbete kradver mycket energi och sam-
verkan men ger ofta mycket goda resultat da manniskors styrkor och kun-
skaper kommer till anvadndning pa basta satt. Man lar genom att gora saker
och innovation uppstar i métet mellan manniskor.
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BETYDELSEN AV SKANDINAVISK INNOVATIONSKULTUR

BETYDELSEN AV

SKANDINAVISK INNOVATIONSKULTUR

"Tack vare projektet Skaninno har det mojlighet att
vi pa Drivhuset har kunnat fokusera pa en annan
malgrupp an vad vi brukar gora. Innan har fokus
legat pé att hjéalpa de entreprenérer som redan
har fardiga idéer och som é&r i ett start skede.
Skaninno har darfér maéjliggjort for oss att istallet
fokusera pa det entreprendriella larandet och vi
har riktat in oss pa studenter som kanske inte

har klara affarsidéer utan som ar intresserade av
den entreprendriella processen och hur man kan
anvanda sig av den for att utveckla idéer, oavsett
om det ar nu, imorgon eller i framtiden. For oss pa
Drivhuset har fokus hela tiden varit pa den entre-
prendriella processen och inte affarsidén.”

MARIAH BEN SALEM DYNEHALL, VD Drivhuset

For Region Midtjylland har det vigtigste i Skanin-
no veeret at projektet har vaeret med til at styrke
uddannelsessystemets fokus pa og indsats for
at fremme innovation og entreprengrskab. En
styrkelse af entreprengrskab i uddannelsene skal
bidrage til at skabe en arbejdsstyrke som enten
skaber vaekst og udvikling gennem etablering af
egne virksomheder eller som skaber udvikling
og fornyelse inden for rammerne af eksisterende
virksomheder.

RUTH STR@M
Chefkonsulent
Regional Udvikling - Region Midtjylland

Skannino har mojliggjort
for oss att lata bade
medarbetare och studen-
ter fa fler kontaktytor mot
naringslivet och samhéllet |
stort. Mentorprogrammet har
gett studerande férdjupade
kontakter med ledande be-
slutsfattare vilket har varit myck-
et uppskattat av bade adepter och
mentorer.
Genom mentormaster har processen
kunnat kvalitetssékras och utvecklats ytterli-
gare till gagn for alla. Innovationssamarbeten i en

mangd olika utformning och varianter har involve-
rat breda lager av bade naringsliv och samhalle
samtidigt som de skapat uppméarksamhet och
bjudit in till nya och utvecklade samarbeten.

For oss som regional utvecklingsplattform och
som utbildningsinstitution har projektet tillfort ett
fantastiskt mervarde med bestaende avtryck for
massor av deltagare.

ULRIC BJORCK
Chef, Campus Varberg

For Coompanion Halland som har som uppgift att
stotta féretag och frdmja entreprenérskap med
fokus pa kooperation har projektet Skandinavisk
innovationskultur gett verksamheten ett skandina-
viskt perspektiv. Projektet har gett Coomapanion
mojlighet att delta i och starta innovationssamar-
beten i naringslivet och mellan néringsliv och ut-
bildning samt testa dessa metoder pa en bredare
arena. Metoder som har utvecklats i projektet med
fokus pa studenters utveckling har kunnat spridas
vidare till naringslivet.

KAJSA VIK
Verksamhetsledare
Coompanion Halland






BETYDELSEN AV SKANDINAVISK INNOVATIONSKULTUR

"Projekt Skandinavisk
Innovationskultur har
overordnet givet Mentor-
programmet pa Karriere-
centret et stort fagligt laft
som har betydet, at vi kan
tilbyde et meget mere pro-
fessionelt mentorprogram end
tidligere. Mentorprogrammet er
efterspurgt af bade mentorer og
mentees, og det har betydet, at vi har
flere, der benytter denne facilitet end tidli-
gere. Samtidig far vi stor anerkendelse fra sam-
arbejdspartnere, uddannelserne og ledelsen pa
universitetet for dette arbejde, som i sidste ende
farer til, at flere kandidater hurtigere kvalificerer
sig til et relevant job, hvilket hgrer med til bade
Karrierecentrets og Universitets strategiske mal”.

CHRISTIAN VOLMER NIELSEN
Leder af Karrierecentret pa Aalborg Universitet

"Det vigtigste for Arkitekt-
skolen Aarhus har veeret
at afprove en mentormo-
del fra kriminalforsorgen,
som er en helt anden ver-
den end vores, og konstate-
re, at det er den som synes
bedst for vores studerende.
Vi har gennem tiden afprovet
forskellige mentormodeller men
nar det gaelder faglig progression
forbliver "snakke-mentorer” som regel
bare ved snakken. Vi har nu set hvordan
de studerende far et helt anderledes lgft nar

vi beder mentorerne hjeelpe den studerende
med en helt konkret problemstilling — Design
Realisation.”

CHRIS THURLBOURNE
Programleder for kandidatuddannelsen
Arkitektskolen Aarhus

"Det vigtigste udbytte vi tager med fra deltagel-
sen i projekt Skandinavisk Innovationskultur er
det lgft i kvalitet, som mentorprogrammet har
gennemgaet, og den heraf voksende interesse
for programmet internt og eksternt. Gennem

inspiration og samarbejde med de andre projekt-

partnere har vi udviklet nye metoder, rammer og
vaerktgjer til vores mentorpar, og medvirket til at
knytte Aalborg Universitets studerende teet sam-
men med vores alumner placeret i virksomheder
0g organisationer i ind- og udland”

METTE BACH ANDREASEN
Ansvarlig for AAU Alumnis mentorprogram
Karrierecentret, Aalborg Universitet

Campus Varberg ar-
betar strategiskt med
tre mal, eller tre roller,
de sa kallade 3M. Man
strvar efter att skapa
kreativa Motesplatser, att
agera Méklare av kunskap
och utveckling, och att vara en

Motor for utvecklingen i regionen.

Skaninno har lagt grunden for ett
strategiskt kvalitetsarbete for bade men-

torprogrammet och studentvaxthuset. Projektet
har &ven accelererat motorfunktionen framst

i arbetet att koppla samman studerande och
naringsliv. Genom att arbeta med prototyper av
insatser, innovationssamarbeten och koncept har
nya moéten skapats och nya idéer fér Campus
Varbergs framtid kommit till.

LOUISE WALLMANDER
Projektkoordinator
Campus Varberg

Vi har gennem projektet
til eksempel udviklet
konceptet Co-pilot-light,
der har bidraget til bade
virksomheders, stude-
rendes og udddannelses-
miljgernes made at arbejde
innovativt. Endvidere er der
gennem styrkelsen af og ud-
viklingen af vores mentorkoncept
- via den tveerfaglige platform projek-
tet har givet - blevet udviklet et skeerpet
program, der har haft fokus pa at styrke de
studerendes entreprenante og innovative kom-
petencer, og givet virksomhederne input i for-
holdt til interne udviklingsopgaver.

Endelig har projektet kart parallelt med vores
etablering af studenter vaeksthuse. Det har givet
0s sparring og videndeling med andre aktarere
bade nationalt og internationalt, der har staet
med tilsvarende udfordringer.

JONNA PEDERSEN
Forsknings- og udviklingschef
VIA Teknisk-Merkantil Hgjskole



| INDIKATORER

INDIKATORER

Skandinavisk innovationskultur har uppnatt féljande resultat:

ANTAL STUDERENDE: 857 deltagere, 433 kvinder og 424 mand
ANTAL VIRKSOMHEDER: 390

ANTAL STUDERENDE, DER HAR STARTET EGEN VIRKSOMHED: 66

Utdrag fran utvarderingar av Skandinavisk innovationskultur:

Forutom att mentorns natverk statt till férfogande har jag nog insett
att mitt natverk verkligen ar ett natverk och hur viktigt det ar att se
sina relationer som kontakter.

| arbetet med unga manniskor vidgar man sina vyer och hanger
med pa ett annat plan som &r viktigt nar man ar ledare.

>



| SKANINNO OCH ERVERVSLIVET

SKANDINAVISK INNOVATIONSKULTUR

OCH ERVERVSLIVET

Uddannelsesniveauet i Region Midtjylland ligger
noget under landsgennemsnittet, og det er gene-
relt sveert at tiltreekke hgjtuddannet arbejdskraft
udefra. Det gar ud over mulighederne for innovati-
on og for at udvikle nye produkter og arbejdsmeto-
der. Derfor er det positivt, at en stor andel af kan-
didaterne og de gvrige dimittender fra AU Herning
bliver boende i Midt- og Vestjylland.

Virksomhederne forklarer stort set samstemmende,
at de studerende har kastet nyt lys pa de udfor-
dringer, firmaerne star overfor. Halvdelen af de
adspurgte kandidater fik senere job i mentorvirk-
somheden.

SUSANNE JENSEN
Syddansk Universitet, til TV Midvest, 2013

Det har veeret et fint forlgb, hvor der var adgang til
at diskutere med de enkelte studerende, -

hvoraf enkelte var mere modtagelige overfor kon-
kretisering af en opgave end andre. Generelt

kan man meaerke, at dette med at taenke i realise-
ring er nyt land og noget 'skreemmende’,

hvorfor ordningen tjener et udmeerket formal.

KRISTINE JENSEN
Kristine Jensens Tegnestue

PhotoCares butikschef, Lars Rasmussen, ople-
ver, at fotobranchen er under konstant forandring.
Fra at seelge kameraer og fremkalde billeder, har

kerneforretningen
udviklet sig til at
rumme mange flere
forskellige ydelser og
produkter. Med hjeelp
fra VIA-studerende fik
Lars en indsigt i de unge
kunders behov:

"Vi fik meget ud af at se

butikken fra de studerendes

gjne. De fortalte om deres op-

levelser af at komme ind i butikken

og havde idéer til, hvordan vi kan ind-

rette butikken og synliggare vores ydelser

pa en mere attraktiv made. De studerendes

idéer var meget konkrete, brugbare og nemme at

implementere”

LARS RASMUSSEN
PhotoCares butikschef

" Jeg far input omkring, hvad det er for nogle
tendenser, der rgrer sig indenfor mentor- omradet,
og det er spaendende at mgde andre mentorer og
mentees til diskussioner omkring, hvordan vi kan
anvende de veerktgjer, som vi far i programmet.
Jeg tager gvelserne fra workshopraekken med
tilbage til min virksomhed, seerligt i forhold til at se
pa, hvordan man kan arbejde med forandringer i
en organisation igennem mentorskab”

KIRSTINE SMED MIKKELSEN
Business Development Specialist, Vestas

| THID
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LARS S@ONDERSKOV
LUMOarkitekter

"Inga-Lill har f6ljt Campus Varberg mentorprogram
for studenter under flera ar och tycker sig ha sett
en fantastisk utveckling. Fran att "bara” fa en men-
tor till att fa ett helt program med verktyg, utbild-
ningsdagar, uppféljningsdagar och |6pande utvér-
deringar. Mycket seridst och proffsigt! Det som
studenterna i Campus Varberg mentorprogram

far som inte andra studenter far ar framférallt mer
realistiska férvantningar infor arbetslivet. Studen-
terna mognar och blir tryggare. De far sjalvfortro-
ende och sjalvinsikt och ett férsprang nar de ska
ut i arbetslivet. Ofta har dérrar 6ppnatsoch natverk
skapats. De far helt enkelt en extra chans. Vidare
byggs det broar mellan studier och yrkesliv. Men-
torer far inblick i nya kunskaper och nya satt att se
pa saker. Inga-Lill avslutar med att sédga: "Alla stu-
denter borde ha en mentor/coach sista terminen!™”
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Chefkonsulent og leder af AU Connect Herning

P& AU Herning leegger
vi stor veegt pa at gere
vores uddannelser sa
virkelighedsnaere som
muligt. Det ger vi ved at
inddrage virkelige cases og
virksomheder sa meget som
muligt i bade undervisning og
forskning. Vi mener desuden,
at det er en win win-situation
for bade studerende og forskning
her pa AU Herning, men ogsa for
erhvervslivet og i sidste ende samfundet
som helhed pa den anden side, fordi vi kan
tilfgre viden og ressourcer, som kan bidrage til en
positiv udvikling i virksomhederne.

Den nye forskningskapacitet, der nu er opbygget
pa AU Herning, giver muligheder for, at vi kan
igangsaette nogle laengerevarende udviklings-
processer, hvor forskere, studerende og lokale
virksomheder samarbejder og udveksler viden og
erfaringer til gavn for erhvervsudviklingen i lokal-
omraderne.

Deltagelsen i SKANINNO har medfert, at vi har faet
opbygget modeller for, hvordan de studerendes
projekter ude i virksomheder kan blive til en del

af sddanne laengerevarende udviklingsprocesser,
hvor disse forlgb far var mere enkeltstaende som
individuelle aftaler.

Sadanne leengerevarende forlgb, hvor projekter
ikke star alene, men ogsa indgar som en del af
starre udviklingsprocesser - for eksempel om gren
energi eller erhvervsturisme, eller hvor behovet

nu ellers farer hen - satser vi nu pa at integreret |
uddannelserne.

Chefkonsulent
Regional Udvikling - Region Midtjylland

En steerk innovations-
Kultur er afgerende for
at styrke virksomheder-
nes innovation og kon-
kurrenceevne og dermed
afgerende for de skandi-
naviske landes veekst og
velfeerd. Vi ved, at nar viden
bliver koblet sammen med det
kommercielle marked skaber
det markante resultater i form af
gget innovation, vaekst og beskeefti-
gelse i virksomhederne. Sa vi har brug
for denne steerke kobling mellem viden og
erhvery, sadan at de skandinaviske virksom-
heder rustes til den globale konkurrence. Vier i
projektet her ndet langt med hensyn til at skabe et
taet samspil mellem uddannelsesinstitutioner og
erhvervslivet, men der er fortsat brug for at udvikle
nye feelles metoder og modeller, der kan skabe de
rette relationer mellem virksomheder og studerende.

Projektkoordinator, Campus Varberg

Tack vare Skaninno har
vi byggt ett fundament
och testat prototyper for
att skapa innovationskul-
tur. | n&sta steg hoppas vi
kunna vinka in vart arbete
mot fler malgrupper, med mer
fokus pa teknik, digitalisering
och krockar mellan olika kom-
petenser. Framfér allt tror vi att vi
kan vidareutveckla de metoder och
verktyg vi tagit fram i mentorprogrammet
och anpassa det till nya anvandningsomraden.

uttalar sig om innovationssamarbeten
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Ansvarlig for AAU Alumnis mentorprogram
Karrierecentret pa Aalborg Universitet

For at bygge vide-
re pa resultaterne
0g skabe en endnu
steerkere innovations-
kultur blandt studerende
fra Aalborg Universitet
0g de virksomheder, som
vores alumner er ansat |,
vil vi arbejde for yderligere
styrkelse og langtidssikring
af det koncept, som er skabt
gennem Skanlnno.

Vi overvejer nu at afdeekke, hvilke mu-

ligheder der er for at inddrage mentorernes
virksomheder/organisationer endnu mere i vores
fremtidige mentorprogrammer, séledes at men-
torerne ikke kun deltager som privatpersoner,
men er med | programmet som repraesentanter
for deres virksomhed. Det kan potentielt dbne
op for et endnu mere erhvervsrettet, praksisnaert
0g innovationsfremmende mentorprogram, hvor
virksomhederne selv byder ind med eksempel-
vis opleeg og konkrete cases, som de deltagen-
de mentorpar kan arbejde med. Desuden kan
det &bne op for at mentorvirksomhederne ikke
kun leverer mentorer til programmet, men at
de ogsa byder ind med praktikpladser, projekt-
samarbejder og mulige fuldtidsjobs til Aalborg
Universitets studerende og dimittender. Denne
udfordring ser vi frem til at kigge naermere pa
efter projektets afslutning.

Leder af Uddannelsesadministrationen

"Gennem projektet
har vi haft mulighed

for at spejle os selv

I hvad andre gar og
dermed faet sat ord pa
styrkerne — og svaghe-
derne — ved den made vi
bedriver uddannelse.”

Konsulent
VIA Teknisk-Merkantil Hgjskole

HVORDAN SER | PA

SKANDINAVISK IN-

NOVATIONSKULTUR |
FREMTIDEN?

"I VIA har vi som intenti-
on i vores strategi at 'ud-
danne til praksis sammen
med praksis’. Derfor er det
til stadighed interessant for
os at finde nye former, hvor-
under dette samarbejde kan
styrkes og fornyes. Vores deltagel-
se i projektet har skabt inspiration og
energi til uddannelsesmiljgerne i forhold
til at arbejde innovativt. Det har &bnet dare og

styrket de studerendes netveerk til erhvervslivet,
ligesom det har tilfgrt virksomhederne ny viden
0g @get interesse for at samarbejde med stu-
derende — et fokus vi fortsat har et gnske om at
styrke og udvikle”.

Projektledare Coompanion Halland

En stark innovati-
onskultur &r nyckeln
for manga féretags
dverlevnad i en allt
mer konkurrensutsatt
situation. Férmagan hos
foretagen att férnya sig,
tadnka nytt och ta hjalp av
nya kompetenser kan for-
starkas genom de metoder
som Coompanion Halland varit
med och utvecklat i Skandinavisk
innovationskultur. Projektet har &ven
belyst hur granstverskridande samarbe-
te kan satta nya perspektiv pa den lokala och
regionala verksamhetens utveckling. Projektet
har 6ppnat égonen for vad gransdverskridande
samarbete kan ge. Néasta steg fér Coompanion
ar att forfina arbetet med innovationssamarbete
till nya malgrupper och i nya mixade konstalla-
tioner dar vi krockar kompetenser fér &nnu mer
lyckat resultat.
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EPILOG -
VI SER MOD FREMTIDEN

EN STARK INNOVATIONSKULTUR kraever et taet samspil mellem uddannelsesinstitutioner og
erhvervslivet. Vived, at nar viden bliver koblet sammen med det kommercielle marked
skaber det markante resultater i form af @get innovation, vaekst og beskeeftigelse i virk-
somhederne. Vi har derfor brug for en staerk kobling mellem viden og erhverv, sddan at
de skandinaviske virksomheder rustes til den globale konkurrence.

| PROJEKTET ER DER BLEVET ARBEJDET med en raekke forskellige metoder til at styrke dette
samarbejde og til at styrke de studerendes innovative kompetencer — og der er opnaet
gode resultater, som fremgar af denne e-bok. Vi vil med bogen her gerne give de gode
erfaringer videre og ikke mindst give inspiration til andre om, hvordan man kan arbejde
med dette omrade - for der er fortsat brug for at udvikle nye metoder og modeller, der
kan skabe de rette relationer mellem virksomheder og studerende/kommende
medarbejdere.
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