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Forord

Teknisk utveckling har alltid varit den viktigaste drivkraften bakom
vaxande valstand. | takt med att verktyg, maskiner och datorprogram blivit
effektivare, billigare och sdkrare har samhallets utveckling paskyndats

och enskilda manniskors liv blivit bade enklare och rikare. Den viktigaste
motorn for denna utveckling i var tid ar digitaliseringen.

Mojligheterna som digitaliseringen erbjuder oss ar fler an vad vi kan foérestalla
0ss. Den kommer forbéttra forutsattningarna for méanniskor pa snart sagt

alla samhéllsomréden. Nar manniska och maskin samarbetar och dgnar sig
at de uppgifter som var och en av dem ar bast skickade for, da blir summan

av helheten storre an de enskilda delarna. Tillsammans med nya tekniska
[6sningar kan vi leva friare, battre och lyckligare liv. For den ort och region som
lyckas hitta sin nisch pa den digitala arenan kan man dessutom generera stor
utvecklingskraft, jobb, valstand och framtidstro.

| Sverige har vi en pd manga satt daterad sjalvbild av att vara bast i varlden

pa digitalisering. Det ar vi inte langre. Globala konkurrentlander har fatt upp
en imponerande fart och sprungit om oss i flera avseenden. Vi har manga
fantastiska foretag, men som land har vi inte lyckats tillrackligt bra med
investeringsklimatet, kompetensforsériningen och teknikspridningen. Manga
av forklaringarna ligger bortom den kommunala nivan, men vi kan géra en hel
del for att forbattra villkoren hdar hemma. Ratt mindset &r A och O. Det behdvs
en dventyrlig, tilldtande och nyfiken instéllning frén politiken dar man lyssnar
pa och banar vag for de techforetag som star i startgroparna med malet att ta
varlden med storm. Kommunen ska stotta, pusha och vaga prova nya digitala
[6sningar som naringslivet vill forse oss med. Vi maste ocksa vilja och vaga ha

hoga ambitioner. Varberg kan bli en sjélvklar plats for hungriga entreprendrer
och techutvecklare som vill utveckla morgondagens digitala raketer.

For att komma dit behdver vi vdssa foretagsklimatet och skapa arenor dér
techforetagare och forskare kan korsbefrukta [6sningar och skapa spadnnande
synergier. Deras kreativitet ska vi ta tillvara och boosta med malet att gora
Varberg till en stark spelare i techracet. Har ska vi bygga en hemvist for
nytdnkande och teknikoptimism. Den har rapporten hoppas vi kan vara
sprangbradan att utga ifran.

Ann-Charlotte Stenkil, kommunstyrelsens ordférande i Varberg.
Jérgen Warborn, EU-parlamentariker.

PRODUKTION

Den har rapporten ar ett resultat av projektet Futures
by Design vid Alexandersoninstitutet pa Campus
Varberg. Christine Bjorklund fran CopyJournalisten
har tillsammans med Christina Hayward haft

i uppdrag att i samarbete med styrgruppen -
analysera, samordna, utforma och presentera ett
forslag pa en strategi for hur Varbergs tech-scen bor
utvecklas framat.




Visom har arbetat med detta projekt
STYRGRUPPEN

Linda Bjork ar Joakim Nilsson ar Johanna Schottenius driver  Micha Bjorck ar
verksamhetschef hos naringslivsutvecklare i Schottenius&Partners som utvecklingsledare pd
foretagsinkubatorn Potential.  Varbergs kommun och bygger och utvecklar foretag, Alexandersoninstitutet vid
VBG. Drivs av att se idéer och  arbetar framst med nationellt och globalt. Campus Varberg. Drivs av att
manniskor att vaxa. etableringsfragor och som Johanna arbetar ocksa som bygga koncept och koppla
foretagslots. investerare i startups samt ihop manniskor. Initiativ-

har en del styrelseuppdrag. tagare till Halland Tech Week.

Louise Wallmander Henrik Willstedt ar Jesper Lagernas Johan Thorsson ar Pontus Bremdal ar

ar utvecklingsstrateg techentreprendr och arbetar som IT-chef pa  serieentreprendr fodd  systemutvecklare

pa Naringslivs- och har bland annat startat  Vagabond. och boendes i Varberg. och vd for det

destinationskontoreti  Quizkampen. Johan har bland annat  Varbergsbaserade

Varbergs kommun. grundat Wint och konsultbolaget Digital
Mapiful. Creation.

Micco Gronholm ar Jonas Gabrielsson ar Yvonne Ericsson arbetar pa Mats Rydholm ar
varumarkesutvecklare och professor i foretagsekonomi  Googles kontor i Silicon Valley fastighetsagare fran Maleryd
forandringsledare. | detta vid Hogskolan i Halmstad. och har stor erfarnhet avhur ~ Fastigheter som driver tre
arbete har Micco bidragit Jonas har hjalpt oss man bygger ett ekosystem kontorshotell i Varberg

med sina erfarenheter fran ta fram underlag kring inom tech. Yvonne bor i med tillsammans 111
Helsingborgs stad kring hur vad forskningen har att Varberg under somrarna. arbetsplatser.

man framgangsrikt arbetat sdga om framganggsrika

med innovation och tech. klusterbildningar.



macde Herrik Willstedt tillsammans med sina tre barnd sanner den framgangsrika spelappen Quirkampen

Henrik Willstedt: ~Jag vill gora
Varberg till ett litet it-mecka”
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Bakgrund till denna rapport

Alexandersoninstitutet vid Campus Varberg har sedan ar 2019, tillsammans med ett antal europeiska
organisationer, deltagit i projektet Futures By Design. Malet har varit att skapa forutsattningar for sma
och medelstora foretag att bli mer datadrivna och battre rustade att mota framtiden.

I Varberg fokuserar projektet pa att koppla samman utbildningar inom tech, bade vid Campus Varberg
men aven fran Hogskolan i Boras och Hogskolan i Halmstad med det regionala naringslivet. Ett stort
antal datalabb och hackatons har genomforts for att forsta och stotta naringslivet i deras utmaningar,
kompetensbehov och 6nskemal.

| samarbetet med naringslivet blev det tydligt att det saknas en regional gemensam plattform for att
inspirera, dela kunskap och férenas kring. Med inspiration fran bland andra Gothenburg Tech Week

och Skane Innovation Week startades Halland Tech Week. Ambitionen &r att forena och inspirera den
regionala tech-scenen. Halland Tech Week har nu genomforts under tre ar och ett regionalt natverk kring
tech har byggts. Eventet har varit valdigt uppskattat och skapat stort engagemang - men en vecka om
aret har visat sig vara alldeles for lite.

I en artikel i Hallands Nyheter berattar techentreprendren Henrik Willstedt, som for nagra ar sedan
startade framgangssagan Quizkampen, hur han drommer om att skapa ett techkluster i staden dar han
valt att sla ner sina bopalar. "Varberg skulle kunna bli ett Silicon Valley i miniformat”, sager han i artikeln.
Artikeln vackte inspiration att formera en styrgrupp for att tillsammans utveckla Varbergs tech-scen och
forma ett lokalt natverk som kan paga aret om. Styrgruppen har sedan varen 2022 aterkommande traffats
med syfte att tillsammans identifiera mojligheter och viktiga byggstenar for att na en gemensam malbild
och strategi. Rapporten som du nu laser ar ett resultat av detta arbete, med forhoppning om att fler ska
inspireras och engagera sig for att satta techmeckat Varberg pa kartan.

Vad ar tech?

Begreppet tech ar brett. Den sa kallade teknologisektorn avser
foretag som ar involverade i forskning, utveckling och/eller
distribution av teknologibaserade varor och tjanster.
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Vad sager forskningen
om framgangsrika
klusterbildningar?

Lat oss borja med att se vad forskningen sager om framgangsrika klusterbildningar - rent generellt.
Om man sager foretagskluster sa tanker valdigt manga pa en dalgang strax séder om San Francisco.
Silicon Valley ar synonymt med stora foretag som befinner sig pa samma geografiska plats och

verkar inom samma industri. | detta projekt &r begreppen kluster, och inte minst Silicon Valley, ofta

forekommande.

Vad ar egentligen ett kluster?

Utgdngspunkten for ett kluster &r att det finns en
kritisk massa av livskraftiga, innovativa foretag vars
utveckling sker i samverkan med akademi, offentliga
aktorer och andra organisationer inom ett avgransat
geografiskt omrade. Alla drar nytta av narheten till
varandra. Kluster handlar om att skapa samarbeten,
dialog och standig kunskapsoverféring mellan dessa
aktorer.

Vad sager forskningen?
Jonas Gabrielsson, professor i foretagsekonomi
vid Hogskolan i Halmstad, hjadlper oss att reda ut

vilka byggstenar som samverkar vid klusterbildning.
Vi har bett Jonas att framst utforska den tidiga
framvéxtfasen vid klusterbildning.

Kéannetecken for kluster

Klusterbildningar ar organiska system som
successivt utvecklas, oftast under en mycket lang
tidsperiod. Karnan i ett kluster bestar av foretag
som ldnkas samman via kunskaps- och varufloden
inom relaterade branscher. Framférallt ar det floden
av information, teknik och annan kunskap snarare
an direkta varufloden som har en central betydelse
for foretagens fornyelse- och innovationsprocesser.



Framvaxtfas

Forskningen visar att kluster bildas genom att
foretag samlas runt specifika platser for att dra
nytta av varandra. Den "industriella atmosfaren”
gor det mojligt for manniskor som bor och vistas i
omradet att lara sig branschen genom informella
samtal och natverkande. Externa stordriftsfordelar
och spridningseffekter tar sedan fart i omradet och
skapar gynnsamma affarsvillkor som underlattar
foretagsavknoppningar och attraherar nya foretag.
Framvaxten av kluster ar delvis betingat av vad
som hant tidigare i regionen, till exempel relaterat

till redan tillgdngliga lokala formagor, rutiner

och institutioner. Inte minst vid teknikintensiva
kluster ar information, teknik och annan kunskap
kumulativ som bygger pé lokalt och regionalt
inbdddade rumsliga floden och beroenden mellan
platser. Forskningen pekar dven pa att platsen for
framgangsrik klusterformation i méngt och mycket
paminner om tidsordnade slumpprocesser - vilket
gor det svart att exakt forutspa var och hur de
uppstar.

Jonas Gabrielsson, professor i
foretagsekonomi vid Hogskolan i Halmstad.

Viktiga processer i framvaxtfas for high-tech
High-tech kluster kan lénkas till teknologiska och
forskningsintensiva kunskapshubbar, kvalificerad
och hégutbildad arbetskraft samt en entreprendriell
milj6 med nya och véxande foretag och riskvilligt
finansiellt kapital. Teknologin som star i fokus
arikontinuerlig utveckling dar face-to-face
interaktion, socialt kapital och fértroende spelar

en viktig roll for att driva innovationsprocesser.
Klusterbildningen utvecklas genom att foretagens
teknologiska kunskapsbas konvergerar och skapar
kontaktpunkter for fortsatta informations- och
kunskapsutbyten. Framvéxten av kluster formas
sedan bland annat av interaktiva l[drandeprocesser
dar geografiskt narliggande foretag kan utvecklas
inom olika nischomraden.

Fokuspunkter for att utveckla en techscen

Hot-spots/kunskapshubbar for
samverkansdriven innovation.

Labbmiljoer och testbaddar med fokus pa
tillampad teknikutveckling.

Utbildnings/kompetensnatverk.

Tillgang/flode av kvalificerad och
hogutbildad arbetskraft.

Regionalt riskkapital och stipendier for
nyforetagande.

Inkubatorer och acceleratorer.

Stodjande lokal miljo for teknikbaserat
entreprenorskap.

Starka horisontella lankar dar manniskor kan
bo och arbeta utan tidsodande resor.
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Foretagsklimatet1Varberg

Inte manga stader har Varbergs unika direktkontakt med havet. Bes6ksnaringen ar en av stadens
storsta branscher som skapar manga reseanledningar och driver turism och kopkraft till Varberg.
Traindustrin i Varberg domineras av foretag som Deromegruppen och Sodra. Dessa foretag gor
tillsammans med Hallands Hamnar, som hanterar Sveriges storsta hamn for sdgade travaror, Varberg

till en aktiv trakommun”.

Cykelindustrin har gamla anor i Varberg. Monark
var lange en av de storsta arbetsgivarna i Varberg
och startades har 1908. Ur det skoféretag som Rolf
Nilsson startade, som idag ar Nilson Group, har en
méangd foretag bildats - bland annat Vagabond
och Scorett som har sina huvudsaten i Varberg. En
stor del av alla skor som séljs i Sverige hanteras av
foretag fran Varberg.

Varberg har en politiskt antagen handelspolicy
som bland annat beskriver tankarna kring att styra
detaljhandeln till centrum. Den nya stadsdelen
Vasterport kommer att tillfora fler bostader i
centrum nar den ar fullt utbyggd, vilket innebar
nya potentiella kunder i centrum. Arbetet med att

forlagga jarnvagssparet i en tunnel under Varberg
pagar och kommer att tillsammans med den

nya centrala tagstationen att paverka flédena till
centrum positivt.

P4 Ringhals karnkraftverk produceras arligen ungefar
17 terawattimmar. Verket har varit i drift sedan
sjuttiotalet och det berdknas producera el dndain

pa 2040-talet. Ringhals har under aren sysselsatt
tusentals medarbetare och ar utifrdn omséttning
Varbergs storsta foretag.

Det startas cirka 650 bolag i Varberg (alla
bolagsformer) per ar.

Snabbfakta - driva foretagiVarberg

Varberg har ett gott foretagsklimat med ett
hogre betyg an Sverige-snittet. Varberg ges
en ranking-placering pa 4 av 29 inom sin
kommungrupp, mindre stad/tatort samt
ranking-placering 60 i Sverige.

Foretagare ger foretagsklimatet i Varberg ett
sammanfattande betyg pa 3,72 (jmfr. 3,43

Sverige) vilket ar det basta betyget sedan 2007.

Varberg fortsatter att 6ka i folkmangd och har
en 0kande foretagsamhet i stort och bland
kvinnor, men inte hos unga.

Nyforetagandet i Varberg ligger lite lagre dn
Sverige-snittet. Men en hogre andel som drev

UF-foretag én det nationella snittet.

Kalla ovan: Svenskt Naringsliv senaste ranking.

« Storsta branscherna i antal anstallda ar
byggnadsindustrin och detaljhandel.

Varberg ar starkare an resten av Sverige
gallande lonsamhetsindex.

Nystartade foretag skapar flest jobb inom
Byggnadsindustrin, Besoksnaringen,
Detaljhandeln och Foretagstjanster.

Kalla ovan: Bisnods Naringslivsanalys pa uppdrag av
Varberg kommun ar 2020.




Har foretag svart att fa
tag 1lokaler?

”| och med att privata
fastighetsdgare har byggt nya
kontorshotell (Ventilo, Ventilo 2.0,
Norcross, med flera) har det fram till
nu funnits hyggligt ménga kontor
for tjidnsteféretag men nu &r den
bufferten slut och man ar beroende
av att nagot annat foretag sager upp
sitt kontrakt.

Jag ser behov av fler kontorshotell
och tror att det kommer att skapas
genom det som pa sikt kommer
byggas i Vasterport samt Jernhusens
byggnation pa deras mark kring nuvarande stationen. Att hitta mark for storre
etableringar &r svarare. Nar vi har salt slut pa Holmagarde vid E6:an sa &r det
knapert fram till ndsta omrade blir klart, Varberg Nords utbyggnad eller Himle-
omradet.”

Joakim Nilsson,
Ndringslivs- och destinationskontoret
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Tech 1 Halland, Sverige och
Europa - nagra insatser

RAPPORT FRAN TECHSVERIGE
TechSverige ar en bransch- och
arbetsgivarorganisation for alla féretag inom
techsektorn, med uppdrag att tillsammans med
medlemmarna skapa basta mojliga villkor for en
varldsledande techsektor i Sverige.

I TechSveriges rapport ”En techagenda for
Sverige med 37 policyforslag inom tio olika
omraden” kan man bland annat lasa:

“Sverige har sd mycket att vinna p3 att vara
varldsledande i den digitala utvecklingen.
Digitaliseringen &r av helt fundamental betydelse
for Sveriges ekonomiska tillvaxt, for produktiviteten
och innovationskraften i hela ndringslivet och i all
offentlig verksamhet samt for en hallbar samhalls-
utveckling. Tech &r en ny svensk basindustri, som
star for manga av de nya jobben.

Dess bidrag till BNP ar ndstan lika stort som summan
av de traditionella basindustriernas. Vi kan inte sld
oss till ro och leva pa gardagens investeringar eller
segrar. Nar man jamfor Sverige med andra lander,
som har liknande forutsattningar, ligger vi bra till -
men vi tappar fart. Vart tidigare férsprang och digitala
konkurrenskraft minskar nar andra l&nder utvecklas
mycket snabbare &n vad vi gor.

For att stérka Sverige som varldsledande technation
presenterar vi har en techagenda for Sverige med 37
policyforslag inom tio olika omrdden.”

Asa Zetterberg,
Forbundsdirektdr TechSverige

“Tech dar en ny svensk
basindustri, som star
for manga avde nya
jobben.”

Asa Zetterberg,
TechSverige




SMART SPECIALISERINGSSTRATEGI
Smart specialisering (S3) ar ett verktyg for regional
utveckling. Verktyget dr centraltinom EU:s
sammanhallningspolitik och alla medlemsstater
ska ta fram en Smart specialiseringsstrategi for att
styra anvandningen av EU:s regionalfondsmedel
for forskning och innovation. Smart Specialisering
Halland ar ett underdokument till Hallands strategi
for hallbar tillvaxt 2021-2028.

DIGITALT EUROPA (DIGITAL)

Programmet for ett digitalt Europa, eller DIGITAL, &r
ett nytt EU-program som ska paskynda den digitala

transformationen for féretag, offentlig sektor och
medborgare. Programmet for ett digitalt Europa
utgor ett komplement till en rad andra program som
stoder den digitala omvandlingen.

Programmets fem specifika mal:

+ Hogpresterande datorsystem.

« Artificiell intelligens.

+ Cybersadkerhet.

+ Avancerade digitala fardigheter.

« Sakerstalla bred anvandning av digitala
teknologier.

Peter Uppman, Thérese Elf och Erik-Wilhelm Graef Behm frdn Region Halland.

”V1ser stor potential i Intelligenta system”

Peter Uppman, Thérese Elf och Erik-Wilhelm
Graef Behm arbetar at Region Halland som pekat
ut Intelligenta system som en extra stor potential
i regionen.

Varfor ar det viktigt att man satsar pa tech?

- Vi har médnga stora samhéllsutmaningar som vi star
infor dar tekniska l6sningar kan vara ett av svaren

pa hur vi ska mota dessa utmaningar. Darfor ar det
viktigt att vi satsar pa den utvecklingen och ger sa
goda forutsattningar vi bara kan for techféretagen
att frodas hariHalland. Med den snabba tekniska
utvecklingen 6ppnas nya mojligheter for en

battre varld. Det genomsyrar hela tillvaron, lokalt,
regionalt, nationellt och globalt. Halland behdver
vara en del av de storre ekosystemen, bidra och dven
dra nytta av. Har har sdval akademi som vi i offentlig
sektor en viktig roll i samverkan med vart naringsliv.

Vad ser ni som Varbergs styrkor respektive
utmaningar?

- Varberg med angransande kommuner har ett
diversifierat naringsliv dar det finns stor potential for

framtiden. Det finns manga driftiga entreprendrer

i Varberg och en harlig attityd mellan foretagen
och dven mellan foretagen och stodsystemet samt
kommunen. Vi tror att det ar viktigt att synliggdra de
foretag som finns i regionen, bade inom tech och
Ovriga ndringslivet. Ocksa att man tar tillvara pa de
initiativ for natverk och samverkan som finns. Det
finns en stor potential att arbeta med innovation,
pilotprojekt och testbaddar i motet mellan privat
och offentlig sektor. Utmaningen har ar att detta
omrade inte &r sd utvecklat.

Vilka satsningar gor regionen?

- Region Halland har pekat ut Intelligenta system
som ett av vdra Smart specialiserings-omraden dar
vi ser att det finns extra stor potential till utveckling
i Halland. I begreppet Intelligenta system raknar vi
in Artificiell intelligens (Al), Internet of Things (loT),
cybersdkerhet och mjukvaruutveckling. Vi arbetar
ocksd aktivt med att hjélpa halldndska foretag att
bli merinternationella samt att attrahera foretag,
investeringar och kompetens till Halland.



NULAGE OCH FORUTSATTNINGAR
i

Techstaden Varberg

Sko-staden Varberg, surf-staden Varberg, yoga-staden Varberg, SPA-staden Varberg ...
Sodra Cell, Derome, Nilson Group och Ringhals ar kdnda arbetsgivare. Men ar det nagon som kanner
till techstaden Varberg?

TECH | VARBERG

Historiskt har Varberg haft manga framgangsrika 1T/
tech bolag inom B2C, som exempelvis Lunarstorm
(webbcommunity), Motesplatsen.se (onlinedejting)
och Tappa.se (motion med stegraknare). Enligt
Invest in Hallands kartldggning dver Digital teknologi
i Halland (2022) sé har konsultverksamheten i
Varberg stor potential tillsammans med Campus
Varbergs IT-/techutbildningar. | kartlaggningen
namner man att det dr intressant att félja de

storre bolagens (ex. Nilson Group och Derome)
digitaliseringsresor. Kommunala Varberg Energis
initiativ att satsa pa loT (sakernas internet) némns
ocksa som ett spannande projekt.

Nagra intressanta omraden inom tech i Varberg:
e-handel, finans, cyber security, e-hélsa, tillverkning
(ex. Cycleurope, Sodra, Derome), loT, reatail tech
och energi.

SNI-KODER

Standarden for svensk naringsgrensindelning, SNI,
anvands for att klassificera foretag och arbetsstallen
efter vilken verksamhet de bedriver. Om man gér en
sokning pa bolag i Varbergs kommun (maj 2022) pa
bolag med SNI-koderna 61 (Telekommunikation), 62
(Dataprogrammering, datakonsultverksamhet o0.d) .
och 63 (Informationstjanster) sa far man 122 traffar. ' -




Nagra stora techbolag

1Varberg

RIVERTY SWEDEN AB

Verksambhet: Riverty &r fintechbolaget som
kombinerar teknologi, data och optimering av
processer for att skapa nésta generations finansiella
produkter. Med smarta betalldsningar och
inkassotjanster forenklar Riverty digital handel och
inkluderar konsumenter i den ekonomiska cykeln.
Riverty har fler &n 5000 anstallda i 14 ldander och
kommer varje ar i kontakt med dver 25 miljoner
konsumenter via transaktioner till ett sammanlagt
varde om 6ver 1 miljard kronor.

Antal anstallda (2021): 147.

Omsattning (2021): 408 000 TKR.

VERTISEIT AB

Verksamhet: Det borsnoterade Varbergsforetaget
Vertiseit gjorde under 2021 en jatteaffar. For lite
drygt 135 miljoner kronor kopte de det dsterrikiska
bolaget Grassfish. Tillsammans blir de nu ett av

Europas ledande bolag inom sitt omrade. Bolaget
bedriver utveckling och forséljning av produkter
och tjénster inom retail-tech. Bolaget ar en
helhetsleverantor av digitala [6sningar som starker
kundupplevelsen i butik genom att knyta ihop det
digitala och fysiska métet.

Antal anstallda (2021): 115.

Omsattning (2021): 130 585 TKR.

SliVarberg AB

Verksamhet: Bolaget bedriver projektering,
programmering, konstruktion, installation och
idrifttagning av fastighetsautomation, samt darmed
forenlig verksamhet.

Antal anstdllda (Med tillhérande dotterbolag):
210 st (14 kontor).

Omsattning (Med tillhdrande dotterbolag):

350 000 TKR.

Fler exempel pa techbolag i Varberg

Motesplatsen Tappa
Whistlelink
Digital creation Vizcon

Corsearch

Sneakup
Fortvillage

PrataMera

Remainly Turon MedTech Ic.energy

Consid

Interaktiv sakerhet
Fast track
Eatersmap

Reco

TwoAct

The Loop Factory
Bright Factory

Sandvine

Yoin Networks
Hyred
Mediateknik
André med vanner
Ekkono

Ztruison

Pixelvalley

Yangi
Nudge
Simplicity

DESSUTOM
Alla stora foretags IT-avdelningar

(ex. Derome och Vagabond).




| ks oo rORUTSATIMNGAR
Utbildningar inom tech =

OVERBLICK UTBILDNINGAR
LBS Kreativa Gymnasiet

(tidigare kallad Ljud & Bildskolan):

» E-sport

« Spelgrafik

+ Spelutveckling

+ Systemutveckling

+ App- och webbutveckling

Peders Skrivares Skola - gymnasiet:

 Pa teknikprogrammet finns inriktningar som
ex. information och media. Eleverna laser
Programmering 1, Webbutveckling 1, Digitalt
skapande samt Dator och natverksteknik.

«+ Olika tillval inom webbutveckling och
programmering (las mer under stycket Peder
N GEIE CIE)

Campus Varberg - yrkeshogskola:
+ IT-projektledare
« Systemutvecklare .NET

Campus Varberg - hogskoleprogram:
Diskussioner fors med flera hogskolor. Olika
upplagg diskuteras.

KOMPETENSER SOM EFTERFRAGAS
Enligt en enkat som Campus Varberg gjorde i
borjan av 2022 sa efterfragas framst foljande [T/
Techkompetenser bland Hallands foretag

(i turordning - mest efterfragat overst):

« Fullstackutvecklare

« Backend/Cloudutvecklare

« Frontendutvecklare

» Produktledare/Produktagare/Scrummasters
« |T-drift/operations

+ Affarssystemutecklare/experter
« UX-designers

o It-tekniker/natverk
EDEICEREIVS

o |T-sakerhet

» SEO-experter

» VR/AR-utvecklare

“Far flera signaler om att foretag vill etablera sig

iVarberg pa grund avvara utbildningar”

Kommentare och spaningar fran Par Wiik, utvecklingsledare pa Campus Varberg

Vifar flera signaler om att foretag valjer
att etablera sigi Varberg pa grund av véra
utbildningar (exempelvis Vizcon och Consid).

Vill bredda oss genom fler techutbildningar.
Techbolagen i Varberg har svart att rekrytera.
For att lyckas med kompetensforsorjningen
krdvs engagemang och ett langsiktigt tank hos
naringslivet.

Campus Varberg stravar efter att fa in
hallbarhetsdimensionen i alla utbildningar.

For tredje gdngen ansoker vi exempelvis
om utbildningen Affarsutvecklare cirkuldr
ekonomi. Alltsd hur man skapar affar kring
miljoomstallningen.

« Campus Varberg och Peder Skrivares skola
arrangerar arligen Green Week Varberg. Green
Week Varberg riktar sig till skola, naringsliv,
offentlig forvaltning och allménhet. Under
veckan arrangeras olika typer av event runt om
i Varbergs kommun som pa olika vis gar under
temat hallbarhet och cirkuldr ekonomi.

PS-gymnasiets arbete med Ung Foretagsamhet
resulterade nyligen i utmarkelsen Sveriges
basta UF-skola. Det ar framfor allt arbetet med
hallbarhet och cirkuldr ekonomi som gjort skolan
sa framgangsrik inom UF.




IT/TECH INOM GRUNDSKOLAN

2017 beslutade regeringen om en ny nationell
digitaliseringsstrategi for skolan. Den tradde i kraft
sommaren 2018. Sedan dess star programmering
och digital kompetens pa schemat i grundskolan.

Eleverna ska ges mojligheten att utveckla digital
kompetens och detta sammanfattas som att
eleven ska:

- Forsta digitaliseringens paverkan pa samhallet.

« Kunna anvanda och forsta digitala verktyg och
medier.

PEDER SKRIVARES SKOLA

Fredrik Einarsson, larare pa Peder Skrivares skola
(undervisar i matematik och data) berattar:

“Pa teknikprogrammet finns inriktningar som

ex. information och media. Eleverna laser
programmering 1, webbutveckling 1, digitalt
skapande samt dator och natverksteknik. De kan
vdlja att lasa till webbserverprogrammering 1 i
arskurs 3.

Gymnasieskolans elever har Chromebooks dar vi
kor programmering/webbkurser i Linux miljo. Vid
behov har vi dven en datorsal som anvands for
digitalt skapande och CAD-kurser. Alla teknister
for en kort grundkurs i programmering inom

HOGSKOLEUTBILDNINGAR?

Micha Bjorck, utvecklingsledare vid
Alexandersoninstitutet pa Campus Varberg
berattar:

“Har pa Campus Varberg bedriver vi inga
hogskoleutbildningar i egen regi. Daremot sa
finns det mojlighet att, i samarbete med hogskolor
och universitet, forlagga hogskoleprogram har.
Géllande hogskoleutbildningar inom tech sa kikar
vi pa olika vagar till samarbeten, exempelvis med
Hogskolan i Boras.”

+ Haett kritiskt och ansvarsfullt forhallningssatt.

« Kunna |6sa problem och omsatta idéer i
handling.

Varbergs kommun har kopt in diverse
programmeringsprylar, sdsom Bluebots med
tillhorande mattor, Lego Wedo 2.0, Lego SPIKE och
Micro:bits for utlaning till skolorna. Hur mycket
man arbetar med exempelvis programmering,
skiljer sig en del at, fran skola till skola men &ven
fran klassrum till klassrum.

Teknik 1-kursen som de ldser. Ibland kors det dven
programmering som en fordjupning i matematik 5
med fokus pa modellering.

En del elever inom produktions och/eller
teknikvetenskapsinriktningen kor lite PLC-
programmering. El-programmet har inriktning
som fokuserar pa natverksbyggande och
administration. De har dven kurser dar

det ingdr PLC-programmering och en del
automationssystem. Vi har individuella val for
programmering 1 och webbutveckling 1 dar elever
fran hela skolan kan lasa.”




NULAGE OCH FORUTSATTNINGAR

Mojligheter till kompetens,

kontakter och kapital

ALEXANDERSONINSTITUTET.

Samordnar och tillvaratar utvecklingsbehov
kopplade till naringsliv i regionen genom att koppla
samman akademi, offentlig sektor och det privata
naringslivet genom natverk och projektsatsningar.

TIMBANKEN. Med Timbanken far man som ar
foretagare i Halland tillgang till fem kostnadsfria
konsulttimmar.

VERKSAMT.SE. Ett samarbete mellan olika
myndigheter med bland annat information om
finansieringsmojligheter.

ALMI HALLAND och ALMI INVEST. Kostnadsfri
radgivning i finansieringsfragor. ALMI kan ocksa
bevilja riskkapital till mindre foretag och fungera

som ett komplement till andra finansidrer.
Tillsammans med Almi Féretagspartner erbjuder
Region Halland utvecklingscheckar, forsknings- och
utvecklingscheckar och affarsutvecklingscheckar. Almi
Invest ar Sveriges mest aktiva investerare i startups.

CONNECT VAST. Connect jobbar med tillvéxtforetag
som soker kapital eller kompetens, eller en
kombination av bdda.

POTENTIAL.VBG Foretagsinkubator som
medfinansieras av Varbergs sparbanksstiftelse.
Potential.VBG erbjuder rdd, kontakter och
riskkapital, i form av sadddfinansiering dar det
etablerade naringslivet formar kdrnan i natverket
och kunskapspoolen.

MICROFONDEN. Mikrofonderna erbjuder garantier
och kapitalinvesteringar till foretag, foreningar,
kooperativ, verksamheter och projekt inom social
ekonomi och lokal utveckling.

ENERGIMYNDIGHETEN. Energimyndigheten bidrar
till att identifiera och utveckla affarsidéer och foretag
inom energisektorn.

INDUSTRIFONDEN. Industrifonden erbjuder kapital,
kompetens och natverk till sma och medelstora
foretag som de anser har stor tillvaxtpotential.



LOKALT LEDD UTVECKLING. Hos Lokalt ledd
utveckling (LLUH) kan man soka projektstod for

att bidra till utveckling av foretagets verksamhet.
Satsningen ska medverka till de Okat antal
innovationer, 6kad konkurrenskraft och
sysselsdttning, eller skapa en mer valkomnande och
attraktiv livsplats.

TILLVAXTVERKET. Tillvaxtverkets skapar
forutsattningar for foretagande och for attraktiva
regionala miljoer dar foretag utvecklas.

REGION HALLAND. Erbjuder ett generellt
stodsystem for alla foretag i Halland. Det omfattar
bland annat foretagsstdd i form av sé kallade
checkar. Genom checken betalar Region Halland
halften av kostnaden nér ett foretag med hjalp av
en konsult vill vidareutveckla foretaget, sina varor,
tjanster eller processer.

VINNOVA. Vinnova ar Sveriges
innovationsmyndighet och har som uppgift att
bidra till en hallbar tillvaxt genom att forbattra
forutsattningarna for innovation.

MOTESPLATSER VIA NARINGSLIVS-
OCH DESTINATIONSKONORET

VARBERGSMORGON. Med inspiration till frukost
kan man ta del av vad som &r pa gang inom
Varbergs naringsliv och kommun. Varbergsmorgon
ar ocksa ett tillfalle att traffa kollegor och lokala
foretagare fran olika branscher.

ENTREPRENORSSKOLAN. Har gdr man igenom
allt man behover veta for att ha basta mojliga
forutsattningar som ny foretagare. Varje tillfalle
innehaller en del inspiration, en del information
och en del interaktion.

HALLAND INVEST. Halland Invest investerar i foretag
och start-ups i Halland som har tillvaxtpotential

men som dnnu inte dr mogna for traditionella
riskkapitalbolag.

ENERGIMYNDIGHETEN MED SVID SOM
KOORDINATOR. Energimyndigheten i samarbete
med SVID erbjuder ekonomiskt stod till foretag som
jobbar med att ta fram energismarta produkter eller
tjanster.

TEK KOMPETENSCENTRUM. Skapar forutsattningar
for ett hallbart ndringsliv i Halland.

HIGHFIVE. En innovationsarena for alla som vill
starta, utveckla eller etablera sitt foretag i Halland.

EVENT

VARBERGSGALAN. Varbergsgalan appladerar
foretagare som nar framgang, sticker ut och
medvetet styr mot framtiden.

HALLAND TECH WEEK. Halland Tech Week ar ett
aterkommande event som pagar under en vecka
i oktober varje ar. Halland Tech ar en arena som
visar pa konkreta mojligheter med tekniska och
digitala l6sningar.




Testbaddar1Varberg?

Dessa testbaddar har vi kunnat hitta i Varberg.

SPEED UP HALLAND. Genom projektet Speed

Up Halland med finansiering frdn Europeiska
regionala utvecklingsfonden och Region Halland
vill Coompanion Halland och The Loop Factory
skapa forutsattningar for sma- och medelstora
foretag i Halland att stérka sin innovationskraft inom
cirkuldra [6sningar och hallbara material.

Syftet med projektet &r att 6ka takten pad
innovationsprocessen fran idé till kommersialiserad
produkt samt att végleda foretag sa att deras
hallbara idéer kan skalas upp snabbare. Projektet
erbjuder vagledning i kontrollerade testmiljoer
samt affarsradgivning av certifierade rddgivare. De
deltagande foretagen far tillgang till material- och
prototyputveckling i unika testmiljoer som har fokus
pa hallbara material.

HOUSE OF INNOVATION. Swt Paper i Varberg ar
specialiserade pa laminering och arkning av papper
och kartong. Bolaget har en testbadd som kallas
"House of Innovation” - en miljé dér man arbetar
med sin innovationsprocess.

STORA FORETAGS UTVECKLINGSAVDELNINGAR
Vissa stora foretag i Varberg har interna test- och
utvecklingsavdelningar. Sodra har exempelvis sin
innovationsavdelning fér koncernen pa Vard och
Vagabond har sin utveckling pa Birger Svenssons vag.



Coworking och kontorshotell

Coworking spaces ar arbetsplatser som delas av
flera foretag, kreatérer och konsulter.

Coworking spaces (eller ibland "kontorskollektiv”)
ar ett begrepp som forst dok upp 2005 i San
Francisco. Coworking handlar inte enbart om att
dela pa kostnaderna for gemensamma utrymmen
och utrustning. Coworking spaces dr arbetsplatser
som delas av flera foretag, kreatorer och konsulter.
Manga coworking-stallen fungerar som noder for
natverkande, [drdomsutbyte och samlingsplats dar
investerare latt kan komma i kontakt med talang.

COWORKING/KONTORSHOTELL
i Varberg - nagra exempel:

POTENTIAL.VBG Foretagsinkubatorn POTENTIAL.
VBG hyr ut platser i sina moderna och nybyggda
lokaler pa Birger Svenssons vag. Man kan hyra
platser i saval open space till egna avgransade
kontor. Man maste inte ingd i inkubatorn for att fa
hyra en plats.

IMPACT HOUSE P& Ostra Langgatan, mitt i centrala
Varberg, erbjuder Impact House egna kontorsplatser
i en kreativ miljo, en onlinestudio med moderna

tekniklosningar, eventlokaler och en rad métesrum
for alla mojliga typer av behov. Impact House drivs
av den ekonomiska féreningen Impact House
Halland som bildades av Varbergs kommun, energi
och Miljocentrum och Coompanion Halland.

VENTILO och VENTILO 2.0 Bada pa Birger Svensson
vag. Marknadsfors som kontorshotell med plats for
kreativitet, samverkan och social samvaro. Ventilo
2.0 finns i samma hus som Potenitial Vbg

NORCROSS KONTORSHOTELL Klassiskt
kontorshotell mitt i stan med gemensamma sociala
ytor, konferensrum, bastu och fikarum.

KONTORSHOTELL pa OSTRA VALLGATAN 28 | en
nybyggd fastighet finns nio fina kontorslokaler i form
av ett kontorshotell.

KONTORSHOTELLET IT-HUSET och
FORETAGSHUSET Ett kvarter dster om stationen,
ligger kontorshotellet IT-huset och Féretagshuset. |
folkmun kallas detta “Tvillinghusen”.

KONTORSHOTELL PA BLASTERGATAN 3 Nybyggt
kontor och coworking space pa Industriomradet.
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Skovde Science Park

Science park Skovde vill skapa en motesplats for manniskor, foretag och
verksamheter med fokus pa utveckling, innovation och digitalisering.

DET HAR AR SCIENCE PARK SKOVDE

Gothia Science Park startade 1999 och ar en samlad innovationsmiljo i
anslutning till Hogskolan i Skévde. Ar 2000 slog man upp portarna till sin forsta
science park- och inkubatorbyggnad under namnet Gothia Science Park. |
samband med detta borjade bolaget rekrytera egen personal. Att ha anstalld
personal med relevant kompetens och erfarenhet dr &n idag en av bolagets
karnstrategier.

Syftet med Science Park Skévde var redan frdn borjan att dels skapa mojligheter
for studenter och forskare att starta foretag baserade pa sin kunskap och
kompetens, dels att erbjuda mojligheter for foretag att rekrytera studenter och
skapa samverkan med Hogskolan i Skévde.

En huvudstrategi har varit att bygga en hallbar innovationsmiljo baserad pa
framgéngsrika foretag fran inkubatorprogrammet. | takt med att féretagen
utvecklats och nya foretag startats har parken expanderat med nya lokaler och
fastigheter.

Med fokusomraden som IT/tech, smart industri och dataspel, som kréver
nytankande och innovationshojd, ar Science Park Skovde mer an en métesplats.
Det ar ett community och ett innovativt ekosystem som majliggdr smarta och
hallbara losningar, digitala tjdnster och upplevelser for framtidens samhallen.



Parken stottar arligen cirka 50 foretag, 150-200

individer och omkring 100 idéer i sitt unika program.

De bolag som garigenom processen har skalbara
idéer och ar konkurrenskraftiga pa en internationell
marknad.

Bolaget dgs till 51 procent av en dgarforening
bestdende av AB Volvo, ALMI, Volvo Cars,

Vastra Gotalandsregionen, Lansforsakringar
Skaraborg, Kinnarps AB, Jula AB, Dafgards AB,
Skaraborgs Kommunalférbund, Elos Medtech
AB, Naringslivsforum Skdvde och IF Metall Ostra
Skaraborg. Resterande 49 procent dgs av Skdvde
Stadshus AB.

Science Park Skévdes basfinansidrer ar Vastra
Gotalandsregionen och Skovde kommun. Bolaget
bedriver utvecklingsprojekt i samverkan med andra
aktorer och med finansiering fran bland andra Véstra
Gotalandsregionen, VINNOVA, Tillvaxtverket/EU,
Skaraborgs Kommunalférbund, Sparbanksstiftelsen
Alfa, Ann-Marie och Gustav Anders stiftelse for
mediaforskning samt Skévde kommun.

De driver Sweden Game Arena som &r en ledande
kunskapsnod pa nationell niva och en av de

mest fordelaktiga utvecklingsmiljéerna inom den
internationella dataspelsbranschen.

Om varfér man valt att jobba med fokusomrdden, som ex. datorspel:

”Vikanner att vi har blivit vinnare
genom att nischa oss. Bittre att vara
en stor fisk1en liten damm an en liten

fiskien stordamm.

Det ger oss nationell och global
synbarhet, vilket ar oerhort viktigt for
oss som en mindre stad. FOor oss ar det
en langsiktig strategi att inte hoppa
mellan olika omraden.”

Kenneth Johansson,
Verksamhetsansvarig Afférsutveckling & Tillvéixt




HUR HAR ANDRA GJORT?

TechiAre

Are - en plats dir man kan dra manga paralleller till Varberg. Orten véxer
sa det knakar och bostadspriserna skjuter i héjden. | Are har turismen
lange varit basnaringen. Den har skapat jobb at lokalborna i decennier,
den har bidragit till att orten har véxt nast intill explosionsartat. Men Are
kommun vill nu locka folk och foretag aven inom andra sektorer. Och en
l6sning kan finnas inom techbranschen.

En av satsningar gdr under namnet House Be som dr ett slags kontorshotell
for entreprenorer och nystartade foretag, men aven for storre bolag som vill
driva verksamhet utanfor storstdderna. House Be samlar alla typer av bolag
och organisationer under ett och samma tak. Har finns motesrum med namn
efter svenska bergstoppar, en bastu, ett pingisbord, kontorshundar, 6ppna
kontorsplatser, stangda kontorsrum och en blivande restaurang. Konceptet
startade i Are 2017. Det kallades dé& fér bland annat techhub, kontorshub och
startuphub. Sjalva kallar sig House Be "coworking pa norrlandska”.

DET HAR AR HOUSE BE
House Be &r ett coworking-bolag, som samlar flera olika foretag och
entreprenorer under ett och samma tak.

Bolaget grundades av Ulrika Viklund, Fredrik Viklund och Andreas Eriksson.
| bérjan av 2017 slog man upp portarna pa Kurortsvagen i Are, dd som en en
startuphub for techbolag med tillgdng till ndtverk och finansiarer. l

Sen dess har konceptet vaxt och House Be finns nu dven i Ostersund, Sundsvall,

Harnosand, Ornskoldsvik, Sundsvall och Umed och snart i Hudiksvall samt
Skellefted. Man kan dven erbjuda lokaler i Stockholm.



“Are kommun jobbar hart och vi
jobbar hart for att fa hit personer
och foretag somvill levaiden
har miljon, men samtidigt fa allt
man kan fa i en storstad: kapital,

natverk, lokaler, mentorer och
personer att bolla med”

Ulrika Viklund, Grundare House Be

« | Are &r cirka 400 personer medlemmar i House Be
och i snitt ror sig 80-90 personer i huset varje dag.

« Frén borjan var fokus techbolag, men numera
finns "alla mojliga” foretag i coworking-navet.
Till exempel CGl, Grett, Sweco, Are kommun,
Ostersunds-Posten och Spotify.

« Totalt har House Be lokaler pa drygt 2 000
kvadratmeter i Are, inklusive boendekonceptet
Stay by House Be.

Kalla: Expressens artikelserie om
techsatsaningarna i Are (2022).




HUR HAR ANDRA GJORT?

INNOVATIONSHUBBEN MOBILITYXLAB

Skapar kontakt mellan
storbolag och uppstickare

Den Goteborgbaserade innovationshubben
MobilityXlab lockar startups fran hela varlden.
- De stora bolagen vill jobba pa nya satt. De
har insett att relationer och partnerskap

ar framgangsreceptet - istallet for att bara
utveckla och dga sjalva. Och vi ar grénssnittet
dar storbolagen och startuperna moéts, sager
Katarina Brud, som ar chef for MobilityXlab.

Idéen bakom MobilityXlab pa Lindholmen Science
Park ar att skapa kontakt mellan storbolag och
uppstickare, ett forsta samarbete som pa sikt kan
det leda till ett mer l&ngtgdende partnerskap. En
gang i halvaret véljs ett antal startup-bolag ut

som far dra sin pitch for storbolagen. Om minst
tva av storbolagen dr intresserade erbjuds en
plats i Mobility Xlab. Statliga Vinnova bidrar med
finansiering for labbet och partnerbolagen har
skjutit till pengar fran sina egna kassor.

Biltillverkare bakom satsningen

MobilityXlab sdg dagens ljus for ungefar fem ar
sedan. Bakom satsningen star biltillverkaren
Volvo Cars, fordonstillverkaren Volvo Group,
telekombolaget Ericsson, teknikforetaget Veoneer,
mjukvarutvecklaren Zenseact, Geely-dgda
forsknings- och utvecklingsforetaget CEVT samt
billtillverkaren Polestar, som blev MobilityXlabs
partner i april 2022.

CHEF FOR MOBILITYXLAB

MobilityXlab startade pad initiativ av vd:arna i de
deltagande bolagen som stod infor utmaningen:
hur ska fordonsindustrin i Vastsverige behalla
konkurrenskraften? De insag att de behdvde
startup-bolagens innovationskraft och agila
arbetssatt.

- Det har ar en win-win-situation. De nya bolagen
ar snabba men de behdver kunder och mojlighet
att validera sin teknologi. De stora och etablerade
bolagen har valfungerande organisationer och
stort globalt avtryck men behover bli battre pa
innovation. Far man ihop dessa varldar sker magi,
sager Katarina Brud.

Vad ar ditt basta tips till oss i Varberg?

- Fundera 6ver fokus, syfte och vilket varde ert
community ska skapa. Ar ni tydliga med omvérlden
om vad nivill uppna kommer ni lattare attrahera
andra med samma vision!

MOBILITYXLAB

Grundades: Hosten 2017. Ags av: CEVT, Ericsson,
Veoneer, Polestar, Volvo Cars, Volvo Group och
Zenseact.

Sa manga startup-bolag har sokt: 861.

Antalet startup-bolag: 81

Vardskap och stdéd: Finns i Lindholmen Science
Park och stéds av Vinnova och Vastra Gotalands-
regionen.

Katarina Brud

“De nya bolagen ar snabba men de behover kunder

och mojlighet att validera sin teknologi. De stora och
etablerade bolagen har valfungerande organisationer och
stort globalt avtryck men behover bli battre pa innovation.

Far man ihop dessa varldar sker magi”




Inspirationsbesok pa tech-hubben
HETCH 1 Helsingborg

I Helsingborgs nya stadsdel Oceanhamnen reser
sig det innovativa kontorshuset Prisma. Huset
drivs i samarbete med HETC - Helsingborg

tech house - som bland annat erbjuder
coworking dar entreprendrer och innovatorer
med olika bakgrunder arbetar sida vid sida

och kan utbyta kunskaper och bilda natverk.
Styrgruppen hoppade pa taget for att gora ett
inspirationsbesok!

Bara ett par minuters promenad fran
centralstationen och pé forsta parkett vid Oresund
ligger Prismahuset. | bottenplanens inbjudande
reception valkomnas vi av Elin Heideman och
Johan Akesson frén HETCH. Under ndgra givande
timmar berdttar de om sitt arbete med att skapa ett
ekosystem for 6kad tillvaxt och innovation.

FAKTA OM HETCH

Helsingborg har lange haft fokus pa digitalisering
och siktar pa att bli den ledande techstaden i
Sverige. Man ndmns ofta som en av Europas mest
innovativa stader.

Techhubben Hetch bildades 2019 av entreprendren
David Nilsson Strang och 2020 slog Hetch upp
doérrarna till sina nya lokaler pa 4 000 kvadratmeter
pa tre vaningsplan i Prisma.

Hetch skapades for att fa en plats dar techbolagen
kunde samlas och attrahera storre kapital

och fa bolag att vdxa.Hetch ar ett privatagt,
entreprenorsdrivet startup-community - men de ar
inte vinstdrivande (SVB-bolag).

Helsingborgs kommun ar med och stottar och har
exempelvis upphandlat acceleratorprogrammet.

| Techhubben erbjuder man bland annat

startup-, accelerator- och inkubatorverksamhet.
Aven fredagsfrukostar (med mellan 60-90
bestkare!), utegym med havsutsikt, barn- och
ungdomsverksamhet, AW:s, hundvanliga kontor och
onsdagstraning.

| huset sitter ett géng partners, exempelvis jurister,
affarsradgivare och foretagsmaklare. Stora foretag,
som exempelvis IKEA, har innovationskontor pa Hetch.

INSIKTER OCH SAKER SOM
NAMNDES EFTER BESOKET

En nyckelfaktor ar att ha med sig
kommunen i en san har satsning.

Hur viktigt det ar att ratt personer
ar med och driver communityt.
Eldsjalar med en tydlig vision och
passion.

Valj fastighetsagare med omsorg

(i Hetch fall: Wihlborgs).

Kan man starta ett lokalt
investeringskluster som vill satsa i
en hubb?

Hur samarbetar med Hetch?



HUR HAR ANDRA GJORT?

Silicon Valley

SNABBFAKTA

Silicon Valley &r ett omrade i Kalifornien som
stracker sig fran San Francisco ner till San Jose. En
stracka pa 10 svenska mil.

Silicon Valley ar ett varldsledande ekosystem

av aktérer som samverkar for att identifiera nya
mojligheter, formera foretag och skala digitala
innovationer pa en global marknad. Det ndra
samspelet med ledande universitet och den starka
narvaron av riskkapital bidrar till att skapa ett
effektivt innovationssystem.

Tyngdpunkten for varldens forskning och
utveckling inom Al dr till stor del koncentrerad

till Silicon Valley. Flera internationella bolag med
svensk koppling véljer att forlagga foretagskritisk
utvecklingsverksamhet i Silicon Valley, till exempel
Ericsson, Volvo Cars och Volvo Group.

En huvudkomponent i Silicon Valley ar Stanford
University, Berkeley University, bada pa
Nobelprisniva, och ett antal andra universitet.

Silicon Valley har ocksa3 ett stort antal
riskkapitalforetag som forser startupforetagen med
investeringskapital.

Nagra exempel pa stora bolag i Silicon Valley ar
Apple, Google, Facebook, Twitter och LinkedIn och
Snowflake.

Silicon Valley har ocksa ett stort antal sa kallade
acceleratorer, exempelvis Y Combinator, som
hjalper startupforetag.

Det finns ett stort antal "Meetups” i Silicon Valley dar
IT/techintresserade samlas for att mingla och lara
sig ny teknologi.



Silicon Valley-modellen

Boken Silicon Valley-modellen - lardomar fran
varldens innovativa foretag presenterar en ny
managementmodell som utvecklats parallellt
med informationsteknologins utveckling

och som under de senaste aren forfinats

av innovativa globala féretag som Google,
Facebook, LinkedIn, Twitter och Tesla Motors - i
Silicon Valley, Kalifornien.

Boken ger spannande inblickar i hur dessa
dynamiska foretag agerar for att standigt skapa
innovationer och for att verleva i en allt mer
snabbforénderlig varld. De foretag som kan skapa
och behalla en starkt entreprendriell ddra och

som snabbast och bast kan hantera fordndringar,
parallellt med en hog operativ effektivitet, har

bast mojlighet att mota utmaningarna i en global
digitaliserad innovationsekonomi.

Forfattare: Annika Steiber och Sverker Aldnge (2016)

Intressanta utdrag fran boken:

Det finns satt att fAnga magin i Silicon Valley som
inte innebér att man faktiskt flyttar dit. Vilket foretag
som helst kan betrakta sin affarsmiljo fran ett Silicon
Valley-perspektiv och agera dérefter.

| regionen star medarbetarna i centrum och man
fokuserar sarskilt pa entreprendriella manniskor
och att skapa miljoer dar de kan fa utlopp for sin
kreativitet.

Eftersom valdigt entreprendriella ménniskor

utgor det har systemets hjarta blir det slutgiltiga
budskapet att ledare nog maste undersoka de basta
satten att locka sig till och leda dem.

Boken sammanfattar fem nyckelegenskaper/
karaktarsdrag som foretagen som de studerat
(Google, Facebook, LinkedIn, Twitter och Tesla
Motors) letar efter ndr de rekryterar: Alla foretagen
vill ha medarbetare som ar entreprendriella,
anpassningsbara, passionerade, som ifrdgasatter
status que och ar samarbetsinriktade.

Erbjudanden om en bra [6n och goda
arbetsformaner &rinte tillrackligt for att locka till
sig rdtt manniskor. Foretagets affarsidé, kultur
och arbetssatt spelar ocksa en avgorande roll.

— lardomar frén varldens
mest innovativa foretag

ANNIKA STEIRER

Entreprendriella manniskor ar mycket efterfrégade.
Troligtvis kommer de kanna sig mest lockade av
foretag som kan méta deras 6nskemdl om en god
entreprendriell miljo med duktiga manniskor och
intressanta projekt och uppgifter.

Organisationers innovationskraft och tillvaxt till stor
del bygger pd att de har kreativa medarbetare som
ges stor frihet att utveckla nya idéer och bete sig
som entreprendrer som en del av sina jobb.

Silicon Valleys verkliga hemlighet ar att det
egentligen dr manniskorna som ar det viktiga.

| boken sammanfattas ”’De tio budorden”

utmarkande drag hos de kulturer man studerat

1. Vidringet vanligt foretag.

. Situationen forandras hela tiden och vi
maste vara anpassningsbara.

. Agera snabbt, tempot ar viktigt.
. Rekrytering ar det viktigaste vi gor.
. Excellenta produkter ar avgorande.

. Faktabaserade beslut och snabbt larande.

. En platt organisation med minimal byrdkrati.

. Oppenhet och transparens.

. Ledare, inte chefer.

10. Bygg ett ekosystem, inte bara ett foretag.
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De hjalper unga runtom1
landet att knacka koden

Kodcentrum &r en ideell forening som med hjalp sjélv — som barn - faktiskt ocksa kan. Det behovs

av krafter i skolor, myndigheter, kommuner ocksd synliggdras i skolan och vi maste fa vdra unga
och néringsliv, gratis introducerar barn till att forstd att man inte maste vara bra pa matte for
programmering och digitalt skapande. att kunna jobba med teknik. Det finns ndgot for alla
inom tech, sager Kristina Bjerka, generalsekreterare
Foreningen sager sig bredda bilden av vem som pa Kodcentrum.
kan programmera och vad som ar uppbyggt av
kod samtidigt som man arbetar for att starka barns Foreningen stodjs av sma och stora foretag (ex.
digitala kunskaper och formagor och bidrag till en Spotify, Microsoft och Schibsted), stiftelser och
forstaelse for programmering och digitaliseringens organisationer samt far statligt och kommunalt stéd
roll i samhallet. for att kunna driva sin organisation och jobba mot
- Vara erfarenheter sager att det ar viktigt att fa malet att ha en inkluderande digital demokrati med
prova pa och se vilka mojligheter som 6ppnas. en stérre mangfald genom att introducera barn och
Genom att testa lite programmering och fa lyckas unga for programmering.
gora ndgot som fungerar, till exempel ett enkelt spel,  Kodcentrums olika aktiviteter ar oftast for barn i
brukar vara ett bra satt att fa upp 6gonen att man aldrarna 9-13 ar.



Lararkodstuga

Sedan hosten 2018 ska alla larare i Sverige vava in
programmering i flera av skolans &mnen, nagot som
manga larare och rektorer upplever som knepigt.
Kodcentrum erbjuder darfér webbinarium for [&rare
och pedagoger. Har ser man till att man kanner sig
bekvam och trygg med att leda digitalt skapande
och utbildning med Scratch.

- Det finns mycket att hitta pa. Vi kan ordna
eftermiddags- och lovkurser fr barn och

ungdomar. Dar kan man exempelvis utbilda
gymnasieungdomar som i sin tur haller kurser fér
mellanstadieelever. Vi kan ocksa fortbilda skol-

och bibliotekspersonal for att inspirera och starka
kunskapen i hur man kan arbeta med yngre med
programmering. Vi ordnar ocksa fysiska eller digitala
moten mellan yrkesverksamma i techbranschen och
skolklasser, berattar Kristina Bjerka som menar att
det dr oerhort viktigt att arbeta med férebilder.

- Om man ser att andra har lyckats, med liknande
forutsattningar som an sjalv, sa kan man ocksa se
mojligheten till att sjélv bli framgangsrik. Vi jobbar
mycket med volontdrer som ar yrkesaktiva och
som med sin entusiasm later vara yngre upptacka
gladjenitech!

Har du nagot tips till oss i Varberg for att lyckas
med Det nya techmeckat?

- Rent konkret sa tror jag att kommunen
tillsammans med en organisation som exempelvis
Kodcentrum skulle kunna starta upp ett litet center
dit skolpersonal kan komma pa skoltid tillsammans
med elever. Hit skulle dven ungdomarna kunna
komma pa eftermiddagen - som fritidsaktivitet eller
fritidsgard. Det skulle vara ett stort steg!



ROSTER FRAN VERKLIGHETEN

RICKARD ERIKSSON - GRUNDARE LUNARSTORM

“Vibehover fanga
ungdomarnaredani
hogstadiet”

Det som forst varit ett hobbyprojekt drog mer och mer trafik, och fick

fler och fler medlemmar. Rickard Eriksson bestamde sig for att satsa
ordentligt, och vid millennieskiftet lanserades Lunarstorm. Communityt
var lange Sveriges storsta sociala motesplats, med som mest 1,2 miljoner
medlemmar. Och det hela drevs fran Varberg med runt 75 anstallda.

- Det var hett att arbeta pa Lunarstorm. Jag fick ofta 4-5 pressklipp om
dagen och i samtliga ndmndes Varberg, sager Rickard.

De flesta, och enligt Rickard bésta, utvecklarna fangade man upp via Ljud- och
bildskolan i Varberg.

- Vi pinpointade de absolut basta i varje drskurs och plockade smultronen tidigt.
Vi fick liksom till ett ekosystem. Ungdomar flyttade till Varberg for att plugga pa
Ljud- och bildskolan for att senare ga vidare till Lunarstorm. Hos oss skapades
manga kreatérer som sedan knoppade av sig och startade egna verksamheter. Vi
hade en sérskild anda och vi inspirerade varandra.

Rickard pratar mycket om att en av anledningarna till att man blev en attraktiv
arbetsplats var det fria arbetsklimatet.

- Sa léange man levererade sd fick man jobba nér man ville. Vi hade séllan
moten, da blev man upplast tidsmassigt. Jag hade istallet jarnkoll pa foretaget
genom att “ga runt att snacka skit”. Frihet skapar kreativitet och i Varberg har vi
mycket som kan inspirera till en hipp livsstil som lockar duktiga medarbetare.

Ta langlunch om det ar bra vind och du vill ge dig ut pa brddan. Jag tror man
kan jobba mycket med Varberg som livsplats och ténker pa exempelvis coola Tel
Aviv som ett inspirerande exempel. Har finns enormt mycket startups och staden
har blivit en riktig teknikh g
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| detta projekt har vi som
malsattning att Varberg ska bli
ett riktigt techmecka. Har du
nagra tankar kring hur vi kan ta
oss dit?

- Absolut! Jag menar att allt
handlar om att fénga ungdomarna
tidigt. Idag ar vara unga oerhort
duktiga pa att konsumera digitala
tjdnster — utmaningen ar att f& upp
intresset for att producera.

Att arbeta med att redan i hogstadiet f& upp intresset hos Varbergsungdomarna,
de som redan bor hér, och férmodligen vill stanna i hemstaden om ratt
forutsattningar och forebilder finns. Sedan kan de sékert borja arbeta lite extra
redan vid 17,18,19-arsdldern, sd ganska snart kan de komma ut i arbetslivet.
Jag tanker att det dr viktigt att vi styr lokalt och jobbar aktivt med att fAnga dem
tidigt — innan de vanjer sig vid storstadens 6ner. Vi kan locka med annat: en
skon livsstil, forebilder, kanske hjélpa till med boende och kérkort. IT-varlden
skiljer ju sig fran manga andra branscher, de juniora medarbetarna har ofta béast
koll pé de senaste teknikerna och ar hungriga pa att lara sig nytt.

Lunarstorm namns ibland som Sveriges och 2000-talets tidiga Facebook.
Lunarstorm gick ju som taget och var under sina glansdagar en av
Skandinaviens mest besokta webbplatser. Men populariteten sjonk och
2011 kastade man in handduken. Vad tanker du idag, vilka forutsattningar
hade kravts for att ni skulle ha blivit globala och verkligen tagit Facebooks
position world-wide?

- Jag lamnade Lunarstorm for att satsa pa annat 2006. | samma veva slutade
manga andra eldsjalar och det skapades ett mer stelt arbetsklimat, dar folk

blev radda for att gora fel. Innan uppmuntrade vi istéllet till ett experimentellt
arbetsklimat. Men den avgorande faktorn till att vi inte blev Facebook tror jag har
att gbra med det svenska investerarklimatet. Vi hade alla férutsattningar — utom
kapital. | Kalifornien och Silicon Valley finns helt andra pengar i omlopp och man
vagar ta storre risker.




Pa LBS Kreativa Gymnasiet i Varberg, tidigare kallad Ljud & Bildskolan,
sitter en ”Wall of fame” med tidigare elever som blivit framgangsrika inom
olika IT-roller. Trots de fina forebilderna far skolan arbeta hart for att vacka
intresset for vissa utbildningar, exempelvis systemutveckling.

Skolan har ndrmare 120 elever och har under de senaste dren utmanats med ett
sviktande elevunderlag och arbetar aktivt med att locka ungdomar att intressera
sig for skolans utbildningar.

- Det minskade elevunderlaget beror troligtvis pa flera saker, bland annat
pandemin, som drabbat oss alla pa flera olika sétt. Vi forsoker nu aktivt
informera om vdra utbildningar och vdr skola. Det kdnns viktigt att fa fram att
den kompetens vi utbildar i &r valdigt attraktiv pa arbetsmarknaden, séger Rosa
Aarnes, rektor pa skolan.

Ett av det mest populdra programmen &r Spelutveckling. Inriktningen
Systemutveckling ar svarare att fylla.

- Det &r konstigt. Det dr ju en kompetens som arbetsmarknaden skriker efter,
sdger Jens Berggren, ldrare pa skolan.

Camilla Dahl har arbetat pa skolan sedan ar 2000 och undervisar i bland annat
programmering och webb. Hon berattar vilken viktig roll LBS Kreativa Gymnasiet
spelat for manga elever som kant att det inte riktigt passat in ndgon annanstans.
- Det &r sd underbart att se hur vissa blommar ut nar de kommer hit. De som, i
positiv bemarkelse, "nérdat” ner sig i exempelvis kodning hemma pa kammaren
och far tréffa likasinnade har. Senare kan de bli handplockade av riktigt stora
foretag. S& haftigt! Vi har oerhort ménga fina exempel pa tidigare elever som
blivit valdigt framgangsrika.



Camilla beréttar att det blev en stor férandring for skolan i samband med den
nya gymnasiereformen ar 2011. Da togs bland annat arbetsplatsforlagt l[drande
(APL) bort fran de hogskoleforberedande programmen.

- Detinnebér att eleverna inte har praktik ute pa de lokala féretagen léngre och
da forsvinner ju ocksa de naturliga motena med naringslivet. Visst ar det en del
foretagare som kontaktar oss, men det &r svart att fa in i kursplanen. Det vore
nog inte fel om Skolverket tog fram nagon form av larlingsprogram for de som
vill uti arbetslivet direkt.

Rosa, Camilla och Jens upplever att de allra flesta av skolans elever vill stanna
pd hemmaplan om de kan f& jobb har.

- De tycker ju att det kdnns tryggt och de trivs i Varberg.

I detta projekt har vi som malsattning att Varberg ska bli ett riktig
techmecka. Har ni nagra tankar kring hur vi kan ta oss dit?

- Vitror pd motesplatser mellan naringsliv och ungdomar. Att skapa positiva
forebilder - att kodning ar coolt! Vi tror &ven pa att fanga ungdomarnas
techintresse redan i hogstadiet.

FAKTA om LBS Kreativa Gymnasiet i Varberg

Ljud & Bildskolan grundades 1993 av Varbergarna Robert Bengtsson och
Hans Bartholdsson och var lange en skola som erbjod rena yrkesutbildningar.
Skolans utbud och dgarforhallanden har @ndrats under aren. Idag ar man

en skola huvudsakligen inriktad pa gymnasieutbildning inom estet- och
teknikprogrammen med inriktningar som media, E-sport, spelutveckling,
grafik, design, arkitektur och musikproduktion. Skolan ags idag av
Academedia som ar ett av Sveriges storsta utbildningsforetag.




Fakta om Jon Lindén: Jon Lindén &r tidigare kdnd som
ROSTER FRAN VERKLIGHETEN grundare av Varbergs-bolaget Netintact/Procera Networks
(numera Sandvine) som startades 2001 och som noterades pa
New York-borsen 2011. Idag driver han det Varbergsbaserade
foretaget Ekkono som utvecklar maskininlarning for edge
computing, det hetaste inom industriell digitalisering just nu.
Sakernas internet, loT, ar Ekkonos marknad. Foretaget saljer
kod, mjukvara som gor det majligt att kora maskininlarning
pa valdigt sma, uppkopplade prylar vilket ger dem egna
artificiella hjarnor som kan analysera de stora mangder data
som prylarna genererar. Redan i dag har Ekkono en rad av

Sveriges tyngsta industriforetag pa kundlistan som ABB, Alfa

I

Tankar fran Jon Lindén om
framtidens techmecka

Varberg &r en tacksam stad att driva foretag ifran.

Det &r lattsalt som livsplats vid rekrytering. Enbart
35 minuter fran Goteborg. Jag satter mig pa taget
pa morgonen och nar snabbt Kastrups flygplats -
starten till resten av varlden.

Sjalvklart sd kan man driva globala foretag fran
Varberg. Det kan byggas har likaval som ndagon
annanstans.

Ekkono harinte haft svarigheter att rekrytera
personal. Det kan delvis bero pa att vi har nischat
0ss smalt inom en intressant framtidsbransch.
Framforallt lockas man av att jobba med oss pa
grund av véra intressanta kunder.

Jag tycker inte att fokus i detta projekt ska vara att

bygga ett nytt Silicon Valley i Varberg utan att istéllet

kika pd hur man kan ansluta sig hit for ett annat
sammanhang. Vad ar det unika har? Kan vi nischa
0ss inom ett omrade?

Idag hamnar man ofta i diskussioner om mjukvara
(software-defined [product]) och data. Som Wayne
Gretzky sa om att dka dit pucken kommer, inte dar
den dr. Varberg ska etablera sig som fokalpunkten
for det som kommer att vara viktigt och efterfragas
i framtiden. Detta kan bli en ganska lang och
intressant diskussion och framtidsspaning.

Laval, Husqvarna, Sandvik och Volvo.

Vi kanske borde dra mer nytta av narheten till Géteborg
- som exempelvis ar ett fordonsmecka “worldwide”.

Sverige har en extremt stark ingenjorskultur. Den ligger
till grund for ménga traditionellt starka bolag som é&r
oerhort starka pa att bygga bra produkter.

Jag tror mycket pa att locka till méten. "Det &r har det
hander”.

Det ar upp till mig att bygga ett framgangsrikt foretag. Jag
forvantar mig ganska lite av staden/politiken, MEN det
arbraom de jobbar med de l[angsiktiga underliggande
forutsattningarna for att folk ska vilja flytta hit, det vill
sdga, att det finns bostader, att det finns bra barnomsorg,
och gdrna att det finns mojlighet att forenkla for
medféljande att fd jobb/komma in i samhallet. Annars
tror jag generellt att framgéng foder framgang.



Fakta om Yvonne Ericsson: Yvonne Ericsson bor sedan 2010,
tillsammans med sin familj, i Palo Alto - hjartat av teknologins
hégborg som i folkmun kallas Silicon Valley. Yvonne har under
sin tid i Kalifornien arbetat med bland annat innovationsresor
och techturism. Hon har tagit emot ledningsgrupper fran nagra
av Sveriges storsta foretag och har dven visat runt kungligheter

som H.K.H. Kronprinsessan Viktoria och Prins Daniel.

Yvonne har ocksa varit Community Manager pa Nordic

Innovation House som ar en inkubator for nordiska startups

i Palo Alto. Idag arbetar Yvonne som Content Specialist pa

Google. Hon har slakt fran Varberg och bygger just nu ett

sommarhus pa Sodra Nas.

Input fran Yvonne Ericsson

| grund och botten tycker jag att Varberg redan har

kommit en god bit pa végen, framst genom att:

+ Lokala aktorer redan samverkar néra (naringsliv,
kommun och villighet till finansiering -
Sparbanken, till exempel).

« Man har redan skapat vél etablerade event sdsom
Naringslivsdagen, Varbergsmorgon och liknande
dar lokalt natverkande ari full géng.

« Varberg ar duktiga pa affairsmannaskap och har
finns en "o-radsla” att starta bolag.

Det finns dock ndgra fragetecken for mig. Navet i
Silicon Vally dr innovation och entreprendrskap.
Vad gor Varberg for att skapa innovationstank? Vad
gor man for att ménniskor med smarta idéer ska
introduceras for varandra?

Kanns som det ar bra “networking” har, men mycket
att Varbergare pratar med Varbergare. Gar gdrna

lite “safe”, man maste vaga tanka storre. Klura pa
hur man kan f& in nya, friska flaktar? Att natverka ar
enormt viktigt i sammanhanget!

Jag tror man maste locka en stor aktér, ndgon som
arnamnstark internationellt! Ett coolt bolag kan bli
en rejal dorroppnare! Da kommer fler folja efter. Far
du ETT stort och innovativt foretag sa kommer det
att fodas “unicorns”.

Anvand era “sunshine stories” - de som lyckats
globalt!

Det behovs foretagsledare i Varberg som kan hjalpa
de unga entreprendrerna och “sidekicka” dem.

En stol behdver fyra ben for att sta stadigt. Och
Silicon Valley star fortfarande stadigt. Det dr sa
beprovat. Du har akademin, du har de stora bolagen
du kan partna upp med, du har pengarna fran
investerare och narheten till kapitalet.

Varberg kanske behdver se dver sin USP. Vad skulle
kunna kategorisera Varberg inom tech?

Innovation och entreprenérskap handlar om
kreativitet och smarthet - manniskor som gillar att
leka i granslandet.

Jag tror allt maste borja fran utbildningen. Hur

kan man hypa Campus Varberg? Kan vi fa hit
internationella studenter? Ett storre tdnk. Vagar
man smalna av till en elitutbildning pa den tekniska
sidan? Det enda man behdver nu ar ju ingenjorer,
inget tak hur madnga man kan utbilda. Kan man
attrahera internationella professorer? Vaga snacka
internationella inriktningar.

Svenska bolag ar valdigt forsiktiga. "Go big or go
home”, hur kan vi f& det mindsetet i Varberg och
sluta vara sa "lagom”. Mer manniskor med globalt
tank till Varberg!

Sarskilj inkubation, coworking och acceleration,

alla tre behdvs. Finns det ndgon accelerator dar

det faktiskt sitter investerare? "Kom och sitt pa vart
kontor, vi ger dig en peng och vi far 7% av ditt bolag”.
Jattestort i Silicon Valley med det upplagget. Starta
en accelerator i Varberg!



ROSTER FRAN VERKLIGHETEN

RIKARD STEIBER - TECHENTREPRENOR FRAN VARBERG:

“Varberg har alla mojligheter
att bli nya Silicon beach”

For att bygga ett ekosystem, likt det i Silicon
Valley, kravs att fyra bitar samspelar. Rikard
Steiber berattar om sina tankar om hur detta
projekt kan na sin vision.

- Jag har faktiskt funderat en hel del pa det

héar. Som jag ser det ar det fyra huvudsakliga
omraden som maste fungera, sager Rikard nar vi
pratar med honom direkt fran Palo Alto pa den
amerikanska vastkusten

Fyra grundpelare som maste samverka - enligt
Rikard:

1. Akademin/Campus. | det har initiativet tror
jag man forst maste bestamma sig for ”Vad ska

vi bli bast i varlden pa?”. Valj ut fyra-fem grejer,
exempelvis clean tech, energi, miljo, Al. Sedan
maste man ha de basta studenterna och de bésta
utbildningarna inom dessa omraden. Campus
Varberg kan bli en perfekt plattform for andra
universitet. Exemperlvis Goteborgs universitet,
men man kan likval bygga kopplingar till
exempelvis Stanford eller Berkeley. Bygg natverk
med de som &r bast inom de omraden ni valjer ut.
Satsa pa utbyte mellan professorer och studenter.

2. Staden Varberg/kommunen. Har kravs att
kommunen satter in olika resurser for att fa hit
exempelvis bolagen och professorerna. Att man
gor olika aktiviteter for att Varbergs kommun ska
bli bast i varlden pa de utvalda omradena.

3. Industrin. Har tanker jag att de etablerade
bolagen som finns i regionen stottar leverantorer,
startups och tillsatter kapital. Om man inte
handlar pa den lilla lokala butiken pa hornan
kommer den naturligtvis stanga ner. Tank samma
har. Stotta lokala satsningar.

4. Riskkapital. Ska du bygga innovation sd maste
du attrahera manniskor som ar villiga att starta
nya bolag och tanka ut nya tjanster. Man maste
skapa en grogrund och fa med sig exempelvis

bankerna. Da skapas framgangsrika varbergare,
som jag och andra, som garna vill aterinvestera

i regionen. Det ar da det bildas magi! I Silicon
Valley skapas oerhort framgéangsrika foretag, dar
manniskor tjanar massvis med pengar, som sedan
aterinvesteras pa samma plats.

Hur ser du pa vara chanser att na var
malsattning?

- Let’s do it! Lat oss locka de basta studenterna
och féretagen och bérjar bygga spannande
industriparks. Kan Northvolt bygga uppe i
Norrland sa kan vi givetvis gora det i Varberg.
Det finns manga fordelar med Varbergs lage
och attraktiva livsplats. Jag tycker ni ska kika
pa det som kallas ”Silicon Beach” som ligger
nordvast om centrala Los Angeles och stracker
sig fran Santa Monica till Venice. Varberg skulle
kunna bli nya "Silicon Beach”. Locka tech-kidsen
med morgonsurf i Apelviken! Det galler att hitta
manniskor med mycket energi, ”skill and will”.

Du pratar mycket om att man maste bestamma
vilka omraden som man ska bli bast pa. Hur gar
dina spontana tankar kring vad som skulle lampa
sig att satsa pa i Varberg?

- Det som rimmar val for mig ar ord som
sustainable/clean tech. Alltsa miljo, energi,
innovation och teknik. Al och skapa smarta digitala
tjdnster och algoritmer inom detta.

- Det man maste klura ut &r vad som ar Varbergs
“comperative advantage”. Om jag skulle starta en
avocado-odling hér i Kalifornien skulle jag ha en
stor "comperative advantage” jamfort med om

du skulle starta samma sak i Varberg. Klimatet i
Kalifornien ar ju betydligt mer gynnsamt. Fundera
pa vad som &r Varbergs fordel jamfort med andra
regioner som sakert forsoker géra samma sak.

- Om ni exempelvis skulle vélja miljosparet, sa
galler det att gora det “all in”. Man maste se till
vartenda hus i Varberg ar mijovanligt och att alla
har solpaneler. Har atervinner man, cyklar och hela
staden blir ett levande "case study” - som satter



Varberg pa kartan i hela varlden. Lat japanerna
komma hit och kika pa - hur gér man i Varberg?

Det globala tanket -

hur viktigt ar det att ha med sig?

- Enormt viktigt! Lat oss sdga att man blir
jatteduktig pa miljoteknik i Varberg. Man kanske
tanker att man kan fa Varberg Energi som kund.
Med det blir ingen business. Man maste lara sig att
tanka globalt direkt. Den svenska mentaliteten ar
ju lite att man graver dar man star och sen, typ 500
ar senare, kanske man kan ga globalt. Det gar ofta

Rikard Steiber

Rikard Steiber, uppvuxen i Varberg, ar kanske
framst kand for sin roll som marknadsdirektor
inom Google i London och San Francisco (2007~
2013). Han har aven varit digital chef pa MTG
(2013-2016) och virtual reality-chef pa HTC Vive
(2016-2020).

Numera bor han i Silicon Valley i Kalifornien

dar han dgnar sig at att investera i bolag.

Ganska nyligen tog han in 68 miljoner kronor

till Goodtrust, ett nytt bolag som forbereder
anvandarens digitala konton for eftervarlden.
Steiber har dven investerat i den svenska flygande
bilen Jetson och sitter i styrelsen i GruppSol AB,
som ligger i framkant i solcellsbranschen.

Rikard forelaser, bland annat med temat “Silicon
Valley is not a location, it’s a mindset”.

for langsamt. Redan i skolan borde man lara sig
hur man bygger bolag skalbart internationellt.

Vad téanker du om ungdomarnas roll i den har
malsattningen?

- Forebilder ar oerhort viktigt. Nar Bjorn Borg vann
Wimbledon skulle alla spela tennis och nar Zlatan
gor mal vill kidsen spela fotboll. Man bor garna
fanga dem tidigt, typ vid 13-15 ars alder. Man
behover lite forebilder och se dem som lyckats.

Ta tillvara pa duktiga entreprendrer som finns i
Varberg och lat dem komma ut till skolorna!

Rikards fru, Annika Steiber, ar tekn. dr fran
Chalmers tekniska hogskola och har skrivit flera
bocker, bland annat: ”Silicon Valley-modellen:
lardomar fran vérldens mest innovativa foretag”.

Rikard &ar ocksa engagerad och har varit med och
startat upp "Women in Tech” som ar ett natverk for
kvinnor i techsektorn.
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OLOF OCH EMILE - LASER TILL SYSTEMUTVECKLARE PA CAMPUS VARBERG:

“Man vill ju helst jobba
hemmaiVarberg”

Olof Svahn, 35, och Emile Nestor, 31 ar, ldser
bada till Systemutvecklare. NET pa Campus
Varberg.

- Nar vi ar klara ar fokus att hitta jobb i Varberg,
sager de.

Olof har tidigare arbetat som journalist pa Hallands
Nyheter och Emile har arbetat pd Ringhals. Bada &r
nu inne pa sin sista termin pa Campus Varbergs YH-
utbildning Systemutvecklare .NET.

- Jag kdnde att jag behdvde tanka om gallandes
mitt yrkesval och fick tips om den héar utbildningen.
Det kdnns roligt och ndgot helt annat. Som ett slags
hantverk. Att arbetsmarknaden for utvecklare ser s&
ljus ut paverkade naturligtvis ocksa mitt val, séger
Olof.

AFFARSOMRADESCHEF IT, VARBERG ENERGI

Lars Wessman

Bade Olof och Emile har haft sina LIA-perioder

pa dejtingsajten Métesplatsen, som har sitt
huvudkontor i Varberg.

- Det har varit toppen. Det &r ganska intressant hur
manga IT-bolag vi har har i Varberg som man inte
kinde till. M&nga dr ganska anonyma, séger Emile.

| de stora hela har de varit néjda med utbildningen,
aven om det finns forbattringsatgarder inom vissa
omraden.

- Det kommer ju bli en del nytt att ta in beroendes
pa vilken arbetsplats man hamnar pa senare. Alla
arbetar ju i olika miljoer och ramverk, séger de.
Bada hoppas nu pa en ljus framtid och att det ska
finnas gott om arbetstillféllen for dem.

- Lonen arinte allt. Narhet till jobbet och bra
kollegor &r minst lika viktigt.

“Det ar svart att locka nya medarbetare till var avdelning.
Jag skulle vilja séga att de flesta IT-kompetenser vi behover

ar svara att hitta just nu. Vart fokus ar till stor del mot

datakommunikation men aven servrar och Microsoft 365.”




2 snabba
fragor till
Johan Forshufvud

Vad ar din framsta lardom fran tiden pa Spotify

gallandes vilka byggstenar som bidrog till

bolagets framgangssaga? Fakta om Johan Forshufvud
- Ingen enskild kan bygga ett bolag som Spotify. Inte Johan Forshufvud &r en tidigare Spotify-
ens Daniel Ek. Men grundarna och ledningen kan medarbetare som har slagit sig ned i
skapa en kultur dar manga vagar och vill. Det gjorde Varberg da han tilltalades av staden
Spotify - vi satsade pd en kultur som engagerade som livsplats for sig och sin familj. P&
och skapade delaktighet. Kombinerar man det Spotify hade Johan flera olika roller
med orddda grundare som vagar ténka stort och och arbetade till en borjan valdigt nara
formulera en kittlande framtidsvision kan allt hdnda. grundaren Daniel Ek. Hans storsta

avtryck pa Spotify var arbetet med
Har du nagra tankar som du tycker vi bor ha med foretagskulturen och hur man bast
oss i det har projektet? skapade medarbetarenagemang i en
- For att fa bred acceptans tror jag att det behdver miljo av otroligt snabb tillvaxt. Under
vara tydligt att detta kan gynna hela Varberg. Jag sina ar vaxte organisationen fran 80 till

tror darfor att projektet ska utgd fran vad etablerade 3500 personer éver hela varlden.
foretag och verksamheter i Varberg behdver

och hur tech kan hjalpa dom att bli &nnu mer Idag ar Johan engagerad som radgivare
konkurrenskraftiga. och i viss man investerare i spannande
bolag.

Samtidigt som det lilla techbolaget far en forsta
kund och samarbetspartner, kan dven det storre
etablerade foretaget véxa och anstélla fler ndr de
drar nytta av de tekniska l&sningarna. Det &r bra for
Varberg och satter manga yrkesgrupper i arbete. D3
fler verksamheter brottas med liknande utmaningar
kan det lilla techbolaget sedan vaxa vidare ut i
varlden. S& istéllet for att borja med att bygga
techbolag fran “ingenting”, kan man borja med att
att skapa forum for dessa samarbeten och véxa
vidare utifran det.

Foto: Spotify, Sean Michon
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LINDA BJORK PA POTENTIAL.VBG

“V1investerar
till stordel1
techbolag”

Foretagsinkubatorn Potential.VBG hjalper
Varbergare som ar pa gang eller redan har startat
ett eget foretag.

- Fler an 320 entreprenorer har redan klivit

over troskeln hos oss och av de foretag som

vi investerat i ar cirka 75 procent techbolag,
berattar Linda Bjork, verksamhetschef.

Potential.VBG startade 2016 med hjalp av

Varbergs sparbanksstiftelse genom ett bidrag pa

20 miljoner kronor. Detta for att sparka igang en
foretagsinkubator i Varberg.

- Stiftelsen har fortsatt att stotta oss bade
ekonomiskt och som en engagerade partner. Det
har hdant mycket de hér aren, personer har tipsat
varandra, och hundratals Varbergsentreprendrer
har hittat till oss. Vi finns for att skapa mojligheterna
som gor att entreprendrerna lyckas. Vi utvecklar
saval nystartade foretag som foretag som ar i behov
av en nystart, sager Linda.

Bakom Potential VBG star forutom
Sparbanksstiftelsen en noga utvald skara av
radgivande och aktiva partners inom allt fran
marknad till finans och affarsutveckling. Allt for att
entreprendrsdrommarna ska tas vidare till ndgot
mer an just bara en drom.

Vad skulle du saga ar de storsta hindren/
utmaningarna som entreprendrerna i Varberg
moter?

- Tva grejer &r genomgaende. Av alla entreprendrer
som jag moter tror de allra flesta att resan kommer
ga betydligt fortare dn den gor och att det kommer
kosta mindre an vad det gor. Nastan samtliga satter
dessutom for &gt pris pa sin vara eller tjanst.

Och de som lyckas. Kan du se nagra
gemensamma namnare?

- Absolut, de som lyckas ar uthéalliga och envisa. De
har ofta haft manga motgéngar, lért sig av dem och
kommit ut pa andra sidan.

Hur stor del av bolagen som ni investerari ar
techbolag?

- Cirka 75 procent. Viinvesterari alla branscher
men tech &r ofta skalbart pa ett helt annat satt.
Forsaljning globalt blir mer och mer vanligt redan
fran start i och med digitaliseringen. Tech &r har
for att stanna och Sverige dr hogt rankat i sin
techmognad rent internationellt.

Vad skulle du vilja satta pa onskelistan for staden
Varberg - som skulle hjalpa techbolagen att ta
nasta steg?

- Jag tycker man maste marknadsféra Varberg

annu mer som en livsplats for entreprendrer och
annan duktig kompetens. Vi dr inte alltid sd synbara
utanfor Varberg. Vi maste visa hur harligt det ar att
bo och jobba har - och hur snabbt man kan ta sig ut
ivarlden.




JENNY FRICK,
AFFARSUTECKLARE PA COOMPANION

Halla dar!

En moétesplats for hallbar samhallsutveckling i
Halland. Sa beskriver sig Impact House pa Ostra
Langgatan i centrala Varberg.

I den mysiga lokalen pa cirka 450 kvadratmeter finns
det mojlighet att hyra en fast kontorsplats, flexibla
kontorsmiljoer, motesrum och en onlinestudio med
moderna tekniklosningar. En del av ytan fungerar
som en inkubator for samhéllsentreprendrer i
Halland. Hubben vill att manniskor med spannande
affarsidéer kopplat till samhallsutmaningar ska
kanna att detta dr en plats for dem och de vill ge
entreprendrerna en chans att fa utveckla och testa
sina idéerisamverkan med andra.

Foreningen Impact House bildades efter ett

initiativ frdn Coompanion Halland - men idag ar
aven Naringslivs- och destinationskontoret (NOD)
och Energi- och miljécentrum (EMC) drivande
medlemmar.

- Vi haridagslaget ett 20-tal medlemmar pd Impact
House, alltifran enskilda entreprendrer till projekt,
foretagsstodjande organisationer och storre
foretag, beréttar Jenny Frick, affarsutvecklare pa
Coompanion.

Ni vander er mot entreprenorer som vill jobba
mot en positiv samhallsutveckling. Kan du
beratta lite mer om vad det innebar?

- Som samhallsentreprenor ar den storsta
drivkraften att man vill gbra en positiv férdndring

i samhallet, och inte bara ha ekonomisk vinning.
Men for att kunna gora en férandring maste bolaget
givetvis vara ekonomiskt hallbart, vilket gor att

en del av vara eldsjélar behover coaching i sjélva
affairsmannaskapet.

Vilka motgangar upplever du att
entreprenorerna moter?

- Ofta kan det vara svart att hitta ndgon som kan
bygga just det tekniska som kravs for skapa det dar
fantastiska som man ser framfor sig. Det kan vara
utmanade att bara hitta rétt kompetens och att fa
till finansieringen. Manga har ocksa saknat en plats
att motas pa for att kunna prata om utmaningar,
dela kunskaper och samarbeta. Just darfor startade
vi Impact House. Som entreprendr behover man en
stottande miljo, ndgon som ser dig - bade pa bra
och déliga dagar - och ger dig en klapp pa axeln.

Har du tankar kring Varbergs nya techmecka?

- Jag gdr givetvis igdng pa ett hallbart techmeckal
En plats och ett community med laga trosklar. Garna
en satsning som tilltalar ungdomar, dar de kan utova
sitt stoérsta intresse tillsammans, istéllet for var och
en for sig.

FOTO: DEILIG MEDIA
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Lite blandade funderingar om
framtidens techmecka

INVESTMENT MANAGER PA ALMI INVEST

Sophia Johansson

“Vi kan se att det finns ett monster av entreprendrer som ar uppvaxta

i Varberg som sedan varit ute bade i Sverige och internationellt -

for att senare flytta hem for att starta bolag. Det innebar en stor

forstaelse och en kompetens for entreprendrskapet som inte gar

att bygga i en smastad. Vi pa Almi Invest investerar i huvudsak

i techbolag och jag tycker tyvarr att vi saknar techbolag i Varberg, om man jamfor med exempelvis
Halmstad.

Ofta moter vi ensamma entreprendérer eller i vissa fall tva personer som startar bolag. Problemet ar att

de inte har bredden i teamet, sdsom teknik, affarsutveckling och forsaljning. En del bolag kommer med
spannande idéer, som appar, men dar bolaget har byggt tekniken med en extern konsultfirma. Det ar
inget som investerare vill eller kan investera i, da ligger den tekniska vardet utanfér bolaget vilket ses som
en risk och det ar inte vardehdjande for bolaget. Techbranschen ar otroligt viktigt nar det kommer till
Hallands utveckling for bade var och nésta generation. Tech bidrar till nyskapande och framférallt att vi
ligger i framkant nar det galler teknologin i varlden. Att vi bor satsa pa techbranschen sarskilt i Varberg ar
viktigt da vi som investerare upplever att det saknas till stor del just i Varbergsregionen.”

AFFARSUTVECKLARE CONNECT SVERIGE

Martin Westin

"Connects affarsanglar investerar till stor del i techbolag da dessa
generellt satt har lattare att skala upp. Varberg ar lockande pa
manga satt; livskvalité, surf/vattensport, kultur, det geografiska
ldget ndra Goteborg och Malmd/Kopenhamns-regionen. Sé hur
ska Varberg locka fler drivna entreprendrer och tech-talanger?
Lyckade techbolag bestér ju ofta av ett team som kompletterar
varandra i kompetens och drivkrafter. Man behover kartldgga
vilken typ av talanger som behdvs nu och pa sikt och hur man ska
locka dem till Varberg. Sen ar ju inte Varberg en isolerad plats,

sd vilka kan man samarbeta med? Det finns alla mojligheter i en
numera digitaliserad varld.”




EN AV GRUNDARNA TILL VIZCON

Martin Grimberg

“Vi pa Vizcon upplever att det ar en framéatanda i kommunen som
gor att man kanner stod i ryggen. Som alla andra star vi infor
oroliga tider och viss oro kring vilka konsekvenser det far. Vi ar helt
sjalvfinansierade, vilket kanske inte &r s vanligt for techbolag, men
det gor ocksa att vi inte kan ta riktigt sé stora risker som de bolag
som har tagitin massa kapital. Vi har hittills inte upplevt att det ar
svart att rekrytera, det finns ett mycket stort intresse av 0ss som
bolag och den resa vi har paborjat. Det var mycket svarare de forsta
aren, ndr bolaget var helt nystartat.

De flesta kontakter vi hittar &r antingen via tips eller LinkedlIn. Vi sitter med i Campus Varbergs ledningsgrupp
for utbildningen Byggingenjor och har ocksa kunnat rekrytera en hel del personer till var designavdelning
(arkitekter och konstruktorer). Det vi star infor nu dr ndgra intensiva utvecklingsmanader for att sedan
paketera vart erbjudande och borja sédlja var mjukvara pa bred front. Det som behdvs i det arbetet ar riktigt
bra "front-end utveckling” i steg ett och sedan att "nd ut” med vara produkter. ©

Fakta om VIZCON

Pa Vizcon arbetar bland annat arkitekter, ingenjorer och programmerare. Vizcons vision ar att gora
byggbranschen enkel och det innefattar manga olika delar. Den mesta informationen finns idag i
3D-modellen och den har man dragit till sin spetsi att ta till vara pa. Sen handlar det om att gora all
information tillganglig oavsett om du ar snickare, slutkund eller projektledare. Det ar dar foretagets
mjukvara (Wisibel) kommer in i bilden. Helt webbaserad och med stor konsumentnytta som framsta mal.
Vizcon har sitt huvudkontor i Ventilohuset pa Birger Svenssons vag och i dagslaget ar man 19 anstallda,
varav 15 sitter i Varberg och resterande i Malmo.

IT-CHEF DEROME

Andreas Foda

"Derome ar positiva till initiativ kopplade till de
omraden som vi &r verksamma inom. Pa techsidan
har vi sedan tidigare bidragit till att ta fram
utbildningar och hjalpt till med praktikplatser.”
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SI1Varberg -
En schysst och

entreprenoriell

foretagskultur

Ett av Varbergs storsta techbolag ar Sl (som
tidigare kallades Systeminstallation) med drygt
200 anstallda och kontor pa 13 olika platser
runtom i landet.

- En stor nyckel till framgangen ar helt klart var
fantastiska personal. Vi har en platt organisation,
har alltid kul pa jobbet och alla uppmuntras

till att komma med egna idéer, berattar Bobo
Ekelundh, en av grundarna till foretaget.

Systeminstallation grundades 1998 i Varberg av
Bjarne Johansson, Bobo Ekelundh, Patric Rydell och
Niklas Wallenbeck. For att ta ndsta steg i bolagets
utveckling tog grundarna, under 2021, in en extern
partner som ager 60 procent.

- Det har mojliggjort en acceleration av
utvecklingsresan och idag ar vi 200 medarbetare
inom Sl som tillsammans genererar en omsattning
pa cirka 350 miljoner kronor, sdger Bobo Ekelundh.
Sl utvecklar och levererar energisystem for
effektivisering och automatisering av fastigheter
och anléggningar. Just nu ar man bland annat
inblandad i byggnationen av Lisebergs nya hotell
och vattenpark.

- Det har varit en fantastisk resa hitintills som vi
gjort tillsammans med var personal. Vi har haft
formanen att ha valdigt lag personalomsattning
och har alltid varit mana om féretagskulturen inom
Sl. Jag brukar sdga att vara snall ar den viktigaste
egenskapen nar man jobbar har. Vitar hand om
varandra och hjalper till, helt prestigelost. Vi satsar
garna pa personaldrivna projekt och uppmuntrar en
entreprendriell kultur, sdger Bobo.

Livskvalitet i Varberg

Nar bolaget rekryterar till Varberg ar naturligtvis den
naturskona livsplatsen ett stort plus.

- Jag har exempel pé surfare fran andra delar av

landet som sokt sig till oss for att kombinera sitt
intresse med sin techkompetens. Mdnga lockas nog
aven av vara intressanta utvecklingsprojekt och att vi
standigt testar nya tekniker.

Har ni svart att hitta ratt kompetens?

- Ja, det dr alltid utmanande och formodligen en
av de fragor vi lyfter mest. Svdrast har vi att hitta
projektledare och utvecklare. Vi har dock ett bra
samarbete med bade Campus Varberg och Peder
Skrivares Skola har i Varberg som har lett till en hel
del rekryteringar.

Vad skulle du vilja satta pa onskelistan for ett
bygga ett nytt techcommunity har i Varberg -
som skulle kunna gynna SI?

- Hogskoleutbildningar i Varberg samt en
"motesplats” dar etablerade foretag moter
entreprenorer och studenter.

Hur skulle ni pa SI kunna vara med och bidra?

- Viskulle kunna vara med att erbjuda intressanta
examensarbete och praktikplatser - i projekt dar vi
kan behova resurser och kompetens. Vi skulle ocksa
kunna bidra med mojlighet att testa funktioner pa
vdra befintliga [osningar.

e 0 SEN AR N O TR TN LTl L B WARY 0 IR ——



Flyttade fran Stockholm
till Varberg for att driva
designbyra

For tre ar sedan valde Jonas och Therese
Carlberg att byta ut det hektiska livet i
Stockholm mot en vardag med mera surf, yoga,
kreativitet och livskvalitet.

- Dessutom gar affarerna bra! Men visst far man
nypa sig i armen varje dag man tar cykeln ner
till jobbet i sjoboden pa Lajet, séager paret som
driver designstudion Ject som fokuserar pa
grafiska identiteter, bygger webb, filmer och
rorlig design.

Jonas och Therese, som har tre barn tillsammans,
stoter ofta pa manniskor som gjort samma val.

- HériTraslovslage finns det manga som valt att
flytta hit, for ett annat liv — ndra havet. Det kdnns
som att coronapandemins distansarbete har 6ppnat
nya dorrar for storstadsbor som léngtar efter ett
annat tempo, sager de.

Innan flytten till Varberg hade de bada framgangs-rika
karridrer i Stockholm inom design och varumarkes-
byggande. Men tanken om ett annat typ av liv lockade
och efter att ha provbott i Varberg - forst i husbil och
sedan genom att hyra ett hus - gjorde de slag i saken.

- Viblevinspirerade av Varberg bland annat via
Krickelin, Stromma och event som Hallifornia.
Och att det ar Vastkustens kreativa mittpunkt kan
vi skriva under pd - det finns verkligen en tydlig
entreprendrsanda har, sdger Therese.

Efter att de startat upp Ject, som har sitt kontor pa
Lajet, har de arbetat mycket med att bygga upp ett
lokalt natverk.

- Vihar gatt kommunens entreprendrsskola — som
var hur bra som helst - samt besokt Varbergsmorgon
och Halland Tech Week. Vi har upplevt att det har
varit ganska sa att att komma in i staden och fa

nya kontakter. Féretaget gar bra och vi har en hérlig
blandning av gamla och nya kunder, berattar Jonas.

Finns det nagot som ni saknar?

- Kanske ett tydligare natverk for alla oss som
frilansar inom tech. Det hander ju emellanat att man
behover hyra in annan kompetens som vi saknar

i bolaget och da vore det toppen med ett lokalt
techfrilans-kluster. Men i det stora hela &r vi grymt
imponerade av Varberg och angrar inte en sekund
att vi valde att flytta hit!



ROSTER FRAN VERKLIGHETEN

enoren Idag2l, driver
ibelag fran Varberg

Ida Johanssons bolag Hyred ar en automatiserad
rekryteringsplattform som ger alla samma
mojlighet att fa ett arbete via Al-processer,

dar arbetsgivare matchas ihop med juniora
kandidater.

- Det gar alldeles utmaérkt att driva ett globalt
bolag fran Varberg! Ett centralt tech-hus vore
toppen for var stad, da kanske alla turister kan fa
upp ogonen for att Varberg ar sa mycket mer an
en sommarstad, sager Ida.

Ida, 21, borjade programmera under gymnasiet
genom att kolla pa tutorials pa YouTube. Som
19-aring blev hon utsedd till Europas mest
framstdende entreprendr under 20 ar och &r
uppmarksammad i Fortune Magazine, Bloomberg,
Redbull-basement, Siemens PITCH, med flera.
Hon inspirerades av att starta Hyred efter
erfarenheter inom eventbranschen dar hon séag
att arbetslésheten hos unga var stor - samtidigt
som arbetsgivare oroar sig 6ver kompetens- och
personalbrist.

- Vi gor rekryteringar manskliga igen, med hjalp
av Al. Kompetensbristen slarhart mot alla bolag.
Kriget om talangerna oavsett bransch ar tuffare dn
nagonsin, och behovet av att snabbt kunna hitta
ratt medarbetare och mata kompetens - ar viktigare
an nagonsin. Pa Hyred, vill vi andra sattet som vi
ser pad manniskor i rekryteringsprocesser. Dagens
generation l&r sig pa ett annorlunda satt, och vi
maste agera utefter det, séger hon.

Ida har bolagets bas i Traslovsldge — men har 14
anstallda runtom i hela landet.

- Det funkar hur bra som helst. Jag sitter med i
Foretagarnas styrelse i Varberg och vill gérna lyfta

alla férdelar med att starta och driva féretag harifran.
Man far mer hjalp och stottning i en mindre stad

och dessutom kan man njuta av ett harligt liv med
fantastisk natur. Jag kan vara med i vilka natverk jag
villi hela varlden, men dnda ha ett skont liv vid havet.
Varberg har dessutom det perfekta laget om man
behover resa utivarlden, med narheten till exempelvis
Kopenhamns flygplats.

Varfor tycker du att det ar viktig att satsa pa tech?
- Alla som levt under de senaste 10 &ren harinte
kunnat undvika vilken inverkan teknologin har pa
vara liv, och att den utvecklas snabbare dn ndgonsin.
En valfungerande digitala infrastruktur ar inte bara
“spannande tech” langre, den ar livsviktig for att
samhallet ska funka. Att satsa pa tech séger sig

sjalvt, da det ar med tech som vi & med och bygger
framtiden.

Saknar du ett community inom tech i Vaberg?

-Ja, det vore toppen! En kreativ plats dar alla vi som
vill bygga globala bolag kan sitta tillsammans och f&
inspiration. Garna att studenter sitter i samma hus, da
kan kunskapsutbyte och rekryteringar ske pa plats. Om
det finns coworking sa vore det perfekt for alla turister,
som kan satta sig dar och jobba vid behov. Det kan bli
ett utmarkt satt att visa att Varberg ar sd mycket mer an
en sommarstad.



Deeptech-bolaget Reliefed
investerar 6 miljoner euro1i
varldsunikt tech-center

Varbergsbolaget Reliefed har en unik, globalt
patenterad tillverkningsteknik ”z.trusion®”,

som mojliggor kostnadseffektiv produktion av
avancerade 3D strukturer genom att uppgradera
befintlig produktionsteknik. Teknologin

ar en unik mojliggorare for material- och
energibesparing samt nya hallbara materialval
inom bygg, energi och fordonsindustrin. Med
hjalp av 6 miljoner euro i bidrag och investering
fran EU bygger bolaget nu ett ”z.trusion® - tech-
center” i syfte att, i samarbete med kunder,
utveckla lattviktskomponenter i allt fran
bio-kompositer till plast och aluminium samt
accelerera tekniken specifikt mot batterimoduler
och elfordon.

- Nu kan vi bygga ett nytt tech- och
utvecklingscenter for att realisera planerna och
visa pa alla mojligheter till kreativ produktdesign
och minskad miljopéaverkan som denna teknik
innebar. Inom batteriprojektet har mojligheterna
med tekniken lockat till sig samarbete med
varldens storsta forskningsinstitut Fraunhofer inom
|attviktsbatterimoduler, samt med batteri- och
fordonsproducenter. Vi rdknar med att anstélla
cirka 100 personer de narmsta aren, sager Mark J
Kragh, som idag ar CIO pd bolaget, grundare och
upphovsman till tekniken z.trusion®, som enligt
vissa berakningar skulle kunna minska globala CO2
utsldppen med 6ver en procent.

- Detta mojliggdrs genom de stora material- och
energibesparingar som tekniken ger och att den

kan inforas direkt i befintliga produktionslinjer

utan anpassning, oavsett material. Ungefdr som for
mjukvara i datorer eller appar i telefoner. Detta i en
industri som omsatter mer an 4 000 miljarder kronor
- i forsta ledet, berattar Mark.

Varberg eller inte?

Tech-centret kommer vara pa cirka 2 000
kvadratmeter och ha cirka 40 kontorsplatser, till att
borja med.

- Vidrifull gdng med att vaxa teamet med vélutbildade
ingenjorer, nytankande marknadsforare och
entreprendriella séljare badde i Sverige och utomlands.
Det ar annu ej beslutat OM det bliri Varberg eller

inte. Vi kikar bland annat pa rekryteringsunderlag,
narhet till kunder, transportméjligheter till och frén
flygplats for vara internationella samarbeten och dven
relevanta universitet. Vi kommer behdva véldigt manga
motiverade medarbetare, som vill gbra varlden lite
battre.

Vad skulle du vilja satta pa onskelistan for ett bygga
ett nytt tech-community har i Varberg - som skulle
kunna gynna Reliefed?

- Flera forsknings- och utvecklingsintensiva
teknikforetag, inte bara rena produkt- eller app-
utvecklingsforetag samt rekryteringsunderlag for den
typ av kompetens vi sdker.

Hur skulle ni pa Reliefed kunna vara med och bidra?
- Till vért tech-center kommer det att komma kunder
fran hela varlden, det blir ett globalt nav for utveckling
inte bara av extrusionsteknik och lattvikt, utan ocksa
flera andra omraden, som innovativa produkter

av bio-komposit, varmevaxlare, batterimoduler,
byggnadskomponenter med mera. Detta kommer
generera manga arbetstillfallen: leverantorer, kunder
och samarbetspartners vill vara pa en plats dar
utveckling sker. Vi kan satta Varberg (eller Kungsbacka?)
pa varldskartan - eller etablera oss i Géteborg dér vi blir
mer "en i mdngden” av innovativa teknikbolag.
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BORSNOTERADE VERTISEIT OM FRAMGANGSSAGAN:

Ett stottande lokalt natverk
har varit oerhort viktigt

for oss”

Vertiseit ar det forsta Varbergsforetag som
nagonsin noterats pa borsen. Bolaget startades
hemma i Johan Linds lagenhet i Varberg 2008,
mitt i brinnande finanskris.

- Vi lanade pengar, salde bilen och levde pa
nudlar. Men vi hade fran bérjan hoga ambitioner
och malet var redan da att hamna pa bérsen.

Ett halvar senare hade vi vuxit ur lagenheten
och resten ar historia, sdger Johan Lind - en av
grundarna och vd for Vertiseit.

Johan slog ihop sig med Adrian Eriksson och

Oskar Edespong. De tre grundarna har alla helt
olika profiler och kompletterar varandra. Vertiseit
levererar digitala [Osningar for detaljhandeln

dar grunden &r en webbaserad plattform for att
publicera och styra kommunikationen. Volvo Cars,
Stena Line, Lindex och Tre &rndgra kunder, liksom
Porsche, Lidl, Marks & Spencer och Vodafone.
Bolaget har genom aren gatt fran klarhet till klarhet.

I maj 2019 noterades Varbergsforetaget pa
Stockholmsbdrsen och &ridag noterat pa Nasdaq
First North Growth Market. | samband med detta
klev den tidigare kontorschefen pd Handelsbanken i
Varberg, Jonas Lagerqvist, in som CFO och delagare.

Under 2021 gjorde Vertiseit en jatteaffar. For lite
drygt 135 miljoner kronor kopte de det Osterrikiska
bolaget Grassfish. Tillsammans bildar de nu Europas
ledande bolaginom sitt omrade.

Vad skulle du sdga ha varit avgérande faktorer
som bidragit till er framgangssaga?

- De forsta dren utnyttjade vi Almis finansiering
till startupbolag vilket naturligtvis hjalpte oss i var
tillvaxt. Men det viktigaste av allt var nog anda det
lokala natverket av personer som gjort liknande
resor. Vi fick en mangfald av fina kompetenseri
vart grundarteam. Ville Schottenius, Klas Karlsson,
Jimmie Antonsson, Janne Kjellman och Pelle
Korberg ar exempel pé personer som har varit

oerhort vardefulla for oss. De pushade oss, fick oss
att borja sjalva innan vi tog in kapital. Dessutom
kunde de bade utmana och bekréfta oss - vilket
skapade sjalvfortroende.

Vad har varit den storsta utmaningen under
dessa ar?

- Var snabba tillvaxt, man véxer alltid ur nat. Vi har
ju gatt fran att ha pizzerian Campino runt hérnet
som kund till Porsche globalt. Vi lever i konstant
forandring och man maste léra sig att allt inte ar
perfekt i varje given sekund.

P4 lite mindre &n ett dr har Vertiseits totala
personalstyrka vaxt fran ungefér 65 medarbetare
till nastan 200. Det har skett dels genom forvary
avandra bolag, men dels ocksa genom en kraftig
organisk tillvaxt. Foretaget har i dag kontor i bland
annat London, Wien, Oslo och Stockholm. Men
huvudkontoret ligger i Varberg och s& kommer det
att forbli enligt vd Johan Lind.



Vad ar fordelen att driva ett bolag av er storlek i
Varberg?

- Manga av vara anstéllda &r hemvandare som valjer
att flytta tillbaka nar det ar dags att bilda familj. Vi ar
en av de mest attraktiva arbetsgivarna i staden och
manga valjer att stanna héar [dnge. Det hade varit en
betydligt tuffare match att attrahera samma talangi
Stockholm.

Hur lockar ni ratt kompetens?

- Vi har mycket att erbjuda alla som vill arbeta med
stora globala projekt och med den senaste tekniken.
Man far chansen att vara med pa en héftig resa och
vi arbetar med en foretagskultur som ger mycket
frihet.

“Det hade varit en betydligt
tuffare match att attrahera

Har du nagra tankar om hur vi ska locka Varbergs
unga till er bransch?

- Programmering borde vara en baskunskap i skolan
och hérkdnns det som att det hander en hel del bra
saker. Vi har genom aren engagerat oss i UF Halland
och forsoker att tillgodose att s& manga som vill far
chansen att se och tréffa oss pa Vertiseit.

Vad ar dina tankar kring hur vi kan fa fler
techbolag till Varberg i Vertiseits storlek?

- Spontant tycker jag att det viktigaste dr att se till
att kontaktytorna finns. Dar kan ju en stad gé in och
hjélpa till att facilitera. Att exempelvis befintliga
bolag och eftertraktad kompetens fér ett forum att
motas. Det ar ju manniskor och entreprendrer som
driver pd - mycket handlar om att sammanfora ratt
personer med varandra.

samma talang i Stockholm.”

Johan Lind,
VD och medgrundare av Vertiseit




ANNA PETERSSON PAHIGHFIVE:

‘hela Halland”

HighFive beskriver sig som en innovationsarena,
for alla som vill starta, utveckla eller etablera sitt
foretag i regionen. De erbjuder tva inkubatorer
(en for startups och en fér studenter), en
motesplats och en projektarena. De jobbar brett
med bolag inom alla branscher, men med en
spets inom datadriven innovation, artificiell
intelligens och cybersakerhet.

- Vi ar ”Hallands Science Park” i ndra samarbete
med Region Halland och Hogskolan i Halmstad.
Det ar viktigt att vi tanker over granserna och
samarbetar inom hela regionen, sager Anna
Petersson, Innovationschef pa HighFive.

HighFive erbjuder ett sammanhang dar en ppen
kultur stari centrum och dar innovationer skapas.
Man omsatter ny kunskap till nya mojligheter. Har
finns mojlighet att traffa nya entreprendrer, erfarna
foretagare, affarsutvecklare, experter, studenter och
forskare.

- Om man tittar pd startup-bolagen i inkubatorn s&
verkar cirka 80 procent inom tech. Jag skulle absolut
sdga att det &r en bransch som bubblar. I Halmstad
har vi ett starkt IT-kluster, manga med kopplingar till
hogskolan. Vi hjdlper &ven manga etablerade bolag
att stdrka sin konkurrenskraft med hjalp av artificiell
intelligens da det ar var spets, séger Anna.

HighFive har arbetat tillsammans med flera av
Varbergs techbolag, exempelvis Sl och Ekkono.
Varje ar stottar de clirka 280 hallandska bolag och
idéer, moter 1000 studenter och kopplar cirka 40
forskare med naringslivet i Halland. Sedan 2021 &r
man en vastsvensk Al nod och dr vardorganisation
for Al Sweden.

Hur ser du pa att Varberg inte har ndgon egen
hogskola?

- Varberg har néra till flera universitet och Campus
Varbergs yrkesutbildningar fyller en viktig roll, sa
det dringen nackdel alls. Helt drligt s& fods inte
framgdng enbart ur en hogskola, utan det ar sa
mycket annat som spelar in. Ratt manniskor, kultur
och livskvalitet bland annat.

Vad har du for tankar om en techsatsning i
Varberg?

- Tech mojliggor helt nya l6sningar, produkter och
tjanster, en forutsattning for att skapa framtidens
samhalle. Det hdnder s& mycket spadnnande saker
inom omradet och det dr ett oerhort kraftfullt
verktyg for att bygga konkurrenskraftiga foretag.
Sa det kdnns helt klart hogst relevant! Man maste
ligga i framkant och jag tycker det kdnns viktigt att
vi samverkarinom hela Halland. Vi pa HighFive ser
absolut att vi kan vara en viktig spelare i en sddan
har satsning.

nﬂ“ ) N
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TEK:s syn pa techbranschen

SAG HEJ TILL NASIM OVEISSI OCH BLERIM
RRAHMANI - FORETAGSUTVECKLARE PA

TEK KOMPETENS | HALLAND

Beratta kort om TEK Kompetens och hur ni
arbetar?

Blerim: - TEK Kompetens vision dr vdlmaende
foretag och organisationer. Det uppnar vi genom

att skapa forutsattningar for ett hallbart naringsliv

i Halland och att vara en plattform i kompetens-
och utvecklingsfragor for utbildningar, natverk och
projekt. Vi utvecklar individer som i sin tur utvecklar
organisationer. Vi tréffar verksamheter varje vecka
och lyssnar in och diskuterar behov och utmaningar
for att sedan skapa kvalitetssdkrade utbildningar,
utvecklingsprojekt och yrkesnatverk.

Nasim: - Varje ar genomfor vi 400 kompetens-
utvecklande aktiviteter pa hemmaplan vilket spar
bade tid och pengar for regionens naringsliv. Som
medlem hos oss far ditt foretag en engagerad
partner i kompetens- och utvecklingsfragor.
Dessutom investerar vi for framtiden. Vi gs av drygt
300 foretag och organisationer och av den vinst
vart bolag gor varje ar aterinvesterar vi i framtidens
medarbetare. Overskottet investeras i modern
spetsutrustning pa gymnasieskolorna i Halland och
ett ndra samarbete med Ung Foretagsamhet.

Hur ser ni pa techbranschen i Varberg och
Halland? Utmaningar och majligheter?

Blerim: - Vart fokus ar naringslivets kontinuerliga
utveckling, i stort och smatt. Bara under de sista tva
aren har utmaningarna avlost varandra for manga
bolag. Manga av utmaningarna behdver [6sas

med nya metoder och férhallningssétt och den
tekniska utvecklingen kan manga ganger vara en
del av [6sningen. Digitala inslag i en dvrigt analog
verksamhet kan effektivisera produktion, forbéattra
arbetsmiljon, attrahera nya talanger och dessutom
ge en mer héllbar affarsmodell. Har finns en massa
mojligheter. En utmaning som vi ser och som vi
ocksa aktivt jobbar med ar att blanda olika storlek
pa foretag, branscher och foretagskulturer. Det ari
den mangfalden nya l&sningar pa nya problem kan
uppsta.

Nasim: - Vi foljer ocksa utvecklingen dels genom
omvarldsbevakning, dels hur foretagen i Halland

&ndrar sina affarsmodeller for att méta de behov
som finns. Vi ser till exempel att flera industribolag i
Halland gdr mer mot export och internationalisering,
automation och Industri 4.0. Dessa faktorer gor att
en mer narvarande Techbransch ar nédvandigt dven
inom industrin.

Vad skulle ni vilja satta pa onskelistan vid en
lokal techsatsning i Varberg?

Nasim: - Vi har svart att svara for Varberg da

vara medlemmar agerar bade nationellt och
internationellt. Cirka 90 procent av alla techbolag

i Sverige behover anstalla under 2023. Den
kompetensen finns inte att fa tag pa endast i Sverige
och dnnu svérare ar det i Halland och Varberg.
Oavsett plats skulle vi vilja se ett klimat hos bade
naringslivet och offentlig verksamhet som ar 6ppen
och valkomnande for olikténkande.

Techbranschen bygger pa att vara flexibel och
global, och inte lokal. Vi tror att man snarare
behover sldppa tanken pa att vara just lokal. Hindren
kring distansarbete dr forbi och att ha hela varlden
som arbetsplats ar sjalvklart i techbranschen. Bade
smé och stora techbolag erbjuderidag [6sningar sa
som - work from anywhere. Det handlar snarare
om att lyckas skapa en kultur och dynamik dér alla
kanner en samhdrighet oavsett om du ar anstalld,
gig:are finns med fysiskt eller pa distans. Synen

pa hur en arbetsuppgift ska genomféras maste
andras fran ledning och &dven relationen mellan
medarbetare. Vi tror att det dr forst da du verkligen
lyckas bygga framgangsrika techbolag.



Malbild och
handlingsplan for

Varberg



Personas -
Ett satt att bli konkreta

For vilka gor vi den har satsningen? Vad saknas for att lyckas? Hur vet vi att vi har lyckats?

For att [attare komma igdng med konkreta tankar och férslag samt fa svar pa fragorna ovan har vi valt att

skapa fyra stycken personas. Vi har arbetat med dem i styrgruppen samt en workshop under Halland Tech
Week i Varberg. Vi har fragot oss vilka forutsattningar som dessa personerna behdver for att bygga det det
nya techmeckat? Lar kdnna vara personas pa féljande sidor och ta del av vilka konkreta tankar och forslag

som framkommit!



MALBILD OCH HANDLINGSPLAN

Barnet/Studenten
Fran 8-21ar

"Alice, 8 @r, gdr pd Bockstensskolan i Varberg och dlskar att spela Minecraft pd fritiden.
Hon dr klurig och fylld av kreativitet!”

Tankar och forslag som inkommit

+ Hemsida med nyttiga [&nkar for barn att ldra sig
programmering,

+ Tahiten engdngsutbildning for barn i
programmering, exempelvis Learnist.

« Anvand tiden pa fritids till att 6ka intresset for
teknik och programmering.

« Fritidsaktiviteter (tdnk fotbollslag). Kan man borja i
fotboll kanske man kan bérja i “programmering”.

. Kan detfinnas en kulturskola i Varberg s& kan det férbjudna!”
val ocksa finnas en techskola?

« Pa ett lekfullt satt upptdcka att man sjélv kan skapa
och vilja fortsatta med det pa fritiden.

« Finns platser for LAN-partyn? Var hédnger nérdarna?

« Arrangera tavlingari populdra tv-spel.
Ordna programmeringsprylar att [dna via

“IT-fritidsgard.
Alla pingsbord ar

biblioteken.
« Gymnasielinjeri programmering (webbutveckling?
apputveckling?) « Mertid for organiserad gaming i skolan. Skapa
+ Relevanta utbildningar pd Campus Varberg, event kring tech och gaming - "Dreamhack’.
« [T-fritidsgérd. Alla pingisbord &r forbjudnal « Hjalp tjejer att hitta natverk.
« Det behdvs forebilder. Coola techprofiler som &ker  «  Praktikplatser hos foretag. En praktikbank.
ut till skolorna och inspirerar. Ger uppdrag och + Tahitkénda influencersinom tech. ,_
haller workshops. + Kodning kopplat till fler dmnen. -
« Hitta eldsjélar som kan gora ndgot péa fritiden (tech ~ « Techkompetensen bor hojas bland pedagogerna
camp?) «  Ambulerande kommunalt team som aker runt?

« Viktigt att fa till ett flow s& att man inte tappardem ~ «  Stotta UF-foretag. Mentorer inom tech.
i ndgon alder.

o |



Entreprenoren

"Martin, 29 d@r, bor i centrala Varberg och
har precis startat upp sitt tredje bolag - den
innovativa appen "Mindmap” som han ar
overtygad kommer kunna féréndra vérlden.

Martin jobbar sjélv i bolaget (hemifrén) och
kdnner ett stort behov av att bolla idéer kring hur
han ska ta nédsta steg och han funderar dven pd
att ta in externt kapital. Han séker ocksad efter en
duktig utvecklare, gdrna i Varberg, som han kan
hyra in pa timmar eller eventuellt anstdlla.”

Tankar och forslag som inkommit

« Enplats att hdnga pa och tréffa likasinnade. En

plats dar entreprendrer kan tréffas och jobba med

befintliga, lite stérre bolag.

« Pitcha konceptet for investerare (fa kapital).

« Affarsjuridik for en mindre kostnad.

« Soka mentorskap och styrelseledamater.
Accelerator-upplagg.

« Forsakringar.

« Hitta kompetens.

+ Socialt mingelsammanhang med drinkar och
snacks ndgon dag i manaden

“Coworking-
space som ar
lattillgangligt!”

Coworking-space som ar lattillgangligt, Oppet
24/7, gratis i borjan, kostnad for rum, konferens,
kaffe etc. Uppstyrda aktiviteter, ex. dar ingenjorer
kan mota marknadsforaren alt. befintliga stérre
och medelstora foretag.

Bygga ett coworkingspace i city.

Binda in Potential.Vbg i snurran.

Skapa utbildningsresor till Silicon Valley, likt
Chalmers gor, dit man skickar bolag som ar pa
gang.

Bygga sittyta ndra centralen (inom synhall) med
gratis utrymme for entreprendrer. Fa pendlare att
se det pd vdgen och stanna kvar ndgon dag.




MALBILD OCH HANDLINGSPLAN

Pendlaren

"Inez, 24 Gr, dér en grym UX-designer som bor i
Varberg (surf liksom!) och pendlar minst fyra
dagar i veckan till sitt arbete i Géteborg.

Hon ér ganska trétt pd pendlingen men har en
bra l6n och trivs fint pa sitt jobb. Dessutom kédnner
hon inte till sé manga techbolag i Varberg dér hon
kan se sig sjdlv jobba.”

Tankar och forslag som inkommit

Man vill ha enkelhet och smidighet (néra jobb, Behover motesplats, coworking, foretagshotell ...
hem, skola). Vardagslyx (ndra gym, kallbadhus, Hur blir techféretagen synliga for Inez? Bjuda pa
bra lunch). kaffe pa stationen?

Ett stélle att kunna arbeta pa i lugn och ro. Har Skylt pa stationen: “Ar vi din framtida

kan exempelvis arbetsgivare frdn Goteborg hyra arbetsgivare?”

sma och prisvérda arbetsplatser at sina anstéllda Kampanj pa tagen?

som pendlar. Grupp pa sociala medier: “Developers i Varberg”
Mojlighet att sitta i tyst rum och ha Zoom-méten. Bygga sittyta ndra centralen.

Socialt mingelsammanhang med drinkar och

snacks ndgon dag i manaden.

Plats att hdnga pa och traffa likasinnade.

Klimatsmart att inte pendlal

“Bjud Inez
pa kaffe pa
stationen”

56



Det etablerade
foretaget

"Bolaget X dr ett traditionellt, storre féretag i
Varbergs kommun. De har beslutat att fokusera
pd digitalisering och att utveckla nya produkter/
tidnster inom tech. Utvecklingsavdelningen har
mycket svdrt att hitta kompetens.”

Tankar och forslag som inkommit

+ Dessa bolag ar viktiga spelare for att erbjuda
mojligheter.

+ Kan de erbjuda examensjobb?

+ Samlaihop storre foretag for att fa dem att sjélva
tanka kring hur de vill ha det, inte sla idéer i
huvudet pa dem.

« Visa pariktiga case, lyckade samarbeten pd lokal niva.

. Faforetag att sponsra mingelevent pa coworking-
spacet.

+ De stora bolagen kan synliggora sina digitala
utmaningar och pa sa sétt skapa uppdrag for nya/
mindre bolag.

Erbjuda en kultur som frémjar innovation.
Testverksamhet.

Distansarbete kan frémja kompetensforsorjningen
(kanske ett steg att paverka potentiella
hemvandare att hitta tillbaka?).

Synliggbra de bolag som finns &nnu mer.

Néra dialog med Campus Varberg om kommande
utbildningar. Engagemang!

De bor besoka skolor och finnas pa plats pa
coworkingstéllet for att knyta kontakter.

Erbjuda techstartups ett accelerator-upplagg.

ynliggor digita
utmaningar”




Leva lokalt, jobba globalt

Vi vill att Varberg ska etablera sig som en ledande techstad.

Da var unika plats pa jorden har sa mycket hérliga saker att erbjuda tror vi att vi kan locka precis den
innovation, kompetens och kreativitet som behdvs for att lyckas. Fler framgangsrika techbolag ska skapas.
Vi ska belysa bolag och manniskor som véra unga kan se upp till. Vi kan dra nytta av vad som gjorts tidigare
pa andra platser och hitta var egen nisch. For att lyckas krévs att eldsjélarna, naringsliv, utbildning, statliga

initiativ och kommun jobbar tatt tillsammans mot ett gemensamt mal.

Under arbetet med denna rapport har vardet av en fysisk plats blivit allt
mer tydligt. Ett tech-hus. En plats att métas, arbeta och utvecklas pa .
tillsammans. For innovativa manniskor ska sitta tillsammans, det ar d& . e ol T

storslagna saker kan borja hdnda. | Halland startar madnga manniskor
foretag, vilket fortsatt kommer att vara en framgangsfaktor.

Denna utveckling behéver innehalla fler innovativa och
tillvaxtorienterade foretag, som kan bidra med l6sningar pa
samhéllsutmaningar och utveckla hallbara produkter och tjénster.
Har tror vi att en techsatsning ligger helt ratt i tiden. Det ar viktigt
att traditionella foretag far en Okad kunskap om teknisk utveckling,
exempelvis automatisering, intelligenta system och datadriven
innovation. Globalisering innebar att konkurrensen for hallandska

foretag 6kar bade fran nationellt och internationellt hall. Med en
techsatsning okar alla mojligheten att leva lokalt, men jobba globalt.

Varberg tech - identifierade utvecklingsomraden

KLUSTER TECH

Det saknas ett kluster inom tech - vilket
begransar mojligheterna till samarbete, tillvaxt
och innovation. Det ar viktigt att stotta nya
foretag inom vaxande och skalbara branscher.
Med ett techkluster upplever vi att fler foretag
skulle vdlja att stanna kvar i Varberg och vi hade
dessutom blivit attraktiva for fler foretag, som
kan ténka sig att flytta sin verksamhet hit. Det
saknas en motesplats mellan befintliga bolag och

innovatorer. Vi vill ha fler coworking-ytor i centrum
med tydligt techfokus.

AFFARSUTVECKLING

Det saknas en stodjande lokal miljo, exempelvis
inkubatorer och acceleratorer, for teknikbaserat
entreprenorskap.

KONKURRENSKRAFT
Runtomkring oss gors lokala techsatsningar

(Helsingborg, Skovde, Are ...) och vi ser det som
viktigt att Varberg gor en kraftsamling for att inte
hamna pa efterkalken.

Vi ser att Varbergs varumarke behover breddas,
och att vi ar svaga pa foretag med valutbildad
personal och avancerade uppdrag. En
techsatsning skulle starka varumarket Varberg
som en plats dar man kan leva och arbeta (garna
globalt!) dret om.

KOMPETENSFORSORJNING

Vara unga behdver lokala forebilder inom tech for
att tidigt uppmuntras till en karriarinom branschen.
Vi vill ha fler studenter inom tech och fa till ett flode
av kvalificerad och hogutbildad arbetskraft.

Vi vill fa hem techpendlarna. Genom ett tydligare
techkluster forvantar vi oss fler kommer vilja jobba
lokalt. Har ska man kunna bo och arbeta utan
tidsodande resor.
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Exporten al
ganger exporten
som jérn och stal.

Ar lingen uppskattar att 21 proce
dagens arb ade ti
kommande tio ar, vi
miljon jobb. Samtid
och ett antal samha
miljoner nya jobb fra
kunna vara denjobbskapande kraften behover
techsektorn, men aven ovriga delar i samhallet,
okad tillgang till digital kompetens och starkt
digital mognad.

Tech mojliggor for andra branschers utveckling.
Det ar inte bara traditionella branscher som
forandras utan dven tjanstesektorn i stort.

I granslandet uppstar dven nya disruptiva
marknader med hogt digitalt innehall sdasom
foodtech och cleantech.

Techsektorn har blivit en allt viktigare del av
samhallet, en férutsattning for var ekonomiska
utveckling och for hur vi lever vara liv.

Techbranschens etablering som en ny bas for
svensk ekonomi syns tydligast i dess bidrag till
BNP. Fran 1981 har branschens bidrag vuxit med

11
av.

‘ D'.eri:]g
5

59

att 6ka sin
bjudanden, lattar:

'11 E‘ nder samt sénka

t Q
rk L
na'for den egna verksamheten.
kan r_‘:‘:\p'ai'_ nya affarsverksam
tillfé%gnar hela ekono
Digita nik kommer att bli en allt vikti
i sdval vara privata liv som i vara arbetsliv.

pro
na nya
kostna
Darige
ocha

hjalp av Al kommer vi kunna gora de arbetenvi
gor idag med hogre kvalitet och mer effektivt.
De narmaste 5-10 dren kommer vi se en vag

av alltmer automatisering, till exempel inom
sjukvarden och transportsektorn.

Tech har bliviten nodvandig majliggorare och
bas for hallbarhet, konkurrenskraft, jobb och
valstand. Tech ar Sveriges nya basindustri.

Kalla: Rapporten Tech - Sveriges nya basindustri
(2021)




MALBILD OCH HANDLINGSPLAN

Mal och plan framat

Under aret har styrgruppen tagit med sig manga
insikter och erfarenheter av hur Varbergs tech-
scen bor utvecklas.

HOIUN

Lagga grunden for ett framvaxande techkluster i
Varberg dar ett tech-hus kommer att vara navet.

VARDE

En techsatsning ar en viktig del av samhallet
och en forutsattning for Varbergs attraktivitet,
ekonomiska utveckling och valfard. Ett tydligt
sammanhallet kluster forenklar samarbetet
med andra, kopplat till exempelvis akademin,
utvecklingsprojekt och testbaddar.

MALBILD

Att bli en av landets ledande techstédder.
Framgangsrika techbolag ska skapas, etableras
och utvecklas som gor att vi kan fortsatta leva
lokalt, men jobba globalt.

ATT GORA 2023

ORGANISATION OCH FINANSIERING

« Utveckla finansieringsmodellen tillsammans
med partners, exempelvis fastighetsagare, bolag
och offentliga finansiarer.

+ Foradialog med politiker och diskutera
stottning/kommunens roll.

« ldentifiera eldsjalarna (med ratt passion och
tydlig vision) som kan halla samman klustret.

«+ Fora dialog med fastighetsagare och fa en forsta
lokal dar techklustret kan samlas.

« Skissa och planera for tech-huset.

« Analysera och fortsatta utforska eventuella
nisch-inriktningar pa tech-huset.

« Utveckla ett lokalt investeringskluster.

« Skissa pa ett inkubator- och acceleratorupplagg i
tech-huset.

SAMVERKAN

« Etablera samarbete med andra viktiga aktorer,
ex. Potential.VBG, Hetch, framtidsarenan High5,
naringslivet i Varberg, Founders loft, Hogskolan
i Halmstad och Hogskolan i Boras.

« Samverkan med Campus Varberg for att
sakerhetsstalla fler utbildningar inom tech.

PROGNOS TECH 2026

Vi okar antalet nya och innovativa techbolag i
Varberg med varlden som arbetsplats.

« Vi okar antalet nya arbetstillfallen till

kommunen och de unga kommer att kunna se
en framtid i branschen lokalt.

« Ett flertal stora partners stottar verksamheten,

exempelvis fastighetsagare, bolag och offentliga
finansiarer.

« |vart inspirerande tech-hus, som drivs av sanna

eldsjalar och innovativa forebilder, far man full
stottning i sitt techbaserade entreprendrskap.

+ | tech-husets coworkingyta samlas

entreprendrer, investerare, representanter fran
befintliga bolags innovationskontor, pendlare,
tillfalliga besokare, studenter och unga.

« Miljontals kronor kommer investeras i

gemensamma projekt och foretagens
bolagsvarde fortsatter oka.

KOMMUNIKATION

« Starta upp domanen varbergtech.se och borja

kommunicera satsningen.

« Jobba med storytellning kring tech i Varberg -

berdtta om nuvarande bolag.

+ Arbeta med insatser for att fa pendlarna att

upptacka Varbergs techbolag.

AKTIVITETER

« Forelasningar, hackathons, after work,

innovationssprintar, work shops m.m.

“Den satsning som
vivill se kommer
gynna hela Varbergs
naringsliv, inte bara
techbolagen.”



Exempel innehall tech-hus

Inkubator
Techbolag .
(befintliga, startups Natverk tech

och scaleups)

Kunskapscenter

Investerin
& fokus tech

Tech-
Accelerator studenter
Campus

En riktigt bra Motesplats for
restaurang allmanheten

Befintliga
Event barn bolags
och unga . innovations-
Coworking avdelningar




Supporters till en

techsatsning i Varberg
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